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WPROWADZENIE

Nalezysz do grona ponad 12 tysiecy rolnikdw w Polsce i okoto 85 tys. w Unii Europej-
skiej gromadzacych dane w swoich gospodarstwach rolnych w ramach systemu FADN
(Farm Accountancy Data Network). Dane te przetworzone w ujednolicony sposéb
stanowig baze stuzgca do oceny i ksztattowania Wspdlnej Polityki Rolnej. Pochodzg
one z obiektéw uznanych za gospodarstwa towarowe, tj. takich, ktére wytwarzajg
okoto 90% catej produkcji rolniczej danego kraju cztonkowskiego. W Polsce, na ogdl-
ng liczbe 1 430 tys. gospodarstw, liczba gospodarstw uznanych za towarowe wynosi
nieco ponad 730 tys., a wiec blisko potowa gospodarstw nie spetnia tego kryterium.
Gospodarstwa uczestniczgce w Polskim FADN stanowig reprezentacje gospodarstw
towarowych, a dane z tych gospodarstw przetwarzane sg w taki sposdb, ze odpowia-
daja wynikom catej zbiorowosci gospodarstw towarowych. Gospodarstwa te spet-
niajg wiec bardzo wazng role informacyjng i mozna je uznac za elite gospodarstw rol-
nych w Polsce. Rolnicy prowadzacy te gospodarstwa mogg czué sie wyrdznieni takze
tym, ze czesciej niz pozostali majg kontakt z doradcami, ktérzy dysponujg wiedza
i doswiadczeniem ekonomicznym, mogg wiec korzystac z porad dotyczgcych sytuacji
ekonomicznej gospodarstw. Niezaleznie od tego, warto jednak aby Rolnicy sami byli
w stanie analizowad i interpretowad dane z raportéw jakie wytwarzane sg w ramach
Polskiego FADN. Wiedza i umiejetnosci z tego zakresu pozwolg petniej zrozumieé
zasady finansowania dziatalnosci biezgcej i rozwoju gospodarstwa, wptywajgc tym
samym na poprawe osigganych wynikow.

Oprécz bazy danych tworzonej na uzytek Wspolnej Polityki Rolnej i krajowej polity-
ki rolnej, w ramach Polskiego FADN wytwarzane sg raporty przedstawiajgce wyniki
dziatalnosci poszczegdlnych gospodarstw na uzytek Rolnikéw uczestniczacych w sys-
temie. Obecnie dostepne sg 3 raporty wytwarzane po sprawdzeniu i zamknieciu
ksigzek rachunkowych z danego roku kalendarzowego:

e Raport Indywidualny — dostarczany rolnikom obligatoryjnie obejmujacy
dane i wyniki z danego roku;

e Raport Dynamiczny — dostarczany rolnikom na zamdwienie, opisujacy do
5. kolejnych lat dziatalnosci gospodarstwa;

e Raport Poréwnawczy — dostarczany rolnikom na zamodwienie, przedsta-
wiajgcy wyniki danego gospodarstwa na tle gospodarstw podobnych.

Raporty te nie tylko dokumentujg dziatalnos$¢ poszczegdlnych gospodarstw rolnych,
ale przede wszystkim stuzy¢ mogg do pogtebionej analizy wynikdw ekonomicznych
w danym okresie oraz formutowania wnioskow na przysztosé. Stanowic¢ wiec mogg
podstawe bardziej efektywnego prowadzenia gospodarstwa rolnego.

Celem opracowania jest przedstawienie jak mozna analizowad i interpretowac dane
zawarte w poszczegélnych tabelach Raportu Indywidualnego oraz jak wykorzystac
Raport Dynamiczny i Raport Poréwnawczy do okreslenia mocnych i stabych stron
gospodarstwa, a zwtaszcza do okreslenia jego szans rozwojowych. Raport Dyna-
miczny i Raport Poréwnawczy do okreslenia mocnych i stabych stron gospodarstwa,
a zwtaszcza do okreslenia jego szans rozwojowych.




CO ZAWIERAIJA RAPORTY POLSKIEGO FADN?

Podstawowym raportem Polskiego FADN dostarczanym kazdemu Rolnikowi uczest-
niczagcemu w tym systemie jest Raport Indywidualny Gospodarstwa Rolnego za
dany rok kalendarzowy. Raport ten wytwarzany jest w wersji petnej i skroconej. Dla
celéw analizy sytuacji ekonomicznej gospodarstwa rolnego szczegdlnie przydatna
jest wersja petna, zawiera bowiem znacznie wiecej informacji opisujgcych gospodar-
stwo rolne. Skfada sie z 18 tabel, ktérych 6 pierwszych to gtdwnie dane ilosciowe,
tylko czesSciowo przetworzone, opisujgce ilos¢ i strukture wtasnosciowa ziemi (tab.
1), sposéb jej uzytkowania (tab. 1), zasoby i naktady pracy (tab. lll.a i lll.b), wielko$¢
pogtowia zwierzat (tab. IV), powierzchnie upraw, zbiory i plony (tab. V) oraz wydaj-
nosci jednostkowe i plennosé zwierzat (tab. VI). Sytuacje ekonomiczng gospodarstwa
charakteryzuje sprawozdanie z przeptywu pieniedzy w ujeciu kwartalnym i rocznym
(tab. VII), ilo$¢ i wartosé sprzedazy produktéw rolniczych oraz uzyskane ceny (tab.
VIII), zbiorczy rachunek wynikéw dziatalnosci gospodarstwa rolnego (tab. IX), war-
tos¢ i struktura wybranych produktow (tab. X), warto$¢ przyznanych i otrzymanych
dotacji (tab. Xl), rozliczenie podatku od towardw i ustug (VAT) (tab. XII), zestawienie
kosztéw produkcji, bez kosztéw zakupu zwierzat (tab. XIll), bilans finansowy gospo-
darstwa rolnego wg stanu na poczatku i na konicu roku (tab. XIV), przeptyw pienie-
dzy miedzy gospodarstwem rolnym i rodzing rolniczg (tab. XV), rozliczenie przekazan
Srodkéw pienieznych oraz produktéw i materiatow do i z gospodarstwa rolnego (tab.
XVI), rozliczenie zmian w kapitale wtasnym gospodarstwa rolnego (tab. XVII) oraz
zestawienie wybranych wskaznikow finansowych gospodarstwa rolnego (tab. XVIII).

Raport Dynamiczny wytwarzany i udostepniany jest na wniosek Rolnika. Zawiera
wybrane dane z Raportéw Indywidualnych z okresu prowadzenia ewidencji Polskie-
go FADN w danym gospodarstwie (maksymalnie z 5 ostatnich lat) i jest szczegdlnie
przydatny do oceny zmian jakie zaszty w gospodarstwie w tym okresie, a takze do
oceny wptywu przyrodniczych i rynkowych warunkéw na wyniki dziatalnosci gospo-
darstwa. Poczawszy od roku 2014 uktad danych w Raporcie Dynamicznym jest inny
niz w tzw. petnych Raportach Indywidualnych. Kolejnos¢ danych przypomina skro-
cong wersje Raportu Indywidualnego.

Raport Dynamiczny zawiera 12 blokéw tematycznych obejmujgcych tabele z dany-
mi, uzupetnionymi o wybrane wskazniki wyliczane na podstawie tych danych oraz,
w niektorych przypadkach, o wykresy. Uktad tych blokdw jest zgodny z tym co po-
winno interesowad Rolnika prowadzacego ewidencje. Pierwszy blok obejmuje dane
o wartosci dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego oraz w przeliczeniu na osobe
petnozatrudniong wchodzgcg w skfad rodziny Rolnika. Drugi blok zawiera skumulo-
wane dane o przeptywie pieniedzy w gospodarstwie rolnym oraz kwoty przekazane
z gospodarstwa rolnego do rodziny rolnika i odwrotnie. Wielkos¢ dodatnia oznacza
przekazania z gospodarstwa do rodziny, ujemna - z rodziny do gospodarstwa. Trzeci
blok to zestawienie otrzymanych dotacji a czwarty skrécone zestawienie kosztow.
Blok V zawiera zestawianie wartosci aktywow i Zzrédet ich finansowania (pasywow)
na koniec danego roku, przy czym oprdécz wartosci poszczegdlnych pozycji aktywéw




i pasywéw podany jest ich udziat. Kolejne 3 bloki zawierajg dane o zasobach ziemi
i ich uzytkowaniu oraz o naktadach pracy. W tab. IX zamieszczono skumulowane sal-
do VAT. Wartos¢ produkcji ogdétem oraz wartos¢ sprzedazy podano w bloku X. Bloki
Xli XIl charakteryzujg wartosc¢ i organizacje produkcji roslinnej i zwierzece;.

Szczegdlnie przydatnym raportem w analizie dziatalnos$ci gospodarstwa rolnego,
zwilaszcza w zakresie okreslania jego stabych i mocnych stron, jest Raport Poréw-
nawczy. Wytwarzany jest on na zamowienie Rolnika na podstawie bazy danych do-
stepnej w Biurze Krajowym Polskiego FADN. Wytworzenie tego Raportu mozliwe jest
dopiero po zamknieciu i pozytywnym zweryfikowaniu wszystkich zamknie¢ ksiego-
wych, a wiec najczesciej dopiero pod koniec roku nastepujacego po roku ktdrego
dotyczg dane z ewidencji. Cechg szczegdlng tego raportu jest mozliwos¢ poréwnania
wynikow dziatalnosci analizowanego gospodarstwa z wynikami gospodarstw podob-
nych do tego gospodarstwa, uszeregowanych w 3 grupy: 25% gospodarstw najlep-
szych, 50% przecietnych i 25% gospodarstw najstabszych pod wzgledem wybranego
kryterium. Dla danego gospodarstwa mozna wygenerowacd kilka raportéw réznia-
cych sie cechami podobienistwa oraz kryterium jakosci. Pozwala to z jednej strony
okresli¢ mocne i stabe strony analizowanego gospodarstwa, ale takze przewidzie¢
ewentualne skutki wprowadzanych zmian w gospodarstwie.

Dotychczas wytwarzany Raport Poréwnawczy oprdocz danych o wyborze gospo-
darstw podobnych i ich grupowaniu zawiera 13 tabel, ktérych zawartos¢ zblizona
jest do petnej wersji Raportu Indywidualnego. W przysztosci uktad tego Raportu
zblizony bedzie do skréconej wersji Raportu Indywidualnego i Raportu Dynamicz-
nego.

Zawarto$¢ Raportow Polskiego FADN stanowi Zzrodto danych do wszechstron-
nych i pogtebionych analiz ekonomicznych, wspomagajac tym samym Rolnikow
uczestniczacych w tym systemie w zarzgdzaniu gospodarstwami.

OD CZEGO ZACZAC?

Przed przystgpieniem do oceny sytuacji ekonomicznej analizowanego gospodar-
stwa, zawsze nalezy sprawdzi¢ czy dane zawarte w raportach sg kompletne i czy nie
zawierajg dajgcych sie zauwazy¢ bteddw. Najtatwiej jest odnies¢ sie do tych infor-
macji, ktére nie wymagajg specjalnych przeliczen, a wiec zawartych w tabelach |, II,
llLa, IV, i V. Wiekszos¢ wielkos$ci w tych tabelach do dane pierwotne lub przetwo-
rzone w bardzo prosty sposéb, np. w postaci struktury procentowej. Wydaje sie, ze
nie ma szczegdlnej potrzeby, aby szczegétowiej zajmowac sie tym problemem. Dane
zawarte w tab. lll.b, a wiec dotyczace naktaddéw pracy wymagajg specjalnych prze-
licznikdéw i tylko liczba przepracowanych godzin, ktéra jest suma zapisdw miesiecz-
nych moze podlegac prostej ocenie. W tabeli V, zawierajgcg powierzchnie zbioréw
oraz ilosciowe dane o zbiorach i plonach warto poddac wnikliwszej ocenie. Najczest-




szym uproszczeniem ewidencyjnym jest wyjscie od podania szacunkowych plondw,
a nie od oszacowania wielkosci zbioréw. Swiadczg o tym mocno zaokraglone dane
o plonach, zwtaszcza tych, ktére w znacznym stopniu zuzywane sg na nasiona i pasze
w gospodarstwie rolnym. Zwykle mniej jest btedéw w przypadku tych produktdw,
ktore w catosci sg sprzedawane, jak rzepak czy buraki cukrowe.

W tab. VI podane sg wielkosci charakteryzujgce wydajnosci jednostkowe zwierzat
oraz dane o ich plennosci. Warto przyjrze¢ sie tym danym, czy nie odbiegajg od tych,
z ktérymi mamy do czynienia w gospodarstwie oraz czy dane nie sg zerowe w przy-
padku tych gatunkach zwierzat, ktére wystepujg w gospodarstwie.

Kolejng tabelg, ktérg nalezy dos¢ doktadnie przeanalizowac z punktu widzenia jej po-
prawnosci to Sprawozdanie z przeptywu pieniedzy (tab. VII). Wszelkie nieprawidto-
wosci w tej tabeli bedg miec zasadniczy wptyw na ocene sytuacji ekonomicznej go-
spodarstwa rolnego. W pierwszym rzedzie nalezy sprawdzi¢, czy Saldo przeptywéw
ogotem z gospodarstwa rolnego (wiersz J) w ciggu roku nie jest ujemne. Jesli tak, to
nalezy zastanowic sie skad Rolnik mégt pokry¢ taki niedobdr, a wiec czy np. dyspono-
wat takg kwotg whasnych oszczednosci lub wsparciem rodziny, a wiec sSrodkami spoza
gospodarstwa rolnego. Jesli nie, to najprawdopodobniej tabela zawiera niepetne lub
zanizone dane o wpfatach albo zawyzone o wyptatach. W podobny sposdb nalezy
sprawdzi¢ zawartos$¢ wiersza K w poszczegdlnych kwartatach, a wiec Skumulowane
saldo przeptywoéw z gospodarstwa rolnego. Rowniez w tym przypadku kazda ujem-
na wartos$¢ powinna by¢ wyjasniona.

W drugiej kolejnosci nalezy sprawdzi¢ Saldo przeptywoéw z dziatalno$ci operacyjnej
(wiersz C). Ujemna kwota w kolumnie razem w roku sugerowaé¢ moze popetnienie
tych samych btedow jak w przypadku wiersza J. Jesli jednak saldo przeptywu ogdtem
z gospodarstwa rolnego jest dodatnie, to oznacza, ze Rolnik pokryt niedobdr srod-
kow z dziatalnosci operacyjnej wptatami w dziatalnosci finansowej, np. zaciggajac
kredyt lub w dziatalnosci inwestycyjnej, a wiec sprzedajgc niektére srodki trwate.
Pomijajgc problem, czy sprzedaz srodkéw trwatych byta celowa, albo czy zaciggnie-
cie kredytu racjonalne, wyjasnia to zrédto pokrycia niedoboru srodkéw pienieznych
w dziatalnosci operacyjnej.

W dalszej kolejnosci warto przyjrzec sie tym wierszom w tabeli VII, ktére zawieraja
dane o wptatach sporadycznie pojawiajgcymi sie w wiekszosci gospodarstw, jak wptaty
z tytutu sprzedazy pozostatych produktow, ustug, czynszéw dzierzawnych i odszkodo-
wan lub wyptat dotyczacych ubezpieczen czy podatkdw. Brak niektérych z nich moze
nie mie¢ wielkiego znaczenia dla oceny sytuacji ekonomicznej gospodarstwa, ale moze
wskazywac na niezbyt staranne dokumentowanie zdarzen gospodarczych.

Kolejna tabelg, ktérg warto oceni¢ z punktu widzenia kompletnosci i poprawnosci
ewidencji jest tab. VIII. Sprzedaz i uzyskane ceny produktow rolniczych. Szczegdl-
nie wazne sg w tym wzgledzie dane o ilosci sprzedanych produktéw oraz srednie
ceny sprzedazy. Uzyskane ceny wprawdzie podawane sg w formie netto, a wiec bez
uwzglednienia VAT i sg usrednione w ciggu roku, ale warto im sie przyjrze¢, czy razaco
nie odbiegajg od najczesciej uzyskiwanych przez Rolnika za poszczegdlne produkty.
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Ostatnig tabelg, ktérg zweryfikowaé powinien kazdy Rolnik, jest tab. XV, zawierajgca
dane o przeptywie srodkéw pienieznych miedzy gospodarstwem rolnym i rodzing
Rolnika. Uwage nalezy przede wszystkim zwrdcié na pozycje 2 w tej tabeli, a wiec sal-
do przeptywu ogdtem z gospodarstwa rolnego. Wartos¢ dodatnia oznacza, ze o taka
kwote Rolnik przekazat wiecej pieniedzy z gospodarstwa na potrzeby rodziny niz
Srodkow prywatnych na cele gospodarstwa rolnego. Kwota ta pokrywa sie z rocznym
saldem przeptywodw pienieznych w tab. VII. Jesli warto$¢ ta jest ujemna, to oznacza,
ze Rolnik przeznaczyt wtasne oszczednosci na biezgce potrzeby gospodarstwa w da-
nym roku. Jesli wielko$¢ ta nie jest prawdziwa (nie pokrywa sie z wiedzg i odczuciem
Rolnika), to najprawdopodobniej sg btedy w prowadzonej ewidencji (por. uwagi do
tab. VII)

Pozostate tabele Raportu Indywidualnego zawierajg mocno przetworzone dane, sg
wiec trudne do zweryfikowania przez Rolnika i oceny czy nie zawierajg btedéw, war-
to jednak przyjrzec¢ sie im, czy nie wystepujg w nich wartosci ujemne. Nie zawsze
wielkosci ujemne sg nieprawidtowe, ale mogg sugerowaé, ze pewne zapisy zostaty
pominiete na etapie zapisu w ksigzkach rachunkowych lub w trakcie wprowadzania
ich do komputera. Wartosci ujemne nalezy traktowac jako swoiste ,z6tte Swiatto”
wskazujgce na mozliwos$¢ popetnienia btedu. Jesli nie potrafimy samodzielnie wyja-
$nié, czy Raport nie zawiera nieprawidtowosci, warto zwrdcié¢ sie o pomoc do dorad-
cy wspomagajgcego Rolnika w prowadzeniu ewidencji polskiego FADN.

Bardzo pomocnym przy sprawdzaniu poprawnosci danych ewidencyjnych moze by¢
Raport Dynamiczny przedstawiajgcy wyniki dziatalnosci gospodarstwa w ciggu kilku
lat. Znaczne odstepstwo poszczegdlnych wielkosci w roku biezagcym w stosunku do
lat poprzednich moze sugerowac wystgpienie nieprawidtowosci ewidencyjnych.

Tylko Raport zawierajacy kompletne i prawdziwe dane moze by¢ podstawg oce-

ny dziatalnosci gospodarstwa rolnego oraz formutowania wnioskéw i zalecen na

przysztos¢, a wiec moze wspomagac zarzadzanie gospodarstwem rolnym. Bted-
ne dane to réwniez btedne wnioski.

CO WYNIKA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH?

Jednym z najwazniejszych dokumentéw finansowych w Raporcie Indywidualnym
Polskiego FADN jest tab. VII. Sprawozdanie z przeptywu pieniedzy. W poprzednim
rozdziale przedstawione zostaty zasady sprawdzania poprawnosci zawartych danych,
teraz zajmiemy sie merytoryczng oceng ich zawartosci.

Pierwszym pytaniem, na ktére nalezy odpowiedziec jest: czy wptaty w ujeciu rocz-
nym i kwartalnym w dziatalno$ci operacyjnej pokrywajg wyptaty w tych okresach
i w tej dziatalnosci? Ocena ta byta wprawdzie przedmiotem kontroli jakosci danych,
ale sens tej oceny jest nieco inny. Dziatalnos$¢ operacyjna jest jedyng dziatalnoscia go-




spodarstwa rolnego zapewniajgca wypracowanie nadwyzki finansowej pozwalajgcej
na pokrywanie biezgcych potrzeb gospodarstwa rolnego i na jego rozwéj, a przede
wszystkim na pokrycie potrzeb rodziny Rolnika. Saldo z dziatalno$ci operacyjnej na-
zywane jest takze dochodem pienieznym gospodarstwa rolnego.

Dla zilustrowania tego problemu postuzymy sie przyktadem gospodarstwa, w ktorym
wptaty nie pokrywajg wyptat (tab. 1). Dane te pochodzg z rzeczywistego gospodar-
stwa, chociaz dla celdw dydaktycznych zostaty zaokraglone.

Tab. 1. Fragment sprawozdania z przeptywu pieniedzy z dziatalnosci operacyjne;j
w gospodarstwie A

Kwartat
s Razem
L.p. Wyszczegodlnienie | | 1 | 1] | v w roku
[zt]
Dziatalnos¢ operacyjna
A | Wptaty (A=A.1+...+A.9) 58500 | 22500 53500 | 43000| 177500
1 | produkty roslinne 5000 3500 21000 | 30500 60 000
9 | pozostate razem 1000 4500 3000 3000 11500
Wyptaty (B=B.1+...B.13) 28000 | 71000 55500 | 48500 | 203000
materiatf siewny 500 6 500 3500 10 500
13 | pozostate razem 1000 6 500 13 000 3500 24 000
C | Saldo z przeptywow
z dziatalnosci operacyjne;j 30500 | -48 500 -2000| -5500| -25500
(C=A-B)

W wiekszosci kwartatéw i ogétem w roku, wyptaty w analizowanym gospodarstwie
A przewyzszaty wptaty, o czym Swiadczg ujemne salda z przeptywéw w dziatalnosci
operacyjnej. Jedynie w | kwartale wystgpita nadwyzka wptat nad wyptatami,
ktéra chociaz jest stosunkowo wysoka (30,5 tys. zt), to jednak niedobdr srodkéw
pienieznych w kolejnych kwartatach przekroczyt te nadwyzke. Szczegdlnie
niekorzystne jest to, ze ujemne saldo z dziatalnosci operacyjnej dotyczy catego roku.
Oznacza to, ze Rolnikowi dziatalno$é operacyjna w analizowanym roku nie tyko nie
zapewnita $rodkéw pienieznych na rozwdj gospodarstwa, ale takze na pokrycie
kosztéw utrzymania rodziny. Jesli nie stwierdzono btedéw w ewidencji zasztosci
gospodarczych, to aby utrzymadé rodzine Rolnik zmuszony byt w tym roku wykorzystac
ewentualne oszczednosci z lat poprzednich lub poszukiwaé doptywu pieniedzy spoza
gospodarstwa, np. zarobkujgc poza gospodarstwem lub zaciggajac pozyczki albo
kredyty. Jezeli jest to sytuacja wyjatkowa, np. zwigzana ze zdarzeniami losowymi,
to chociaz jest bardzo niekorzystna, moze by¢ jednak wyttumaczona. Jesli jednak
powtarza sie w ciggu kilku lat, to oznacza, ze gospodarstwo jest Zle zorganizowane
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i prowadzone. Konieczne sg wiec radykalne zmiany w tym gospodarstwie,
a ostatecznym przypadku jego sprzedaz. Zewnetrzne zrédta finansowania dziatalnosci
gospodarstwa majg sens tylko wéweczas, gdy stuzg likwidacji przejsciowych trudnosci,
a przede wszystkim przeznaczane sg na rozwdj gospodarstwa.

Czesto spotykang w wielu grupach gospodarstw jest sytuacja finansowa pokazana
na przyktadzie gospodarstwa B, ktérego przeptyw pieniedzy przedstawiono w tab. 2.

Tab. 2. Fragment sprawozdania z przeptywu pieniedzy z dziatalnosci operacyjne;j
w gospodarstwie B
Kwartat Razem
L.p. Wyszczegélnienie I | I | m | v w
roku
[z1]
Dziatalnos¢ operacyjna
A | Wptaty (A=A.1+...+A.9) 36 000 28 500 | 117 500 | 119500 301 500
1 | produkty roslinne 13 000 13 000
pozostate razem 1000 57500 | 33000 91 500
Wypftaty (B=B.1+...B.13) 17 500 31000| 34500| 23500 106 500
materiat siewny 4000 1000 1000 6 000
13 | pozostate razem 4000 5000 6 000 2 500 17 500
C | Saldo z przeptywéw
z dziatalnosci operacyj- 18 500 -2500| 83000 | 96000 195 000
nej (C=A-B)

W wiekszosci kwartatéw w analizowanym gospodarstwie B wptaty przewyzszaty wy-
ptaty o czym Swiadczg dodatnie salda z dziatalnosci operacyjnej. Jedynie w Il kwar-
tale wyptaty byty o 2,5 tys. zt wyzsze od wptat. Mozna jednak przyja¢, ze nie jest to
grozne dla utraty ptynnosci finansowej w gospodarstwie rolnym, poniewaz w po-
przednim kwartale nadwyzka wptat na wyptatami byta dodatnia, wystarczajgca na
to, aby pokry¢ niedobér srodkéw jaki wystgpit w Il kwartale, a takze pokry¢ koszty
utrzymania rodziny bez koniecznosci zaciggania kredytu kréotkookresowego. Szcze-
gblnie wazne jest to, ze saldo roczne w tej dziatalnosci jest dodatnie i wysokie (195
tys. zt).

Jeszcze bardziej korzystna jest sytuacja w gospodarstwie C (tab. 3).
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Tab. 3. Fragment sprawozdania z przeptywu pieniedzy z dziatalnosci operacyjnej w go-
spodarstwie C

Kwartat Razem
L.p. | Wyszczegdlnienie | | I | m | v W
[Zﬂ roku
Dziatalno$¢ operacyjna
A Whptaty (A=A.1+...+A.9) 70000 | 44500 | 66500 | 54500 | 235500
1 produkty roslinne 500 | 2000 2500
pozostate razem
Wyptaty (B=B.1+...B.13) 25000 | 26 000 | 44500 | 48000 | 143 500
1 materiat siewny 2000| 1000 2 000 5000
13 | pozostate razem 4000 | 3500 6500| 2000 16 000
C  |Saldozprzeplywow z dziatalno- | ;0500 | 18500 | 22000| 6500| 92000
$ci operacyjnej (C=A-B)

W gospodarstwie C we wszystkich okresach obserwuje sie nadwyzke wptat nad wy-
ptatami. Wprawdzie w IV kwartale saldo przeptywu pieniedzy jest stosunkowo niskie
(6,5 tys. zt), jednak wraz z nadwyzkg z poprzednich kwartatdéw pozwala pokry¢ koszty
utrzymania rodziny. Rolnik nie musi wiec szuka¢ zewnetrznych zrédet finansowych,
a takze korzystac z oszczednosci z lat poprzednich.

Dodatnie saldo przeptywu pieniedzy w dziatalnosci operacyjnej, zwane

tez dochodem pienieznym, zapewnia doptyw pieniedzy na utrzymanie

rodziny Rolnika i rozwdj gospodarstwa rolnego. Saldo ujemne obserwo-

wane przez dtuzszy czas oznacza, ze gospodarstwo jest wadliwie zorga-
nizowane i (lub) nieprawidtowo zarzadzane.

Waznym zagadnieniem w analizie przeptywu pieniedzy jest odpowiedZ na pytanie:
ktdre pozycje wptat i wyptat w dziatalnosci operacyjnej maja kluczowe znaczenie
dla finanséw gospodarstwa rolnego? PrzesledZmy to zagadnienie na przyktadzie
dwdch gospodarstw.
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Tab. 4. Fragment sprawozdania z przeptywu pieniedzy z dziatalnosci operacyjnej
w gospodarstwie B

Kwartat Razem
L.p. Wyszczegdlnienie | | Il | 1] | v w
(1] roku
Dziatalno$¢ operacyjna
A Woptaty (A=A.1+...+A.9) 36000 | 28500 (117 500 | 119500 | 301 500
1 produkty roslinne 13000| 13000
2 produkty zwierzece
3 zwierzeta 35000 | 26500 | 35000 | 49000 | 145500
4 pozostate produkty
5 ustugi 2000 | 25000 27 000
6 czynsze dzierzawne
7 odszkodowania
8 dotacje 24500 | 24500
9 pozostate razem 1000 57500 33000| 91500
B Wyptaty (B=B.1+...B.13) 17500 | 31000 | 34500 | 23500| 106 500
1 materiat siewny 4000 1000 1000 6 000
2 nawozy 3500 1000 4500
3 srodki ochrony roslin 3000 500 3500
4 zwierzeta 5000| 11500| 9000 5000 | 30500
5 pasze 2000 3500 | 4000 5000 | 14500
6 ustugi 500 1500 | 1000 1 000 4000
7 nosniki energii (opat, paliwo, itp.) 500 1000| 8000 6000| 15500
8 ubezpieczenia 500 500
9 podatki 1 000 1000 | 1000 1 000 4000
10 | praca najemna
11 | czynsze dzierzawne 1000 1000
12 | odsetki 4 000 1 000 5000
13 | pozostate razem 4000 5000 | 6000 2500 17 500
¢ ::I":"’):r‘a’zz‘j:g"("é’:’ N fg?'a'm' 18500 | -2500| 83000| 96000 | 195000

W tab. 4 przedstawione zostaty przeptywy w gospodarstwie B. Jakkolwiek gospodar-
stwo to zaliczane jest do tzw. gospodarstw z produkcjg mieszang, a wiec bez wyraz-
nej dominacji podstawowych grup produktéw w strukturze produkcji, to blisko po-
towe sumy wptat w dziatalnosci operacyjnej stanowig wptywy ze sprzedazy zwierzat.
Ponadto, doptyw pieniedzy ze sprzedazy zwierzat jest dos¢ wyréwnany w ciggu roku.
Sprzedaz produktéw roslinnych jest niewielka, co pozwala na sformutowanie wnio-
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sku, ze produkcja roslinna podporzgdkowana jest produkcji zwierzecej. Mozna wiec
przyjaé, ze Rolnik dazy do wyspecjalizowania gospodarstwa w produkcji zwierzece;j.
Dziatanie takie mozna uznac za korzystne, poniewaz z analizy wynikéw gospodarstw
Polskiego FADN o réznym nastawieniu produkcyjnym wynika, ze gospodarstwa wy-
specjalizowane sg z reguty w lepszej sytuacji finansowej niz gospodarstwa wielo-
kierunkowe (z produkcjg mieszang). Druga pozycje wsréd wptat w gospodarstwie B
stanowig tzw. pozostate wptaty razem (tab. 4). Z przegladu szczegétowych zapisow
w Ksigzce Wpfat i Wyptat w tym gospodarstwie wynika, ze sg to zwroty podatku
od towardw i ustug (VAT) dokonane przez urzad skarbowy, poniewaz gospodarstwo
rozlicza sie z tego podatku na zasadach ogdélnych, a w roku biezgcym dokonato znacz-
nych zakupdéw srodkéw trwatych. W latach nastepnych pozycja ta niewatpliwie ule-
gnie obnizeniu. Podstawowym zadaniem dla tego gospodarstwa bedzie wiec dgzenie
do rozwoju produkcji zwierzecej, jesli tylko pozwolg na to zasoby stanowisk. Ogdlna
obsada zwierzat w tym gospodarstwie nie jest zbyt wysoka (wynosi ok. 72 LU/100 ha
UR) nie ma wiec przeciwwskazan do zwiekszenia pogtowia zwierzat.

Kluczowa pozycje po stronie wyptat w gospodarstwie B stanowit zakup zwierzat
(tab. 4). Rolnik zakupit pewng liczbe cielat, lecz wiekszos¢ wyptat dotyczyta zakupu
prosigt. Prowadzit wiec chdw opaséw i tucz swin w cyklu otwartym. Z punktu widze-
nia organizacyjnego lepszym rozwigzaniem bytoby nastawienie sie na utrzymywanie
jednego gatunku zwierzat, przede wszystkim trzody chlewnej, ktérej sprzedaz domi-
nuje w strukturze wptat, jednak Rolnik posiada blisko 5 ha trwatych uzytkéw zielo-
nych, co uzasadnia utrzymanie pewnej liczby przezuwaczy. Obnizenie wydatkow na
zakup zwierzat wymagatoby wprowadzenia chowu zamknietego, przede wszystkim
trzody chlewnej, a to wigzatoby sie z dodatkowymi kosztami adaptacji budynku in-
wentarskiego, wymagatoby wiec przeprowadzenia odrebnych kalkulacji.

Stosunkowo duzg kwote stanowig tzw. pozostate wyptaty razem (17,5 tys.) obejmu-
jace materiaty remontowe oraz rézne optaty zwigzane z biezgcg dziatalnoscig gospo-
darstwa. Poszczegdlne wydatki w tej pozycji sg wprawdzie niezbyt wysokie, jednak
ich tgczna kwota uzasadnia, aby Rolnik je doktadniej przeanalizowat i zastanowit sie,
czy wszystkie byty uzasadnione.

Kolejng pozycje stanowig wydatki zwigzane z nosnikami energii (15,5 tys. zt), ktérych
gtéwnym sktadnikiem jest paliwo. Po przeliczeniu na 1 ha UR byty jednak o okoto
30% nizsze od analogicznych w gospodarstwach podobnych uczestniczacych w Pol-
skim FADN. Trudno bytoby tym przypadku je obnizy¢.

Czwartg pozycje zajmujg koszty pasz (14,5 tys. zt), wynoszace w przeliczeniu na
1 sztuke przeliczeniowg (LU) ok. 600 zt, a wiec o okoto 40% mniej niz w gospodar-
stwach o podobnym nastawieniu produkcyjnym. Réwniez te wydatki trudno bytoby
obnizy¢.

Analizujgc poszczegdlne pozycje wyptat w gospodarstwie B (tab. 4) warto zwrdcic
uwage na bardzo niskie wydatki na zakup nawozdw, zaledwie 4,5 tys. zt. Prawdopo-
dobnie Rolnik wykorzystat w tym roku zapas nawozéw zakupiony w roku poprzed-
nim. Problemem tym zajmiemy sie w dalszej czesci opracowania.
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Przypatrzmy sie teraz poszczegdlnym pozycjom wptat i wyptat w gospodarstwie C
(tab. 5). Gtdwng pozycjg po stronie wptat w tym gospodarstwie stanowi wartos¢
sprzedanych zwierzat (187,5 tys. zt), co stanowi prawie 80% ogdlnej kwoty wptat.
Whptaty z tytutu sprzedazy produktow roslinnych dla tego gospodarstwa nie majg
praktycznie znaczenia. Mozna wiec uznaé, ze Rolnik zmierza do wyspecjalizowania
gospodarstwa w chowie zwierzat, chociaz zgodnie z typologia Polskiego FADN go-
spodarstwo to, podobnie jak gospodarstwo B, zaliczone zostato do typu rolnicze-
go ,mieszane”. Dalsze zwiekszenie produkcji uzaleznione jest od zasobu stanowisk
dla zwierzat. Obsada w zwierzagt w tym gospodarstwie przekracza wprawdzie 103
LU/100 ha UR, ale nie przekracza ograniczen zwigzanych z ochrong $rodowiska natu-
ralnego. Wazng pozycjg wptat sg réwniez dotacje (45,5 tys. z1).

Tab. 5. Fragment sprawozdania z przeptywu pieniedzy z dziatalnosci operacyjnej w go-
spodarstwie C

I 1l il v | Razem
L.p. Wyszczegodlnienie w
[24] roku
Dziatalnos¢ operacyjna
A | Wptaty (A=A.1+...+A.9) 70000 | 44500 | 66500 | 54500 235500
1 | produkty roslinne 500 2 000 2 500
2 | produkty zwierzece
3 | zwierzeta 36500 | 42500 | 64000 | 44500 | 187500
4 | pozostate produkty
5 | ustugi
6 | czynsze dzierzawne
7 | odszkodowania
8 | dotacje 33500 | 1500 500 | 10000 45 500
9 | pozostate razem
B | Wyptaty (B=B.1+...B.13) 25000 | 26 000 | 44500 | 48 000 | 143500
1 | materiat siewny 2 000 1000 2 000 5000
2 | nawozy 1500 7000 | 20500 29 000
3 | Srodki ochrony roslin 1500 1000 1000 3 500
4 | zwierzeta
5 | pasze 12500 | 13000 | 11500 12000 49 000
6 | ustugi 500, 2500 9000 6500 18 500
7 | nosniki energii (opat, paliwo, itp.) 2 000 3 500 6000 | 5000 16 500
8 | ubezpieczenia 1000 500 1000 2500
9 | podatki 1500 1500
10 | praca najemna
11 | czynsze dzierzawne 1000 1000 2 000
12 | odsetki
13 | pozostate razem 4 000 3500 6 500 2 000 16 000
¢ | Saldozprzeplyw6w z dziatalnosci | - 500 | 18500 | 22000 6500 92000
operacyjnej (C=A-B)

Kluczowg pozycjg wyptat w gospodarstwie C sg wydatki na zakup pasz (49 tys. zt),
stanowigce 34% ogdlnej kwoty wypfat (tab. 5). W przeliczeniu na 1 LU pogtowia
wynosi to okoto 1340 zt/LU, a wiec o okoto 35% wiecej niz w gospodarstwach o po-
dobnym nastawieniu produkcyjnym, lecz o okoto 25% mniej niz w gospodarstwach
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wyspecjalizowanych w chowie trzody chlewnej. Trudno wiec uznac, ze Rolnik mégt-
by obnizy¢ wydatki w tej pozycji, tym bardziej, ze produkcja roslinna praktycznie
w catosci zostata podporzgdkowana produkcji zwierzece;.

Drugie miejsce wsréd wyptat w tym gospodarstwie zajmuje zakup nawozow mine-
ralnych (29 tys. zt). Najwiecej nawozéw Rolnik zakupit w 4 kwartale, co sugeruje,
7e znaczna cze$¢ tych nawozéw zakupiona zostata na zapas. Swiadczy o tym takze
przyrost zapasow z zakupu w bilansie finansowym. Tak duzy zakup moze by¢ tylko
uzasadniony w tym przypadku, gdyby Rolnik, kupujac duzg partie nawozéw, uzyskat
znaczny upust (np. dokonujgc zakupu po cenach hurtowych) lub skorzystat z sezo-
nowej obnizki cen, a uzyskane korzysci przewyziszajg kwote, jakg mdgtby uzyskac
z lokaty bankowej rGwnej wartosci zmagazynowanych nawozow.

Wysokga pozycje wsrdd wyptat zajmujg ustugi (18,5 tys. zt) oraz nosniki energii (16,5
tys. zt). Te dwie pozycje warto rozpatrzyc¢ tgcznie, poniewaz wiekszos$¢ ustug stoso-
wana jest zamiast korzystania z wtasnych maszyn i Srodkéw transportu. Wydatki na
zakup paliw na 1 ha UR w gospodarstwie C sg poréwnywalne jak w gospodarstwie
B, a zatem nizsze niz w podobnych gospodarstwach Polskiego FADN, jednak wydatki
na ustugi sg znacznie wyzsze. Przy poréwnywalnej wielkoSci obszarowej obu gospo-
darstw nalezy zastanowic sie, czy wydatki w jednej z tych pozycji nie sg zbyt wysokie.
Korzystanie z ustug powinno znacznie obnizy¢ wydatki na paliwo. Prawdopodobnie
wyposazenie w ciggniki nie jest w tym gospodarstwie dostosowane do zestawu ma-
szyn lub zestaw maszyn do ciggnikow.

Podobnie jak w gospodarstwie B, dos¢ wysokg pozycje w zestawieniu wyptat zaj-
mujg pozostate wyptaty razem, co réwniez wskazuje na celowosé przeanalizowania
wyptat na zakup materiatéw remontowych oraz optat zwigzanych z dziatalnoscig go-
spodarstwa rolnego mozliwosci w celu ewentualnej ich redukcji.

Waznym etapem analizy wptat i wyptat w dziatalnosci operacyjnej gospodarstwa
rolnego jest wyznaczenie tzw. kluczowych pozycji i ocena mozliwosci ich racjonali-
zacji w celu zwiekszenia rocznego salda (dochodu pienieznego) w roku nastepnym.

Kolejnym pytaniem, ktdre nalezy postawic analizujac raport z przeptywu pieniedzy
jest: jak mozna wykorzystac informacje o kwocie salda rocznego z dziatalnosci ope-
racyjnej? Kwota ta, zwana takze dochodem pienieznym, jak juz stwierdzilismy wcze-
$niej, jest nadwyzkg, ktdrg Rolnik moze przeznaczy¢ na pokrycie kosztow utrzymania
rodziny oraz na rozwdj gospodarstwa rolnego. Na podstawie dochodu pienieznego
mozna ustali¢ wysokos$¢ ekonomicznie uzasadnionej kwoty kredytu inwestycyjnego,
to jest takiego, ktéry bez wiekszych trudnosci Rolnik bedzie mégt obstuzy¢, wykorzy-
stujac sSrodki pieniezne wypracowane w gospodarstwie. To z kolei pozwala na ustale-
nie jakg kwotg Rolnik moze dysponowac¢ na podjecie inwestycji, a wiec na zakup lub
wytworzenie srodkéw trwatych.
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Przesledzmy to na przyktadzie gospodarstwa B. W gospodarstwie tym saldo roczne
w dziatalnosci operacyjnej wyniosto 195 tys. zt (tab. 4). Cze$¢ z tych srodkow nalezy
przeznaczy¢ na utrzymanie rodziny oraz na spfate rat dotychczasowego kredytu, resz-
te mozna przeznaczy¢ na wktad wiasny oraz na obstuge nowego kredytu, a wiec na
sptate rat, odsetki bankowe oraz pokrycie innych kosztéw zwigzanych z zaciggnietym
kredytem, np. prowizji bankowej. Kwote te mozna nazwa¢ nadwyzka na samofinanso-
wanie inwestycji (rozwoju). Zaktadajac, ze na utrzymanie rodziny Rolnik musi rocznie
przeznaczy¢ okoto 30 tys. zt, nadwyzka na samofinansowanie w tym gospodarstwie
wyniesie (gospodarstwo dotychczas nie byto zadtuzone, raty wynoszg wiec 0 zt):

195 tys. zt —30 tys. zt — 0 tys. zt = 165 tys. zt

Przyjmujac, zgodnie ze stanem faktycznym w tym gospodarstwie, ze Rolnik planuje
zakup ciggnika i maszyn rolniczych z wykorzystaniem dotacji do inwestycji, ktérg ma
szanse otrzymac w okresie nie dtuzszym niz 3 kwartaty (0,75 roku), konieczne jest
zaciggniecie kredytu pomostowego co najmniej na taki okres. W zaleznosci od opro-
centowania kredytu i innych optat zwigzanych z zaciggnieciem kredytu (np. prowizji)
mozna wyliczy¢ ekonomicznie uzasadniong kwote kredytu, tzn. taka, ktérg Rolnik
bedzie w stanie obstuzy¢ wykorzystujgc wyliczong nadwyzke na samofinansowanie,
stosujgc nastepujgcy wzor:

K =Ns/(1/ok +i+ p)

gdzie:

K - kredyt,

Ns — nadwyzka na samofinansowanie,

ok — okres kredytowania w latach,

i —oprocentowanie kredytu jako utamek dziesietny,
p — prowizja i inne optaty jako utamek dziesietny.

Zakfadajac, ze Rolnik uzyska kredyt na warunkach jakie Rolnik wynegocjowat z ban-
kiem spétdzielczym, ekonomicznie uzasadniona kwota kredytu w gospodarstwie B
wyniesie:

K = 165/(1/0,75 + 0,022 + 0,017) = 120,233 tys. zt.

Gdyby przyjac zatozenie, ze Rolnik catg nadwyzke na samofinansowanie (165 tys. zf)
mogtby przeznaczy¢ na tzw. wktad wtasny, kwota za jakg mogtby zrealizowac inwe-
stycje wyniostaby:

165 + 120 = 285 tys. zt.

W rzeczywistoSci powinna by¢ nizsza poniewaz czes¢ nadwyzki na samofinansowa-
nie Rolnik musi przeznaczy¢ na obstuge kredytu w biezgcym roku. Czesc¢ ta zalezna
jest od terminu realizacji inwestycji. Jesli do konca roku pozostang np. 3 miesigce,
Rolnik musi sptaci¢ 1/3 kredytu (ok. 39 tys. zt) plus odpowiednig kwote odsetek i pro-
wizji (ok. 3 tys. zt), co oznacza, ze wktad wtasny wyniesie:

165—-39 -3 =123 tys. z1,
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a ogdlna ekonomicznie uzasadniona wartosé inwestycji:

123 +120 = 243 tys. zt.

Wartosc¢ inwestycji moze by¢ odpowiednio powiekszona, jesli Rolnik dyspo-
nuje oszczednosciami, ktdre jest w stanie zainwestowaé w gospodarstwie.

Tab. 6. Fragment sprawozdania z przeptywu pieniedzy z dziatalnosci inwestycyjnej
i finansowej w gospodarstwie B

Kwartat Razem
L.p. Wyszczegoélnienie | | " | m | \V; w
[21] roku
Dziatalno$¢ inwestycyjna
D | Wpfaty 15500 | 15500
3 | maszyny i urzadzenia techniczne 7 500 7 500
srodki transportu 8 000 8 000
E | Wyptaty 396 000 396 000
3 | maszyny i urzadzenia techniczne 120 000 120 000
srodki transportu 276 000 276 000
F | Saldo z dziatalnosci inwestycyjnej -396 000 | 15500 | 380 500
Dziatalnos$¢ finansowa
G | Wptaty 267 000 267 000
1 | kredyty i pozyczki dtugoterminowe
2 | kredyty i pozyczki dtugoterminowe 267 000 267 000
H | Wyptaty 40 000 85000 |125000
1 | kredyty i pozyczki dtugoterminowe
2 | kredyty i pozyczki dtugoterminowe 40 000 85000 | 125000
3 | Sptaty rodzinne
| | Saldo z dziatalnosci finansowej 227 000 |-85000 | 142 000

Na podstawie dalszej czesci tabeli przeptywu pieniedzy przyjrzyjmy sie teraz rzeczy-
wiscie zrealizowanym inwestycjom i zaciggnietemu kredytowi w tym gospodarstwie
(tab. 6). Rolnik w Il kwartale zakupit srodki transportu i zestaw maszyn do produkcji
roslinnej za kwote 396 tys. zt. Rbwnoczesnie zaciggnat kredyt pomostowy w wysoko-
$ci 267 tys. zt. Poréwnujac te kwoty z wyliczonymi ekonomicznie uzasadniong warto-
Scig inwestycji i ekonomicznie uzasadniong kwotg kredytu wyraznie widac, ze Rolnik
znacznie je przekroczyt. Wprawdzie w IV kwartale uzyskat 15,5 tys. zt ze sprzedazy uzy-
wanych maszyn i Srodkdéw transportu, ale wydatki zwigzane z zaciggnieciem kredytu
i sptatg rat w Il i w IV kwartale wyniosty 125 tys. zt oraz 5 tys. zt z tytutu sptaty odsetek
(por. tab. 5 i 6). Skutkiem tego saldo roczne z przeptywu pieniedzy w gospodarstwie
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rolnym wyniosto —43,5 tys. zt (tab. 7), a na rachunku bankowym powstat debet w wy-
sokosci 45 tys. zt (konsekwencje tego dla ekonomiki gospodarstwa rolnego przeanali-
zujemy w rozdziale: O czym informuje bilans finansowy gospodarstwa?).

Tab. 7. Fragment sprawozdania z przeptywu pieniedzy w gospodarstwie B (saldo ogo-
tem i saldo skumulowane)
Kwartat Razem
L.p. Wyszczegélnienie Clon o | w w
[Zﬂ roku
¢ |Saldozprzeplywéw z dziatalnosci | 1o 50 | 5 500| 83000 | 96000 [195 000
operacyjnej
F | Saldo z dziatalnosci inwestycyjnej -396 000 | 15500(380 500
I | Saldo z dziatalnosci finansowej 227 000 |- 85 000 (142 000
y | Saldozprzeplywéw ogdtem zgo- |4 560 | 5500 | 86000 | 26500|-43 500
spodarstwa rolnego (J=C+F+l)
K Skumulowane saldo przeptywow 18500 | 16 000 70000 | -43 500 X
z gospodarstwa rolnego*

* narastajgco w kwartatach

Znacznie lepsza sytuacja finansowa gospodarstwa rolnego bytaby, gdyby
Rolnik wynegocjowat z bankiem dtuzszy okres sptaty kredytu, nawet wowczas gdyby
inne warunki sptaty kredytu (odsetki, prowizja) byty mniej korzystne. Zaktadajac, ze
odsetki i prowizja bytyby takie jak najczesciej proponujg banki spotdzielcze dla kre-
dytéw pomostowych, a okres sptaty kredytu wynidst 2 lata, ekonomicznie uzasad-
niony kredyt dla analizowanego gospodarstwa wynidstby:

K = 165/(1/2 + 0,075 + 0,020) = 277 tys. z.

a wiec o 10 tys. zt bytby wyiszy od rzeczywiscie zaciggnietego, a ekonomicz-
nie uzasadniona wartos¢ inwestycji przekroczytaby 440 tys. zt. Negocjujac diuz-
szy okres sptaty kredytu Rolnik zapewnitby realizacje tych samych inwestycji
bez wpadania w niebezpieczny dla gospodarstwa debet na koncie bankowym.

Wykorzystujac dochdd pieniezny czyli roczne saldo przeptywu pieniedzy w dzia-

falnosci operacyjnej mozna okresli¢c nadwyzke na samofinansowanie inwestycji,

a tym samym wyznaczy¢ ekonomicznie uzasadniong kwote kredytu inwestycyjnego
oraz wartos¢ mozliwych do sfinansowania inwestycji w gospodarstwie rolnym.

Ocene zdolnosci do sfinansowania inwestycji w gospodarstwie B dla celéw dydak-
tycznych przeprowadzono wykorzystujgc dochdd pieniezny w analizowanym roku.
W praktyce Rolnik uczestniczgcy w Polskim FADN dysponuje Raportem Indywidual-

19




nym za poprzedni rok. Zaktadajgc jednak, ze dochdd pieniezny w roku biezgcym, tj.
w roku realizacji inwestycji, bedzie zblizony do ubiegtorocznego, mozna w sposdb
przedstawiony wyzej wykonac obliczenia wykorzystujgc dochéd pieniezny z poprzed-
niego roku. Odpowiednie obliczenia przedstawimy na przyktadzie gospodarstwa C,
ktére w roku analizowanym nie realizowato inwestycji i nie zaciggato kredytu, a wiec
wyliczona wartos¢ kredytu i inwestycji dotyczyé bedzie roku przysztego.

Roczne saldo przeptywu pieniedzy z dziatalnosci operacyjnej (dochdéd pieniezny)
w gospodarstwie C wyniosto 92 tys. zt. Przyjmujac podobnie jak w gospodarstwie B,
ze roczny koszt utrzymania rodziny wyniesie 30 tys. zt i gospodarstwo nie jest zadtu-
zone, nadwyzka na samofinansowanie rozwoju wyniesie:

92-30-0=62tys. zi,
a ekonomicznie uzasadniona kwota kredytu, przy zatozeniu, ze kredyt sptacany be-
dzie przez 5 lat, odsetki stanowic bedg 7,5%, a prowizja 2%, wyniesie:

K=62/(1/5+ 0,075 + 0,020) = 210 tys. zt,
a w przypadku, gdyby rolnik wynegocjowat sptate kredytu przez 10 lat, przy tych
samych pozostatych warunkach sptaty, kredyt wynidst by:

K = 62/(1/10 + 0,075 + 0,02) = 318 tys. zt.
Obok dochodu pienieznego jaki jest w stanie wypracowac Rolnik w gospodarstwie
rolnym, waznym czynnikiem decydujgcym o wysokosci kredytu jaki jest w stanie za-
ciggnad na inwestycje jest okres sptaty kredytu. Im dtuzszy okres sptaty tym tatwiej
sptaci¢ nawet znacznie wyzszg kwote kredytu.

Poniewaz obliczenia dotyczg przysztego roku, ekonomicznie uzasadniong wartosé
inwestycji wyliczymy wedtug nieco innego wzoru niz w poprzednim przykfadzie. Za-
miast kwot przeznaczonych na obstuge kredytu w roku biezgcym przewidzie¢ nalezy
rezerwe Srodkdw na ewentualng zmiane cen rynkowych srodkéw przewidzianych
w ramach planowanych inwestycji:

I=Ns+K-R

gdzie:

| — ekonomicznie uzasadniona wartos¢ inwestycji,

Ns — nadwyzka na samofinansowanie rozwoju (inwestycji),
R — rezerwa srodkéw finansowych.

Zaktadajac, ze wystarczajacy rezerwg bedzie 15% sumy wktadu wiasnego
i kredytu wartos$¢ inwestycji wyniesie:

|=62+210-0,15 (62 + 210) = 231 tys. zt
przy 5-letnim okresie sptaty kredytu, a przy 10 latach sptaty:
| =62 +318—0,15 (62 + 318) = 323 tys. z.

Wydtuzenie okresu sptaty kredytu pozwala na zaciggniecie wyzszej kwoty kre-
dytu przy tych samych mozliwo$ciach finansowych gospodarstwa, a tym samym
zrealizowaé wyzszg warto$¢ inwestycji.
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JAK ANALIZOWAC STRUKTURE KOSZTOW PRODUKCII ?

Waznym elementem kazdej analizy ekonomicznej gospodarstwa rolnego sg koszty
dziatalnosci produkcyjnej. Odzwierciedlajg one zuzycie w danym roku srodkéw pro-
dukcji oraz wydatki zwigzane z procesem produkcji. Zbiorcze zestawienie kosztow
zawiera tab. XIIl (Wartos¢ i struktura kosztow produkcji) Raportu Indywidualnego.
Warto przy tym zwrécié¢ uwage, ze koszty przedstawione w tej tabeli nie pokrywajg
sie z wyptatami zamieszczonymi w Sprawozdaniu z przeptywu pieniedzy (tab. VII).
Sktada sie na to kilka przyczyn:

1.

Koszty przedstawiane sg wedfug wartosci netto, tj. bez uwzglednienia naliczone-
go podatku VAT, a wyptaty wedtug wartosci brutto.

Koszty uwzgledniajg warto$¢ netto tylko tej czesci srodkéw bedacych w dyspozycji
gospodarstwa, ktdre rzeczywiscie zostaty wykorzystane w danym roku w procesie
produkgji. Jesli Rolnik wykorzystat tylko czes¢ zakupionych srodkéw (np. nawozéw
mineralnych), a reszte pozostawit w magazynie w postaci zapaséw do wykorzysta-
nia w przysztym roku, to tylko cze$¢ zuzyta zostata potraktowana jako koszt produk-
cji. Moze sie takze zdarzy¢, ze Rolnik wykorzystat w produkcji zapasy z ubiegtego
roku i wéwczas koszt moze by¢ wyzszy od wartosci zakupu danego srodka.

. W przypadku, gdy Rolnik przekazat czes$¢ zakupionych $srodkéw nieodptatnie poza

gospodarstwo rolne, to o ich oszacowang wartos¢ obnizany jest koszt produkcji.
Odwrotna sytuacja jest jesli Rolnik wykorzystat srodki przekazane nieodptatnie,
koszt jest wéwczas powiekszany.

. W kosztach produkcji wykazywana jest wartos¢ tych produktéow wytworzonych

w gospodarstwie i zuzyta w procesie produkcji, ktére majg charakter towarowy,
to znaczy, ze znajdujg sie w powszechnym obrocie i zostaty wykorzystane w go-
spodarstwie, np. na nasiona czy pasze i wycenione wedtug cen rynkowych netto
(bez VAT i ewentualnych kosztow zakupu). Suma wartosci tych produktéw okre-
$lana jest jako zuzycie wewnetrzne, ktore powieksza koszty produkcji, a oczywi-
Scie nie jest wykazywana w przeptywach pienieznych.

. W przypadku, gdy w gospodarstwie wykorzystywane sg tzw. produkty nietowa-

rowe (zielonka, siano itp.) ich wartos¢ nie jest wyceniana, a w kosztach wykazy-
wane sg tylko te srodki, ktore postuzyty do ich wytworzenia, np. nasiona, nawozy,
Srodki ochrony roslin itp.

Jesli Rolnik zakupit czesé sSrodkow zuzytych w gospodarstwie w danym roku na prze-
dtuzony termin ptatnosci (zobowigzanie), to zakup ten nie jest wykazywany w prze-
ptywach pienieznych, ale wartos¢ zuzytych srodkow zaliczana jest do kosztow.

Zestawienie kosztow produkcji nie zawiera zakupu zwierzat, ktorych wartosé wy-
korzystywana jest przy obliczaniu wartosci produkcji wytworzonej w gospodar-
stwie rolnym (problem ten omdéwiony bedzie w nastepnym rozdziale: Dlaczego
jest wazna wartosc¢ i struktura produkcji).
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8. Oprocz skorygowanych wydatkéw poniesionych w danym roku, w zestawieniu
kosztéw, wykazywana jest tzw. amortyzacja tj. umownie naliczony koszt zuzycia
wczesniej zakupionych lub wytworzonych trwatych srodkéw produkcji (budyn-
kéw, maszyn, urzadzen itp.). Umownos$¢ naliczania raty amortyzacji wigze sie
ztym, ze istnieje pewna dowolnos$¢ w okreslaniu okresu uzytkowania poszczegdl-
nych srodkéw trwatych.

Analizujgc koszty w gospodarstwie rolnym, w pierwszej kolejnosci nalezy odpowie-
dzieé na pytanie: jaka jest podstawowa struktura kosztéw i co z niej wynika?

Tab. 8. Fragment zestawienia kosztéw ogétem w gospodarstwie B (podstawowe grupy
kosztow)
L Wvszezezslnienie Wartos¢ Struktura
P yozezes [24] [%]
16 Koszty bezposrednie razem 104 000 61,5
28 Koszty ogdlnogospodarcze razem 36 000 21,3
29 Zuzycie posrednie razem 140 000 82,8
34 Podatki razem 2500 1,5
42 Amortyzacja razem 21000 12,4
46 Koszty czynnikéw zewnetrznych razem 5500 3,3
47 Ogétem koszty produkcji 169 000 100,0

Przyjrzyjmy sie podstawowej strukturze kosztéw w gospodarstwie B (tab. 8). Domi-
nujaca grupg kosztéw jest tzw. zuzycie posrednie bedgce suma kosztéw bezposred-
nich i ogélnogospodarczych, a wiec suma tych kosztow, ktére wigzg sie z podstawo-
wa dziatalnoscig (operacyjng) gospodarstwa rolnego. Im wyzszy udziat procentowy
tych kosztéw w gospodarstwie rolnym tym bardziej intensywnie prowadzona jest
dziatalnosc operacyjna gospodarstwa. Na podstawie danych z pojedynczego gospo-
darstwa i z jednego roku trudno okresli¢, czy udziat zuzycia posredniego w kosztach
ogotem jest wihasciwy, czy nie. Mozna jednak poréwnac z danymi z ogdtu gospo-
darstw uczestniczgcych w Polskim FADN. Przecietnie zuzycie posrednie stanowi oko-
to 75% kosztéw ogdtem, jedynie w gospodarstwach wyspecjalizowanych w chowie
kréw mlecznych nie przekracza 50%, a w gospodarstwach nastawionych na chow
drobiu i trzody chlewnej osigga nawet 90%.

Zuzycie posrednie w gospodarstwie B mozna uznac za charakterystyczne dla gospo-
darstw wielokierunkowych, ze znacznym udziatem trzody chlewnej.

Pojeciem kosztéw bezposrednich w ramach FADN okresla sie te koszty, ktore wyra-
Zajg wartosc¢ zastosowanych naktaddw, majgcych bezposredni zwigzek z iloscig i war-
toscig produkcji, tj. mozna je bezposrednio powigzac z poszczegdlnymi roslinami
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(np. koszt zastosowanych nasion, nawozow, srodkdw ochrony roslin) lub zwierzeta-
mi (np. koszt inseminacji, zuzytych pasz, opieki weterynaryjnej) i zmieniajg sie dos¢
proporcjonalnie z rozmiarami produkcji. Oznacza to, ze w systemie FADN, ta grupa
kosztéw ma zarazem charakter kosztéw bezposrednich jak i zmiennych. Im wyzszy
udziat kosztéw bezposrednich, przy podobnej kwocie kosztéw ogétem, tym wyzsza
jest spodziewana warto$¢ produkcji i wyzszy wynik finansowy gospodarstwa, pod
warunkiem, ze nie przekroczy sie optymalnego poziomu naktaddw, np. nie przena-
wozi sie upraw.

Przecietnie udziat kosztéw bezposrednich w gospodarstwach uczestniczgcych w Pol-
skim FADN wynosi okoto 50% kosztéw ogdtem, lecz w gospodarstwach nastawio-
nych na chéw trzody i drobiu przekracza 70%, a w gospodarstwach sadowniczych
nie przekracza zwykle 30%. W gospodarstwie B (tab. 8) udziat tych kosztéw wynidst
ponad 61%, co nalezy uznac za zjawisko korzystne z punktu widzenia rozmiaréw
i wartosci produkcji.

Drugg czescig zuzycia posredniego sg koszty ogdlnogospodarcze. Ich udziat jest bez-
posrednio zwigzany z wyposazeniem gospodarstwa w budynki, maszyny i urzadzenia
oraz ich jakoscig (koszty utrzymania i remontu budynkéw i maszyn, ubezpieczenia
tych srodkéw oraz ustug wynikajgcych z reguty z braku wtasnych maszyn i narzedzi),
a takze energochtonnosciag dziatalnosci gospodarczej (koszt energii i paliw). Wysoki
udziat kosztéw ogdlnogospodarczych, z jednej strony moze wynikaé z wyposazenia
gospodarstwa rolnego w przestarzate i wyeksploatowane srodki trwate, a z drugiej
z przeinwestowania gospodarstwa. Jedna i druga sytuacja prowadzi¢ moze do obni-
zenia wyniku finansowego.

Przecietnie w gospodarstwach uczestniczgcych w Polskim FADN, udziat kosztéw
ogodlnogospodarczych wynosi okoto 25% kosztéw ogdtem, nizszy jest tylko w gospo-
darstwach specjalizujgcych sie w chowie trzody chlewnej i drobiu (ok. 10%). W ana-
lizowanym gospodarstwie B wynosi nieco ponad 21%, co mozna uznac¢ za sytuacje
dos¢ korzystng z punktu widzenia sytuacji finansowej gospodarstwa.

Kolejng grupa kosztédw pod wzgledem udziatu w kosztach ogétem jest amortyzacja,
czyli umownie naliczony koszt zuzycia $rodkéw trwatych. Warto przy tym zwrécic
uwage, ze amortyzacja naliczana jest od tych srodkéw trwatych, ktére systematycz-
nie zuzywaja sie w procesie dziatalnosci gospodarstwa i co pewien czas wymaga-
ja zastgpienia przez nowe Srodki trwate. Amortyzowaniu nie podlega wiec: ziemia,
ktora jest wprawdzie najwazniejszym Srodkiem trwatym w wiekszos$ci gospodarstw
(z wyjatkiem gospodarstw ogrodniczych, realizujgcych produkcje w szklarniach,
gospodarstw drobiarskich i niektérych trzodowych), ale nie zuzywa sie w procesie
produkcji; drzewostan lesny, ktéry ma charakter produkcji w cyklu dtugim i ma zdol-
nosci do samoodtwarzania; a w wiekszosci krajéw takze stado podstawowe zwie-
rzagt. W ramach Polskiego FADN roczna rata amortyzacji nie jest naliczana do tych
amortyzowanych srodkow trwatych, ktdre zostaty zakupione lub oddane do uzytku
w danym roku obrachunkowym (kalendarzowym). Z kolei rata amortyzacji nalicza-
na jest za caty rok w stosunku do tych srodkdw, ktére zostaty sprzedane lub zlikwi-
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dowane w danym roku. Rata amortyzacji nie jest takze naliczana od tych srodkdw,
ktére zostaty w petni zamortyzowane, chociaz nadal znajdujg sie na wyposazeniu
gospodarstwa i w dalszym ciggu sg eksploatowane. Nalezy takze przypomnie¢, ze
amortyzacja wyraza koszt zuzycia srodkow, na ktdre wydatki poniesiono w latach
poprzednich, nie ma wiec wptywu na dochéd pieniezny omawiany w poprzednim
rozdziale (Co wynika z przeptywéw pienieznych?). Rolnicy czesto starajg sie obnizy¢
rate amortyzacji przedtuzajgc okres amortyzowania poszczegdlnych srodkéw trwa-
tych. Postepowanie takie nie ma wptywu na biezgcg sytuacje finansowa, w sztuczny
sposbb obniza tylko koszty ogétem w gospodarstwie i powieksza wyliczony dochéd
z gospodarstwa rolnego, ale nie ma zwigzku z wydatkami pienieznymi poniesionymi
w danym roku.

Wysoki udziat w kosztach ogétem poprawnie wyliczonej amortyzacji wskazuje na
wysoki poziom zainwestowania w gospodarstwie, tj. wyposazenie gospodarstwa
w znaczne ilosci i stosunkowo nowe sSrodki trwate, a czesto moze wskazywaé na
przeinwestowanie gospodarstwa. Przecietnie w gospodarstwach Polskiego FADN
amortyzacja stanowi okoto 16-18% kosztow ogdtem, jedynie w gospodarstwach
sadowniczych przekracza 35%, a w drobiarskich i trzodowych wynosi ponizej 10%.
W gospodarstwie B (tab. 8) udziat amortyzacji przekracza nieznacznie 12%, co su-
geruje poziom zainwestowania wyraznie nizszy od przecietnego. Moze to wynikac
z dysponowania przez Rolnika znaczna liczbg wyeksploatowanych srodkéw trwatych.

Koszty czynnikéw zewnetrznych, na ktére sktadajg sie wynagrodzenia pracownikéw
najemnych, czynsze dzierzawne i odsetki, przecietnie nie przekraczajg 10%, jedynie
w gospodarstwach ogrodniczych, uprawiajgcych warzywa i drzewa owocowe, stano-
wig 16- 18%. W gospodarstwie B koszty te wynoszg nieco ponad 3%, nie wptywajg
wiec w istotny sposéb na jego sytuacje finansowa.

Podatki wykazane, jako odrebna pozycja zestawienia kosztow ogdtem (nie obejmujg
one podatku od towardw i ustug nazywanego w skrécie VAT), w obecnych warun-
kach fiskalnych, nie majg wiekszego znaczenia dla wiekszosci gospodarstw rolnych.
Przecietnie stanowig okoto 1,5% kosztédw ogdtem i taki jest ich udziat w analizowa-
nym gospodarstwie B.

Podsumowujgc ocene podstawowe] struktury kosztéw w gospodarstwie B, mozna
stwierdzi¢, ze jest ona dos¢ charakterystyczna dla gospodarstw wielokierunkowych,
chociaz relacja kosztow bezposrednich i ogélnogospodarczych jest korzystniejsza
dla sytuacji finansowej.

Przyjrzyjmy sie teraz podstawowej strukturze kosztéw w gospodarstwa C (tab. 9).
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Tab. 9. Fragment zestawienia kosztéw ogétem w gospodarstwie C
(podstawowe grupy kosztow)

L Wvszezezslnienie Wartos¢ Struktura
P yozezes [24] [%]
16 Koszty bezposrednie razem 129 000 68,1
28 Koszty ogdlnogospodarcze razem 40 000 21,1
29 Zuzycie posrednie razem 169 000 89,2
34 Podatki razem 2000 1,1
42 Amortyzacja razem 16 500 8,7
46 Koszty czynnikéw zewnetrznych razem 2000 1,1
47 Ogotem koszty produkcji 189 500 100,0

Udziat zuzycia posredniego w gospodarstwie C przekracza 89%, a kosztéw bezpo-
srednich 61%, co jest cecha charakterystyczng dla gospodarstw nastawionych na
chow trzody chlewnej. Udziat kosztéow ogdlnogospodarczych jest podobny jak w go-
spodarstwie B, mozna wiec wysnu¢ podobny wniosek, ze jest to dos¢ korzystne dla
finanséw gospodarstwa. Amortyzacja nie przekracza 9%, co takze jest cechg gospo-
darstw trzodowych. Udziat podatkéw i kosztéw czynnikéw zewnetrznych, to facz-
nie niewiele ponad 2%, koszty te nie wptywajg wiec istotnie na sytuacje finansowg
gospodarstwa.

Kolejnym pytaniem, na ktdre nalezy odpowiedzie¢ analizujgc koszty produkcji, to
jakie szczegotowe pozycje kosztdw majg kluczowe znaczenie dla finanséw gospo-
darstwa rolnego?

W tab. 10 przedstawiony zostat fragment zestawienia kosztéw (Tab. XIlII Raportu
Indywidualnego) dla gospodarstwa B, obejmujgcy wartosé i strukture procentowa
kosztéw bezposrednich. Najwazniejszg grupa kosztéw bezposrednich sg koszty pasz,
ktére w gospodarstwie B stanowig ponad 45% kosztow ogétem, majg wiec kluczowe
znaczenie dla finanséw gospodarstwa. Ewentualne oszczednosci w tej grupie wpty-
ng¢ mogg nie tylko pozytywnie na ogdlng kwote kosztéw, ale i na nadwyzke finan-
sowa. Nalezy jednak pamietac, ze jest to grupa kosztéw bezposrednich, decyduja-
cych o ilodci i wartosci produkcji. Poszukujac mozliwosci ich obnizenia, nie nalezy
doprowadzaé¢ do zmniejszenia rozmiaréw produkcji lub obnizenia jej jakosci, gdyz
mogtoby to wptynac niekorzystnie na cene i na wartos$¢ produkcji. Gtéwng sktadowg
kosztéw pasz w analizowanym gospodarstwie sg pasze tresciwe (43% ogotu kosz-
tow), a zwtaszcza pasze z wtasnej produkcji (prawie 35%). Pasze tresciwe z zakupu
stanowig niewiele ponad 8% kosztéw ogdétem. Wprawdzie koszty pasz wyprodu-
kowanych w gospodarstwie sg nizsze niz z zakupu, jednak nie zawsze zapewniajg
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wiasciwy sktad pokarmowy. W analizowanym gospodarstwie nalezatoby sprawdzié,
czy nie bytoby korzystniej sprzeda¢ wtasne surowce do produkcji pasz tresciwych,
a w to miejsce zakupi¢ pasze petnoporcjowe. Pasze petnoporcjowe sg wprawdzie
drozsze, lepiej sg jednak dostosowane do potrzeb zywieniowych zwierzat i podobny
efekt produkcyjny mozna bytoby uzyskaé przy nizszym ich zuzyciu. Nalezy to jednak
odpowiednio skalkulowaé, najlepiej konsultujgc sie z odpowiednim doradcg specja-
lizujgcym sie w zywieniu zwierzat. Pasze pozostate, pochodzace w catosci z wlasnej
produkcji, stanowig zaledwie nieco ponad 2% kosztéw ogdtem, wynika to z faktu,
ze wartos$¢é zuzytych pasz objetosciowych wyprodukowanych w ewidencjonowana,
a jedynie ewidencjonowane sg koszty ich wytworzenia, w postaci kosztow nasion,
nawozéw i ewentualnie srodkéw ochrony roslin.

Tab. 10. Fragment zestawienia kosztow ogétem w gospodarstwie B
(struktura kosztéw bezposrednich)

L.p. Wyszczegolnienie Wartos¢ | Struktura
[zt] [%]

1 | Nasiona i sadzeniaki (1=2+3) 9500 5,6
2 | spoza gospodarstwa 8 000 4,7
3 | z wtasnej produkgji 1500 0,9
4 | Nawozy 12 000 7,1
5 | Srodki ochrony roslin 3000 1,8
6 | Ustugi weterynaryjne i leki 2 000 1,2
7 | Pasze (7=8+11) 76 500 45,3
8 | tresciwe (8=9+10) 73 000 43,2
9 | spoza gospodarstwa 14 000 8,3
10 | z wtasnej produkgji 59 000 34,9
11 | pozostate pasze (11=12+13) 3500 2,1
12 | spoza gospodarstwa 0 0,0
13 | z wiasnej produkgji 3500 2,1
14 | Ubezpieczenia specjalne (konkretnych upraw i zwierzat) 0 0,0
15 | Pozostate koszty bezposrednie 1000 0,6
16 | Koszty bezposrednie razem (16 = 1+ 4 +...+ 7 + 14 + 15) 104 000 61,5

Dos¢ wazng pozycjy kosztéw bezposrednich jest wartos¢ zuzytych nawozéw (ok.
7%). Trudno jednak uznaé, ze mozna poszukiwaé oszczednosci w tej pozycji.

Kolejng pozycje zajmujg nasiona i sadzeniaki (niespetna 6%), pochodzgce gtdéwnie
z zakupu (blisko 5%). Zastgpienie nasion z zakupu nasionami wtasnymi, moze wpraw-
dzie wptynac na wysokosc i udziat tych kosztéw, ale moze by¢ niekorzystne z punktu
widzenia ilosci i jakosci produktédw roslinnych. Rdwniez w tym przypadku nie nalezy
wiec szukaé oszczednosci.

26



Udziat pozostatych sktadnikéw kosztéw bezposrednich jest na tyle niski, ze nie majg
one wiekszego znaczenia dla finanséw gospodarstwa rolnego.

Na uwage zastuguje fakt, ze w analizowanym gospodarstwie nie odnotowano kosz-
tow ubezpieczen specjalnych. Udziat tych kosztéw w kosztach ogétem jest z reguty
niewielki i najczesciej wynosi ponizej 1%, nie wptywa wiec istotnie na wzrost kosz-
tow ogotem, moze miec jednak duze znaczenie dla finanséw gospodarstwa np. w sy-
tuacji wystgpienia klesk zywiotowych lub choréb epidemiologicznych.

Oceniajgc strukture kosztow bezposrednich w gospodarstwie C (tab. 11), mozna
zauwazy¢, ze rowniez w tym gospodarstwie najwazniejszym sktadnikiem sg koszty
pasz, stanowigce ponad 44% kosztow ogdétem. W catosci sg to koszty pasz tresci-
wych, w wiekszosci pochodzace z zakupu. Biorgc pod uwage fakt, ze w zestawieniu
przeptywow pienieznych (por. tab. 5) wptaty z tytutu sprzedazy produktéw roslinnych
byty znikome, znaczny udziat pasz tresciwych z zakupu, wynikat z niedostateczne;j
mozliwosci wyprodukowania pasz wtasnych, a nie z dgzenia do prawidtowego zywie-
nia zwierzat. Podobny wniosek, dotyczacy zasad zywienia zwierzat paszami wiasny-
mi i z zakupu jak w gospodarstwie B, mozna réwniez sformutowac w tym przypadku.

Tab.11. Fragment zestawienia kosztow ogétem w gospodarstwie C
(struktura kosztow bezposrednich)

L.p. | Wyszczegdlnienie Wartosc Struktura
[zt] [%]
1 | Nasiona i sadzeniaki (1=2+3) 8 500 4,5
2 | spoza gospodarstwa 7 500 4,0
3 | z wtasnej produkcji 1000 0,5
4 | Nawozy 24 500 12,9
5 | Srodki ochrony roslin 4 500 2,4
6 | Ustugi weterynaryjne i leki 5500 2,9
7 | Pasze (7=8+11) 84 000 44,3
8 | tresciwe (8=9+10) 84 000 44,3
9 | spoza gospodarstwa 48 000 25,3
10 | z wtasnej produkcji 36 000 19,0
11 | pozostate pasze (11=12+13) 0 0,0
12 | spoza gospodarstwa 0 0,0
13 | z wiasnej produkgji 0 0,0
14 | Ubezpieczenia specjalne (konkretnych upraw i zwierzat) 1000 0,5
15 | Pozostate koszty bezposrednie 1000 0,5
16 | Koszty bezposrednie razem (16 = 1+ 4 +...+ 7 + 14 + 15) 129 000 68,1
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Znaczacy grupg kosztow bezposrednich w gospodarstwie C sg koszty nawozenia, kto-
rych udziat wynosi prawie 13%. Przecietnie w gospodarstwach Polskiego FADN, nawozy
nie przekraczajg zwykle 10% kosztéw ogétem, jedynie w gospodarstwach wyspecjalizo-
wanych w uprawach polowych przekraczajg 20%, a w gospodarstwach trzodowych i dro-
biowych mniej niz 5%. Biorgc pod uwage, ze produkcja roslinna nie odgrywa wiekszej roli
we wptatach tego gospodarstwa (por. tab. 5), nalezy doktadniej przeanalizowa¢ poziom,
a tym samym i koszty, nawozenia mineralnego. W tym przypadku nalezatoby skorzystac
z pomocy doradcy specjalizujgcego sie w technologiach produkgji roslinnej.

Na nieco nizszym poziomie, niz w gospodarstwie B, ksztattujg sie koszty nasion i sa-
dzeniakdéw, ale rdwniez w tym przypadku dominujg koszty nasion z zakupu, co nale-
7y uznac za sytuacje prawidtowa.

Pozostate grupy kosztéw bezposrednich nie majg wiekszego znaczenia z punktu wi-
dzenia sytuacji finansowej gospodarstwa C.

W tab. 12 przedstawiono wartosc¢ i strukture kosztow ogélnogospodarczych w go-
spodarstwie B. Gtdwnym sktadnikiem tych kosztéw sg paliwa, stanowigce prawie 8%
kosztow ogdtem, a wiec mniej niz przecietnie w gospodarstwach Polskiego FADN,
w ktérych paliwa stanowig 11-12%. Wyzszym udziatem (powyzej 20%) charaktery-
zujg sie gospodarstwa wyspecjalizowane w uprawie warzyw, a nizszym (6-7%) go-
spodarstwa drobiarskie i trzodowe. Mozna wiec uzna¢, ze w gospodarstwie B, Rolnik
dosc¢ oszczednie gospodaruje paliwami.

Tab.12. Fragment zestawienia kosztéw ogétem w gospodarstwie B
(struktura kosztow ogélnogospodarczych)

L.p. | Wyszczegodlnienie Wartosé | Struktura
[21] [%]
17 | Energia elektryczna 2 000 1,2
18 | Opat 0 0,0
19 | Paliwo napedowe 13 000 7,7
20 | Remonty, konserwacje i przeglady 12 000 7,1
21 Ustugi 7 000 4,1
22 | Ubezpieczenia 500 0,3
27 | Pozostate koszty ogdlnogospodarcze 1500 0,9
28 | Koszty ogdélnogospodarcze razem (28 = 17+...+ 22 + 27) 36 000 21,3

Drugim waznym sktadnikiem kosztéw ogdélnogospodarczych sg wydatki na remon-
ty, przeglady i konserwacje maszyn i budynkéw. Udziat tych kosztéw przekracza nie-
znacznie 7%, jest wiec nieznacznie wyzszy niz Srednio w gospodarstwach Polskiego
FADN (ok. 6%). Mozna sgdzi¢, ze park maszynowy w tym gospodarstwie jest dos¢
wyeksploatowany. Jest to jedna z nielicznych pozycji kosztéw ogélnogospodarczych,
ktéra moze by¢ obnizona. Prawdopodobnie stanie sie to juz w roku nastepnym
w zwigzku z wymiang czesci maszyn i Srodkow transportu (por. tab. 6).
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Ustugi w analizowanym gospodarstwie stanowig ok. 4% kosztow ogdtem, sg wiec na
przecietnym poziomie jak w gospodarstwach Polskiego FADN.

Pozostate skfadniki kosztéw ogélnogospodarczych nie majg wiekszego znaczenia
dla finansédw gospodarstwa. Warto jednak zwrdci¢ uwage na bardzo niskie koszty
ubezpieczen majatkowych, co moze by¢ bardzo ryzykowne w przypadku wystgpienia
zjawisk losowych.

Tab. 13. Fragment zestawienia kosztow ogétem w gospodarstwie C
(struktura kosztéw ogdélnogospodarczych)

. Struk-
s Wartosé

L.p. Wyszczegodlnienie [24] tura

[%]
17 | Energia elektryczna 2 000 1,1
18 | Opat 0 0,0
19 | Paliwo napedowe 11 000 5,8
20 | Remonty, konserwacje i przeglady 2 000 1,1
21 | Ustugi 15500 8,2
22 | Ubezpieczenia 1500 0,8
27 | Pozostate koszty ogdlnogospodarcze 8 000 4,2
28 | Koszty ogdlnogospodarcze razem (28 = 17+...+ 22 + 27) 40 000 21,1

Analizujgc strukture kosztow ogdlnogospodarczych w gospodarstwie C (tab. 13),
zwraca uwage do$¢ niski udziat kosztéw paliwa napedowego, wynoszacy niespetna
6%, a wiec na poziomie charakterystycznym dla gospodarstw trzodowych.
Remonty, konserwacje i przeglady, nieznacznie tylko przekraczajg 1%, co moze
wskazywac na stosunkowo skromny i nowy park maszynowy i dysponowanie przez
Rolnika budynkami w dobrym stanie.

Dos¢ wysokim udziatem charakteryzujg sie ustugi (ok. 8%), bedace ponad 2-krot-
nie wyzsze niz przecietnie w gospodarstwach Polskiego FADN. Moze to wskazywac
na brak kompleksowego wyposazenia we wtasne maszyny i urzgdzenia. Jedli jest to
skutek swiadomych decyzji Rolnika, a nie ma trudnosci w dostepie do ustug w opty-
malnych okresach agrotechnicznych, to nalezy uznac za dziatanie wtasciwe. Jednym
z wazniejszych czynnikdw wptywajgcych negatywnie na sytuacje finansowg gospo-
darstw rolnych jest ich przeinwestowanie, czyli nadmierne wyposazenie we wtasne
Srodki trwate.

Ponad 4% kosztéw ogdtem stanowig pozostate koszty ogdélnogospodarcze, na ktére
sktadajg sie m.in. optaty za wode, telefon, prase specjalistyczng, lecz ich udziat nie
przekracza przecietnego udziatu tych kosztéw w gospodarstwach Polskiego FADN.

Pozostate sktadniki kosztow ogdlnogospodarczych nie wptywajg istotnie na sytuacje
finansowgq gospodarstwa C.
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Tab. 14. Fragment zestawienia kosztéw ogétem w gospodarstwie B
(podatek, amortyzacja, koszty czynnikéw zewnetrznych)

.. | Struk-

L.p. Wyszczegolnienie Wa[::]o s¢ tura

[%]
34 | Podatki razem 2500 1,5
35 | Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 0 0,0
36 | Amortyzacja budynkéw i budowli 8 500 5,0
37 | Amortyzacja melioracji 0 0,0
38 | Amortyzacja maszyn i urzadzen technicznych 11 000 6,5
39 | Amortyzacja srodkéw transportu 1500 0,9
40 | Amortyzacja sadow i plantacji wieloletnich plonujgcych 0 0,0
41 | Amortyzacja zakoriczonych inwestycji w obcych srodkach trwatych 0 0,0
42 | Amortyzacja razem (42 = 35 +...+ 41) 21000 | 12,4
43 | Koszt pracy 0 0,0
44 | Czynsze dzierzawne 1000 0,6
45 | Odsetki 4500 2,7
46 | Koszt czynnikéw zewnetrznych razem (46 = 43 +...+ 45) 5500 3,3
47 | Ogétem koszty produkcji (47 = 29 + 34 + 42 + 46) 169 000 | 100,0

Udziat amortyzacji w gospodarstwie B (tab. 14), jak juz stwierdzono wczesniej, jest
dos¢ niski, co w powigzaniu z do$¢ wysokim udziatem kosztéw remontéw, konser-
wacji i przegladow (por. tab. 12), wskazuje na dysponowanie przez Rolnika dos$¢
wyeksploatowanymi srodkami trwatymi, zwtaszcza $rodkami transportu, ktérych
amortyzacja stanowi niespetna 1% kosztéw ogétem. Przecietnie w gospodarstwach
Polskiego FADN amortyzacja srodkdw transportu stanowi 6-7% kosztow ogdtem,
jedynie w gospodarstwach wyspecjalizowanych w uprawie warzyw i chowie trzody
oraz drobiu nie przekracza 3-4%. Niski udziat amortyzacji Srodkéw transportu w go-
spodarstwie B ma charakter przejsciowy, poniewaz Rolnik jak wynika z przeptywoéw
pienieznych (por. tab. 6) wydat w biezgcym roku znaczng kwote na zakup nowych
Srodkéw transportow (a takze zestawu maszyn), ktérych amortyzowanie, zgodnie
z zasadami Polskiego FADN, rozpocznie sie dopiero od nastepnego roku.

Na podobnym poziomie jak amortyzacja srodkéw transportu w gospodarstwach
Polskiego FADN ksztattuje sie takze amortyzacja budynkéw i budowli (6-7%), a tak-
ze maszyn i urzadzen technicznych. W gospodarstwie B udziat amortyzacji maszyn
i urzadzen technicznych jest wiec zblizony do przecietnego, a budynkéw i budowli
tylko nieznacznie nizszy.

Gtéwnym sktadnikiem kosztéw czynnikéw zewnetrznych w gospodarstwie B sg od-
setki, ktorych udziat wynosi prawie 3%, kosztow ogétem. W poréwnaniu z ogétem
gospodarstw uczestniczacych w Polskim FADN, jest to udziat dos¢ wysoki, chociaz
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nie powinny by¢ zagrozeniem dla finanséw gospodarstwa. Wiekszym zagrozeniem
moze by¢ wykazany w poprzednim rozdziale niewtasciwy poziom sfinansowania in-
westycji kredytem i zwigzany z tym deficyt sSrodkdéw na koncie bankowym.

Tab. 15. Fragment zestawienia kosztow ogétem w gospodarstwie C
(podatek, amortyzacja, koszty czynnikow zewnetrznych)

. Struk-
L.p. Wyszczegodlnienie Wa;::;)sc tura
[%]
34 Podatki razem 2000 1,1
35 Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 0 0,0
36 Amortyzacja budynkéw i budowli 10 000 53
37 Amortyzacja melioracji 0 0,0
38 Amortyzacja maszyn i urzagdzen technicznych 5000 2,6
39 Amortyzacja Srodkéw transportu 1500 0,8
40 Amortyzacja sadow i plantacji wieloletnich plonujgcych 0 0,0
41 Amortyzacja zakorczonych inwestycji w obcych $rodkach 0 00
trwatych :
42 Amortyzacja razem (42 = 35 +...+ 41) 16 500 8,7
43 Koszt pracy 0 0,0
44 Czynsze dzierzawne 2 000 1,1
45 Odsetki 0 0,0
46 Koszt czynnikdéw zewnetrznych razem (46 = 43 +...+ 45) 2 000 11
47 Ogoétem koszty produkcji (47 = 29 + 34 + 42 + 46) 189 500 100,0

Niski udziat amortyzacji w gospodarstwie C jest, jak juz stwierdzono wczesniej, cha-
rakterystyczny dla gospodarstw trzodowych. Gtéwnym sktadnikiem tej grupy kosz-
tow jest amortyzacja budynkéw i budowli (nieco ponad 5%), to jest nieco wiecej
niz przecietnie w gospodarstwach nastawionych na chéw trzody chlewnej (ok. 4%).
Moze to wskazywaé na stosunkowo nowe budynki inwentarskie lub wyzszy niz prze-
cietny poziom zainwestowania w tym zakresie. Nieco nizszy, niz przecietnie w tej
grupie gospodarstw, jest udziat amortyzacji maszyn i urzadzen technicznych (poni-
zej 3%), a amortyzacji Srodkéw transportu znacznie nizszy (niespetna 1%). Wskazu-
je to, ze Rolnik dysponuje stosunkowo niewielkim lub wyeksploatowanym parkiem
maszynowym, zwitaszcza w zakresie Srodkéw transportu. Biorgc pod uwage zdolnos¢
kredytowg, wyliczong na podstawie przeptywu pieniedzy (por. rozdz. Co wynika
z przeptywow pienieznych?), a takze ekonomicznie uzasadniong wartos¢ mozliwych
do zrealizowania inwestycji, nie powinno by¢ wiekszych problemoéw z odnowieniem
lub powiekszeniem parku maszynowego w tym gospodarstwie.

Koszty czynnikéw zewnetrznych nie majg wiekszego znaczenia dla finanséw gospo-
darstwa C, a jedynym ich sktadnikiem jest czynsz dzierzawny.
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Waznym elementem analizy kosztow produkcji jest zweryfikowanie ich podsta-

wowej struktury, zwtaszcza udziatu kosztow bezposrednich, wyznaczenie klu-

czowych pozycji, wptywajacych na wysokos¢ kosztow ogotem, oraz okreslenie
jak ich zmiana moze wptynac na sytuacje finansowga gospodarstwa rolnego.

DLACZEGO WAZNA JEST WARTOSC | STRUKTURA PRODUKCJI?

Wartos¢ produkcji ogétem w systemie FADN oznacza sume wartosci wytworzonych
produktéw potencjalnie towarowych, tj. takich ktére znajdujg sie w powszechnym
obrocie towarowym na rynku, pomniejszonych o wartos¢ zakupionych zwierzat.
Produkcja ogotem nie obejmuje wartosci tych produktéw, ktére tylko sporadycz-
nie sg przedmiotem obrotu towarowego, tj. przede wszystkim pasz objetosciowych
i innych produktéw ubocznych, jak stoma czy obornik. Pojeciem produkcja ogétem
okresla sie wiec wartosc¢ tej czesci wytworzonych w danym roku produktéw, ktére
Rolnik moze przeznaczy¢ na sprzedaz. W przecietnym gospodarstwie rolnym, uzna-
nym za towarowe, i ktore znajduje sie w polu zainteresowania FADN, wieksza czes¢
wytworzonych produktow potencjalnie towarowych przeznaczana jest na sprzedaz,
a tylko czes¢ pozostaje w gospodarstwie i jest wykorzystywana w procesie produkcji
(gtéwnie nasiona i pasze tresciwe wytworzone w gospodarstwie) lub przekazywana
jest nieodptatnie na potrzeby Rolnika i jego rodziny.

Wartos$¢ produkcji ogétem (tab. X Raportu Indywidualnego), nie pokrywa sie z wy-
sokoscig wptat w Sprawozdaniu z przeptywu pieniedzy (tab. VII). Sktada sie na to
kilka przyczyn:

1. Produkcja przedstawiana jest wedtug wartosci netto, tj. bez uwzglednienia nalez-
nego podatku VAT, a wpfaty wedtug wartosci brutto.

2. Wartos$é produkcji obnizana jest o warto$¢ zakupionych zwierzat, poniewaz czesé
procesu produkcyjnego zostata zrealizowana w innym gospodarstwie i tam zo-
stata zaliczona do wartosci produkcji. Wptaty uwzgledniajg wartos¢ netto catego
sprzedanego zwierzecia, niezaleznie od tego, czy pochodzito z wtasnego odcho-
wu, czy z zakupu.

3. Produkcja obejmuje tylko produkty wytworzone w danym roku, podczas, gdy we
wptatach moze znalei¢ sie takze sprzedaz zapaséw, tj. produktow wytworzonych
w latach poprzednich.

4. Odwrotna do powyzszej sytuacja moze dotyczy¢ przypadku, gdy czes¢ wytworzo-
nych produktéw nie zostata sprzedana, powiekszyta wiec zapasy na koncu roku,
a wiec nie znalazta sie we wptatach.
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5. W sytuacji, gdy rolnik zgodzit sie przy sprzedazy na przedtuzone terminy zaptaty,
w okresie obrachunkowym moze nie wystgpi¢ wptata, lecz wzro$nie warto$é na-
leznosci.

6. Produkcja ogdétem obejmuje tez warto$é produktow wytworzonych w gospodar-

stwie i przekazanych nieodptatnie poza gospodarstwo, np. na cele konsumpcyjne
Rolnika i jego rodziny. Tych danych nie zawierajg przeptywy pieniezne.

7. Dodatkowo we wptatach wykazywane sg otrzymane dotacje, ktorych nie uwzgled-
nia wartos$¢ produkcji.

Przed analizg wartosci i struktury produkcji ogétem, warto zapoznac sie ze struktu-
rg sprzedazy zamieszczong w tab. VIII (Sprzedaz i uzyskane ceny najwazniejszych
produktéw rolniczych) Raportu Indywidualnego. Podstawowym pytaniem, na ktére
w tym przypadku trzeba odpowiedziec jest: ktore produkty gospodarstwa rolnego
maj3a decydujgce znaczenie dla finanséw gospodarstwa rolnego i jego miejsca na
rynku?

Dane dotyczgce wartosci sprzedazy i cen produktéw dla gospodarstwa B zamiesz-
czono w tab. 16. W pieciu pierwszych wierszach tej tabeli aplikacja komputerowa
zamieszcza produkty, uporzgdkowane wedtug wartosci sprzedazy, wraz ze strukturg
w procentach i usrednionymi cenami sprzedazy. Skumulowana wartos¢ pozostatych
produktéw roslinnych i zwierzecych wpisywana jest odpowiednio w wierszu 6i 7.

W analizowanym gospodarstwie w ciggu roku sprzedano tylko 4 produkty, sposréd
ktérych najwyzszg wartosé uzyskano ze sprzedazy tucznikow (73% ogdlnej wartosci
sprzedazy) oraz opasow (nieco ponad 16%). Tylko nieco ponad 8% stanowita sprze-
daz produktéw roslinnych. Pod wzgledem struktury produkcji towarowej (sprzedazy),
czyli powigzan z rynkiem, gospodarstwo B nastawione jest na produkcje zwierzecs,
przede wszystkim chow trzody chlewnej. Niewielka sprzedaz produktéw roslinnych
oznacza, ze praktycznie cata produkcja roslinna podporzgdkowana zostata produkcji
zwierzecej, zwtaszcza produkcji zywca wieprzowego. Niespetna 19-procentowa war-
tos¢ sprzedazy zywca wotowego ma w tym gospodarstwie drugorzedne znaczenie
i nalezatoby przeanalizowaé, czy jest ekonomiczny i organizacyjny sens utrzymywa-
nia obu kierunkéw produkcji zwierzecej. Stuzy¢ temu moze porédwnanie srednich cen
zywca z aktualnymi cenami rynkowymi. Jesli uzyskane ceny nalezg do najwyzszych
na rynku, to oznacza, ze warto rozwazy¢ rozwiniecie danego kierunku produkgc;ji i od-
wrotnie. Przed podjeciem decyzji w tym zakresie nalezy jednak przeprowadzi¢ odpo-
wiednie kalkulacje, najlepiej po konsultacji z doradcg ekonomicznym, a takze ocenié
jakie bedzie to miato skutki dla wykorzystania produktéw ubocznych na pasze, a tak-
ze stanowisk dla zwierzat. Ewentualna rezygnacja z chowu bydta mogtaby jednak
korzystnie wptyna¢ na pracochtonnos¢ produkcji zwierzecej.
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Tab. 16. Sprzedaz i uzyskane ceny najwazniejszych produktéw w gospodarstwie

B
Wartos¢ Cena
sprze-
L.p. Wyszczegolnienie ! e. dn. llos¢ dazy
miary [z4 [%] netto
[2]
1 | Tuczniki o wadze 50 kg i wiecej kg 20000 | 108 000 | 73,0 5,40
2 | Byki do opasu, wolce 2-letnie i starsze kg 3500| 24000| 16,2 6,86
3 | Kukurydza (sucha i wilgotna) na ziarno dt 200 | 12500 8,4 62,50
4 | Jatowki do opasu 2-letnie i starsze kg 550 3500 2,4 6,36
5
6 | Pozostate produkty roslinne 0 0,0
7 | Pozostate zwierzeta i produkty zwierzece 0 0,0
8 | Razem produkty rolnicze (8=1+..+7) 148 000 | 100,0
C
Wartos¢ Cena
P Jedn. L. .
L.p. Wyszczegolnienie . llos¢ sprzedazy
miary [2t] [%] netto [zi]
! Tuczniki o wadze 50 kg i wiecej k 31
& 1 wiccel & 000 | 167000 | 94,6 5,39
2 | Wybrakowane knury i maciory kg 1000 4000 2,3 4,00
3 |Jatéwkiod 1do 2 lat kg 500 3000 1,7 6,00
4 | Ziemniaki jadalne dt 50 2 500 1,4 50,00
5
6 | Pozostate produkty roslinne 0 0,0
7 | Pozostate zwierzeta i produkty zwie- 0 0,0
rzece
8 | Razem produkty rolnicze (8=1+..+7) 176 500 | 100,0
Wartosc sprzedazy (produkcji towarowej) okresla zdolno$¢ gospodarstwa do generowa-
nia przychoddw, a analiza struktury sprzedazy umozliwia ocene stopnia ukierunkowania
rynkowego gospodarstwa, tj. wyodrebnienie tych produktow, ktére majg najwieksze zna-
czenie dla jego sytuacji finansowej i jego powigzan z rynkiem.

Réwniez w gospodarstwie C sprzedano 4 produkty, z czego blisko 95% stanowita
wartos¢ sprzedazy tucznikow, a tylko niewiele ponad 1% sprzedaz produkcji roslin-
nej. Pod wzgledem produkcji towarowej, gospodarstwo C praktycznie jest gospodar-
stwem jednokierunkowym, wyspecjalizowanym w chowie trzody chlewnej. Chow
bydta w tym gospodarstwie ma jeszcze mniejsze znaczenie niz w gospodarstwie B,
a uzyskane ceny sprzedazy jatéwek wyraznie nizsze.
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W tab. 17 zamieszczono dane zawarte w tabeli X Raportu Indywidualnego dla go-
spodarstwa B (Wartosc i struktura produkcji).

W tabeli tej wyodrebnione zostaty dwie grupy produktdw, a wiec produkty roslinne
i zwierzece, wchodzgce w sktad tzw. produkcji rolniczej oraz pozostate produkty,
ustugi i przychody, majgce charakter nierolniczy, ale zwigzane z gospodarstwem rol-
nym, stanowigce razem z produkcja rolniczg produkcje ogétem gospodarstwa rol-
nego. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze produkty roslinne z przeznaczeniem na
pasze objetosciowe, wymieniane sg w tej tabeli tylko wéwczas, gdy produkowane
sg na sprzedaz. Jesli w catosci zuzywane sg w gospodarstwie, to nie s3 wykazywa-
ne w strukturze produkcji. Analiza wartosci i struktury produkcji powinna da¢ od-
powiedz na pytanie jakie jest rzeczywiste nastawienie produkcyjne gospodarstwa
i czy jest celowe wprowadzenie zmian w tym zakresie?

Tab. 17. Wartosc i struktura produkcji w gospodarstwie B

L.p. Wyszczegodlnienie Wartos¢| Struktura
[zt] [%]

1 |Tuczniki o wadze 50 kg i wiecej 108 000 °0.9 45,3
2 | Mieszanki straczk. z innymi roslinami ogétem na nasiona suche| 33 000 156 13,8
3 | Pszenzyto ogdtem na ziarno 26000 123 10,9
4 | Byki do opasu, wolce 2-letnie i starsze 24000 113 10,1
5 | Kukurydza (sucha i wilgotna) na ziarno 13000 61 5,5
6 | Pozostate produkty roslinne gooo 38 3,4
7 | Pozostate zwierzeta i produkty zwierzece o 00 0,0
8 |Saldo produkgcji roslinnej w toku cyklu dtugiego o 00 0,0
9 | Razem produkcja rolnicza (9 = 1 +...+ 8) 212 000 1000 gg g
10 |Produkcja lesna 1500 0,6
11 | Produkcja nierolnicza 0 0,0
12 | Ustugi $wiadczone wiasnym sprzetem na zewnatrz gosp. roin. 25000 10,5
13 | Ustugi agroturystyczne 0 0,0
14 | Ustugi wtasne na rzecz inwestycji gospodarstwa rolnego** 0 0,0
15 | Czynsze dzierzawne 0 0,0
16 | Odszkodowania produkcyjne - wspdlne 0 0,0
17 |Pozostate przychody z dziatalnosci operacyjnej gosp. rolnego 0 0,0
18 | Ogotem wartos¢ produkcji gosp. rolnego (18 =9 +...+ 17) 238 500 100,0

Podobnie jak w przypadku sprzedazy, wyodrebnionych zostato pie¢ wytworzonych
w danym roku produktéw rolniczych uporzagdkowanych od najwyzszej do najnizszej
(wiersze 1-5), a pozostate produkty roslinne oraz pozostate zwierzeta i produkty
zwierzece w formie skumulowanej w dwdéch kolejnych wierszach (poz. 6 i 7). Wiersz
8 zawiera saldo produkgcji roslinnej w toku tzw. cyklu dtugiego, np. wieloletnich plan-
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tacji szkotkarskich czy choinek bozonarodzeniowych, ktdre uprawiane sg przez wiele
lat, ale nie mogg by¢ zaliczone do srodkéw trwatych, ze wzgledu na jednorazowe
pozyskanie gotowych produktéw.

W gospodarstwie B (tab. 17), wsrdd 5 najwazniejszych produktéw potencjalnie to-
warowych, wymienione zostaty tuczniki (1 pozycja), bydto opasowe (poz. 4), trzy
produkty roslinne (mieszanki strgczkowych, pszenzyto i kukurydza na ziarno) oraz
w wierszu 6. pozostate produkty roslinne razem. Produkcja zwierzeca wsrdd wy-
tworzonych produktéw rolniczych stanowita nieco ponad 62% i nieco ponad 55%
produkcji ogétem, a wiec wyraznie mniej niz w strukturze sprzedazy. Sposréd wy-
szczegdlnionych produktow tylko 4 byty przedmiotem obrotu towarowego, pozosta-
te w catosci zuzyte zostaty w gospodarstwie.

Produkcja rolnicza w strukturze produkcji ogétem stanowi ok. 89%, pozostaty czesc
stanowig ustugi (ponad 10%) oraz produkcja lesna (ponizej 1%).

Biorgc pod uwage, ze zaden produkt nie przekracza 67% wartosci, gospo-
darstwo B ma wiec charakter wielokierunkowy, z wyrazng przewagg produk-
cji zwierzecej, zwtaszcza trzody chlewnej. Chow bydta ma znaczenie produkgcji
uzupetniajgcej i mozna uznaé, ze prowadzony jest w celu wykorzystania pasz ob-
jetosciowych z trwatych uzytkéw zielonych. Wydaje sie jednak, ze warto rozwazy¢
oddzierzawienie tych uzytkéw i skoncentrowanie sie na chowie trzody chlewnej.

Tab. 18. Wartosc i struktura produkcji w gospodarstwie C

L.p. Wyszczegoélnienie Wartos¢ | Struktura
[21] [%]
1 Tuczniki o wadze 50 kg i wiecej 162 000| 76,4, 76,4
2 Pszenzyto ogétem na ziarno 18000| 84| 84
3 Kukurydza (sucha i wilgotna) na ziarno 11000| 5,2 5,2
4 Mieszanki zbozowe na ziarno 5000| 2,3 2,3
5 Zyto ogdtem na ziarno 5000| 2,3 2,3
6 Pozostate produkty roslinne 9000| 4,4, 4,4
7 Pozostate zwierzeta i produkty zwierzece 2000 1,1 1,1
8 Saldo produkcji roslinnej w toku cyklu dtugiego 0| 00| 0,0
9 Razem produkcja rolnicza (9 = 1 +...+ 8) 212 000 (100,0 | 100,0
10 | Produkcja lesna 0 0,0
11 | Produkcja nierolnicza 0 0,0
12 | Ustugi Swiadczone wtasnym sprzetem na zewnatrz gosp. 0 00
roln. !

13 | Ustugi agroturystyczne 0 0,0
14 | Ustugi wtasne na rzecz inwestycji gospodarstwa rolnego** 0 0,0
15 | Czynsze dzierzawne 0 0,0
16 | Odszkodowania produkcyjne - wspdlne 0 0,0
17 | Pozostate przychody z dziatalnosci operacyjnej gosp. rolnego 0 0,0
18 | Ogétem wartos¢ produkcji gosp. rolnego (18 =9 +...+ 17) 212 000 100,0
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Struktura produkcji w gospodarstwie C (tab. 18) zawiera rowniez wiecej produktow
niz struktura sprzedazy (por. tab. 16). Sto procent produkcji ogétem stanowi tym
gospodarstwie produkcja rolnicza, w ramach ktérej dominuje warto$¢ tucznikéw
(ponad 76%), a wiec gospodarstwo nalezy do silnie wyspecjalizowanych w chowie
trzody chlewnej, mimo zaliczenia go wg zasad FADN do wielokierunkowych (typ rol-
niczy: mieszane).

Wsrdd 5 najwazniejszych wytworzonych produktéw znajdujg sie 4 produkty roslinne,
z ktorych zaden nie znalazt sie w strukturze sprzedazy (por. tab. 16), a wiec w catosci
zuzyte zostaty w gospodarstwie. W strukturze sprzedazy wymienione zostaty jeszcze
wybrakowane maciory, jatdwki oraz niewielka ilos¢ sprzedanych ziemniakéw jadal-
nych. Produkty te majg wiec charakter marginalny, a bydto, podobnie jak w przypadku
gospodarstwa B, utrzymywane jest ze wzgledu na wykorzystanie pasz objetosciowych
ze stosunkowo niewielkiej powierzchnitrwatych uzytkéw zielonych. W tym przypadku
réwniez warto zastanowic sie, czy warto prowadzié¢ chow bydta w tym gospodarstwie.

Analiza struktury produkcji pozwala na okreslenie rzeczywistego nastawienia produkcyj-
nego i stopnia specjalizacji gospodarstwa, a takze umozliwia formutowanie wnioskéw do-
tyczacych mozliwosci wprowadzenia zmian w tym zakresie.

Analizujgc produkcje warto réwniez odpowiedzie¢ na pytanie jaka jest relacja warto-
$ci wytworzonej produkcji do poniesionych kosztéw? Stuzy¢ temu moze obliczony
W uproszczony sposob wskaznik optacalnosci lub wskaznik wzglednej wysokosci
kosztéw. Aby poprawnie wyliczyé oba wskazniki, zamiast wartoscig produkcji naleza-
toby postuzy¢ sie przychodami, ktére sg wyzsze od produkcji o dodatkowe przycho-
dy, w tym doptaty. Tego typu wskazniki obliczymy w rozdziale Jak interpretowaé wy-
niki finansowe? Tutaj postuzymy sie wersjg uproszczong dzielgc wartosé produkcji
ogotem przez koszty ogétem (uproszczony wskaznik optacalnosci) lub koszty ogoé-
tem przez warto$¢ produkcji ogétem (uproszczony wskaznik wzglednej wysokosci
kosztéw). Oba wskazniki zwykle podawane sg w procentach, a wiec wartos¢ dziel-
nej przemnazana jest przez 100. W tym przypadku uproszczony wskaznik wzglednej
wysokosci kosztow okreslany jest takze jako koszt wytworzenia 100 zt produkcji.

Wartos¢ produkcji ogétem w gospodarstwie B wynosi 238,5 tys. zt (tab. 17), a koszty
ogotem 169 tys. zt (tab. 8), wskaznik optacalnosci wynosi wiec:

100 x 238,5 /169 = 141,1%
a wskaznik wzglednej wysokosci kosztow:
100 x 169 / 238,5 = 70,9%.

Dla poréwnania w analizowanym roku w gospodarstwach Polskiego FADN tak obli-
czany wskaznik optacalno$ci wynidst przecietnie 112%, a wskaznik wzglednej wyso-
kosci kosztéw 89%. W gospodarstwach o podobnym nastawieniu produkcyjnym jak
gospodarstwo B osiggnety odpowiednio: 118 i 84%. Efektywnosé produkcji w anali-
zowanym gospodarstwie byta wiec znacznie wyzsza niz w gospodarstwach Polskiego
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FADN. Biorgc pod uwage, ze w zwigzku ze zrealizowanymi inwestycji, roku nastep-
nym wzrosng koszty amortyzacji (por. rozdz. Jak analizowac strukture kosztéw pro-
dukcji?) nalezy zastanowic sie, co zrobié, aby zbytnio nie pogorszy¢ tych wskaznikéw.

W analogiczny sposdb ocenimy efektywnos¢ produkcji w gospodarstwie C. Wartos¢
produkcji ogétem w gospodarstwie C wynosi 212 tys. zt (tab. 18), a koszty ogétem
189,5 tys. zt (tab. 9), wskaznik optacalnosci wynosi wiec:

100x212/189,5=111,9%
a wskaznik wzglednej wysokosci kosztow:
100 x 189,5 / 212 = 89,4%.

W gospodarstwach Polskiego FADN o podobnym ukierunkowaniu jak gospodarstwo
C, wskazniki te wyniosty odpowiednio: 118 i 84%, byty wiec korzystniejsze niz w ana-
lizowanym gospodarstwie. Nalezatoby wiec podja¢ dziatania podwyzszajace wyniki
produkcyjne przy tym samym poziomie kosztéw lub obnizyé koszty bez obnizania
wynikéw produkcyjnych.

O CZYM INFORMUIJE BILANS FINANSOWY GOSPODARSTWA?

Kolejng tabelg zamieszczong w Raporcie Indywidualnym, ktérg nalezy wnikliwie
przeanalizowac jest bilans finansowy (tab. XIV. Bilans). Bilans finansowy jest ze-
stawieniem skfadnikéw majatku gospodarstwa (aktywa) i zrodet jego pochodzenia
(pasywa). Okresla wiec jakg wartoscig majatku dysponuje gospodarstwo rolne i jak
zostat on sfinansowany. Znajomos¢ wartosci aktywoéw, z jednej strony pozwala Rol-
nikowi na okreslenie stopnia zamoznosci, z drugiej zas na ocene, czy wiasciwie ulo-
kowat pienigdze, wyposazajgc gospodarstwo w réznorodne srodki produkcji. Zasadg
kazdego bilansu finansowego jest réwnos¢ aktywéw i pasywéw, co oznacza, ze kaz-
dy srodek znajdujacy sie na wyposazeniu gospodarstwa, musi posiada¢ rownowazne
jego wartosci zrédto finansowania.

Wsréd aktywow, sktadajgcych sie na wartos¢ wykorzystywanych w procesie produk-
cji, sktadnikdow majatku gospodarstwa, wyrdznia sie tzw. aktywa trwate i aktywa
obrotowe.

Aktywa trwate obejmujg te sktadniki majatku, ktére wykorzystywane sg przez wiele
cykli produkcyjnych, np. ziemia, budynki, maszyny, narzedzia itd., a w danym cyklu
produkcyjnym zuzywajg sie tylko czesciowo. Wiekszos$¢ tych sktadnikow jest amor-
tyzowana, co oznacza, ze ustalany jest przecietny okres ich uzytkowania i stopniowo
ich wartos¢ doliczana jest do kosztéw produkcji w formie rocznej raty amortyzacji
(por. rozdz. Jak analizowac strukture kosztéw produkcji?). Specyficznym sktadni-
kiem aktywdow obrotowych sg zwierzeta stada podstawowego (rozrodczego), ktore
nalezg do kilku najwazniejszych gatunkéw: bydto, trzoda chlewna, owce, kozy i ko-
nie. Do srodkéw trwatych nie sg zaliczane drobne narzedzia (widty, grabie, wiertarki
itp.), ktdre wprawdzie wykorzystywane sg przez wiele cykli produkcyjnych, ale nale-
73 do tzw. grupy przedmiotéw matocennych, co oznacza, ze ich wartos¢ zakupu nie
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przekracza kwoty ustalonej dla danego okresu obrachunkowego. Do aktywéw trwa-
tych mogg by¢ zaliczone prawa produkcyjne (limity), jesli pochodzg z zakupu oraz
dtugoterminowe lokaty jesli z gory przeznaczone sg na inwestycje w gospodarstwie.
Pozostate ewentualne lokaty jakie posiada Rolnik zaliczane sg do majgtku osobistego
rodziny i nie sg uwzgledniane w aktywach gospodarstwa rolnego.

W systemie Polskiego FADN aktywa trwate w bilansie finansowym ewidencjonowa-
ne sg wedtug tzw. wartosci biezacej netto, co oznacza, ze sg corocznie przeszacowy-
wane na podstawie wskaznika inflacji dla danej grupy srodkéw i jesli sg amortyzo-
wane, to ich warto$¢ obnizana jest o rate amortyzacji obliczonej dla danego $rodka.
Skutki przeszacowan dla poszczegdlnych grup srodkéw trwatych wyszczegdlniane sg
w tab. XVII. Raportu Indywidualnego (Rachunek kapitatu wtasnego).

Aktywa obrotowe obejmujg wszystkie srodki, ktére w catosci zuzywane sg w danym
cyklu produkcyjnym (np. nasiona, nawozy, paliwo), produkty wytworzone w gospo-
darstwie z przeznaczeniem na sprzedaz lub do wykorzystania w gospodarstwie (zbo-
za, ziemniaki, owoce, warzywa), zwierzeta stada obrotowego (rosngce i przeznaczo-
ne na rzez), przedmioty matocenne oraz srodki finansowe na kontach bankowych lub
w formie gotowki, niezbedne do prowadzenia biezgcej dziatalnosci gospodarstwa.
Srodki pieniezne przekraczajace biezace potrzeby zwigzane z dziatalno$cig gospo-
darstwa rolnego stanowig majgtek osobisty Rolnika i nie s3 wykazywane w bilansie
finansowym gospodarstwa rolnego.

Pasywa, czyli zrédta finansowania majatku gospodarstwa, dzielone sg réwniez na
dwie podstawowe grupy: kapitat wiasny i kapitat obcy (zobowigzania razem) go-
spodarstwa. W ramach Polskiego FADN stosowana jest uproszczona formuta usta-
lania wartosci pasywow, a zarazem kapitatu wtasnego, co powoduje, ze w bilansie
finansowym nigdy nie ma rozbieznosci miedzy wartoscig aktywéw i pasywow:

Pasywa = Aktywa
Kapitat wtasny = Pasywa — Zobowigzania razem

Zobowigzania razem obejmuja zobowigzania dtugoterminowe (kredyty i pozyczki
sptacane przez okres dtuzszy niz 1 rok) zaciggniete na potrzeby gospodarstwa rol-
nego (gtéwnie na inwestycje, czyli zakup lub wytworzenie srodkéw trwatych) i zo-
bowigzania krétkoterminowe (kredyty, pozyczki i inne zobowigzania do sptacenia
w ciggu roku). Uwaga: w systemie Polskiego FADN rata kredytu dtugoterminowe-
go, przewidziana do sptacenia w ciggu najblizszych 12 miesiecy, zaliczana jest do
zobowigzan krétkoterminowych.

Bilans finansowy zawiera warto$¢ aktywow i pasywow na poczatku i na koncu roku,
a takze ich strukture procentowa. Pozwala to z jednej strony szybko oceni¢ propor-
cje pomiedzy poszczegdlnymi sktadnikami aktywéw i pasywow, a z drugiej strony
okresli¢ zmiany jakie zaszty w ciggu roku, bedgce skutkiem prowadzonej dziatalnosci
gospodarcze;.
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Podstawowym pytaniem, na ktdre nalezy odpowiedzie¢ analizujgc bilans finansowy
jest: jak zmienita sie warto$¢ aktywéw w ciggu roku, jaki jest udziat podstawowych
sktadnikéw i w jaki sposob to wptywa na sytuacje finansowg gospodarstwa. Prze-
Sledzmy to na przyktadzie gospodarstwa B.

Tab. 19. Fragment bilansu finansowego w gospodarstwie B (podstawowe grupy aktywow)

Stan na: Struktura
P poczatek koniec pocz. koniec
L.p. Wyszczegdlnienie roku roku roku roku

[21] [%]
AKTYWA OGOLEM = Aktywa A + Aktywa B 1206 500 | 1538 000 100,0 100,0
A | Aktywa trwate 1082500 | 1440500 89,7 93,7

B | Aktywa obrotowe 124 000 97 500 10,3 6,3

Wartos¢ aktywow ogétem w gospodarstwie B w ciggu roku przyrosta z 1 206,5 tys.
zt do 1 538 tys. zi, tj. o ponad 27% (tab. 19). Wartos¢ aktywdw trwatych zwiekszyta
sie 21 082,5 do 1 440 tys. zt, czyli o ponad 33%. Stafo sie to gtownie na skutek zre-
alizowanych inwestycji (por. tab. 6). Obnizyta sie natomiast wartos¢ aktywow obro-
towych o ponad 21%. W wyniku tego udziat aktywéw trwatych w aktywach ogétem
zwiekszyt sie z niespetna 90% do blisko 94%. Wzrosto sie wiec tzw. ,unieruchomie-
nie” majatku.

Wyzszy udziat aktywow trwatych oznacza z reguty wieksze trudnosci osigganiu
korzystnych wynikéw finansowych. Srodki trwate zuzywaja sie przez wiele lat, ale
réwniez przez wiele lat trzeba zarabiac, aby je odtworzy¢. Gospodarstwo rolne zara-
bia przede wszystkim na sprzedazy srodkéw obrotowych. Na srodki trwate gtéwnie
wydatkuje sie pienigdze. Jesli s3 sprzedawane, to gtéwnie wyeksploatowane (np.
Srodki transportu i maszyny). Sprzedaz niektdrych srodkéw trwatych (np. ziemi) po-
woduje obnizenie mozliwosci produkcyjnych. Bez srodkéw trwatych trudno jednak
prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza, dlatego sg one konieczne, ale ich nabycie po-
winno zwiekszy¢ mozliwosci produkcyjne, obnizy¢ koszty produkcji, ograniczy¢ straty
wytworzonych produktow lub utatwié prace ludzi. Wydatki inwestycyjne w sposdb
wyrazny zwiekszajgce udziat aktywoéw trwatych w aktywach ogétem powinny by¢
wiec poprzedzone gtebokim namystem i rachunkiem ekonomicznym. Warto w tym
zakresie skorzysta¢ z porady doswiadczonego doradcy ekonomicznego.

Obnizenie wartosci aktywow obrotowych w gospodarstwie, uwazane jest z reguty
za zjawisko niekorzystne, jesli jednak wynikato ze zwiekszonej sprzedazy na skutek
zakonczenia cyklu produkcyjnego (np. sprzedazy wiekszej partii zwierzat rzeznych)
lub ograniczania nadmiernych zapaséw z zakupu, nie powinno by¢ oceniane nega-
tywnie. Problemem tym zajmiemy sie w dalsze] czesci analizy bilansu w tym gospo-
darstwie.
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Wartosci podstawowych grup aktywdw oraz ich strukture w gospodarstwie C przed-
stawiono w tab. 20. W gospodarstwie tym warto$¢ aktywéw ogétem w ciggu roku
przyrosta o niespetna 5% (z 769,5 do 805 tys. zt), przede wszystkim na skutek
przyrostu aktywow obrotowych o 49% (z 99,5 do 148 tys. zt), przy obnizce wartosci
aktywow trwatych o prawie 2% (z 670 do 657 tys. zt). W latach, w ktérych w go-
spodarstwie nie sg realizowane inwestycje, obnizka wartosci aktywéw trwatych jest
zjawiskiem naturalnym ze wzgledu na zasady ewidencji tych $rodkéw wedtug war-
tosci biezacej netto, a wiec po odliczeniu rocznej raty amortyzacji. Wyjasnieniem
znacznego przyrostu wartosci aktywow obrotowych zajmiemy sie w dalszej czesci
analizy bilansu.

Tab. 20. Fragment bilansu finansowego w gospodarstwie C (podstawowe grupy aktywoéw)

Stan na: Struktura
L.p. Wyszczegdlnienie poczatek roku | koniec roku | pocz. roku koniec roku
[21] [%]
AKTYWA OGOLEM = Aktywa 769500 | 805000 100,0 100,0
A + Aktywa B
A Aktywa trwate 670 000 657 000 87,1 81,6
B Aktywa obrotowe 99 500 148 000 12,9 18,4

Na skutek zmian wartosci podstawowych grup aktywow obnizyt sie udziat aktywow
trwatych z 87% do niespetna 82%. Jesli przyrost aktywéw obrotowych nie byt wy-
nikiem nadmiernego gromadzenia zapasow, to mozna uznaé, ze w gospodarstwie
w ciggu roku nastgpita poprawa struktury aktywoéw, zwiekszyty sie wiec szanse uzy-
skania korzystnych wynikéw finansowych.

Udziat aktywéw trwatych w aktywach ogétem wskazuje na stopien ,unieru-
chomienia” majatku i wptywa na mozliwosci osiggania korzystnych wynikéw
finansowych.

Podobne pytanie, jak w przypadku aktywéw, mozna postawi¢ analizujgc podstawo-
wa strukture pasywow: jak zmienita sie warto$¢ pasywow w ciggu roku, jaki jest
udziat podstawowych sktadnikéw i w jaki sposob to moze wptywaé na sytuacje
finansowa gospodarstwa? Szczegdlnie jest w tym przypadku wazny udziat kapita-
tu obcego (zobowigzan), ktdry utatwia sfinansowanie zakupdéw zwigzanych z bieza-
cg dziatalnoscig gospodarstwa i z inwestycjami, jednak zwieksza ryzyko finansowe.
Z drugiej zas strony poprawnie zaciggniety kredyt, zwtaszcza dtugoterminowy, po-
zwala na powiekszanie zdolnosci produkcyjnych gospodarstwa, a wiec jego rozwdj.
Jesdli w wyniku zwiekszonych zakupdw sfinansowanych kapitatem obcym wzrosng
wyniki finansowe, to przypadnie rowniez wieksza warto$¢ na jednostke kapitatu
wiasnego, a wiec poprawie ulegnie jego rentownos¢. Mozna to poréwnac do uloko-
wania kwoty réwnej kapitatowi wtasnemu, na wyzszy procent.
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Poprawnie zaciaggniety kredyt, na ekonomicznie uzasadnione wydatki produkcyjne
i inwestycyjne, dziata jak tzw. dZzwignia finansowa. Sprawdzianem, czy w tym zakre-
sie nie popetniono bteddw, jest zmiana kapitatu witasnego w ciggu roku. Jesli wzrost
zadtuzenia nie spowodowat obnizki kapitatu wtasnego, to mozna stwierdzié, ze kre-
dyt spetnit swojg role, zostat wiec zaciggniety prawidtowo.

Tab. 21. Fragment bilansu finansowego w gospodarstwie B (podstawowe grupy pasywow)

Stan na: Struktura
L poczatek | koniec | pocz. | koniec
L.p. Wyszczegodlnienie roku roku roku | roku

[zt] [%]

PASYWA OGOLEM = Pasywa A + Pasywa B | 1206 500| 1538 000| 100,0| 100,0

A Kapitat wtasny 1206500|1351000| 100,0 87,8

B Zobowigzania razem 0| 187000 0,0 12,2

W tab. 21 przedstawiono fragment bilansu finansowego dla gospodarstwa B. Przy-
rost pasywow ogoétem jest réwnowazny przyrostowi aktywéw, nie wymaga wiec
oddzielnej oceny. Uwage nalezy zwrécic¢ na zmiane zobowiazan i kapitatu wiasnego.
Na poczatku roku gospodarstwo nie byto zadtuzone, a na koniec roku zobowigzania
razem wyniosty 187 tys. zt co stanowito ponad 12% pasywoéw ogétem. W stosunku
do przecietnego poziomu zadtuzenia gospodarstw uczestniczgcych w Polskim FADN
(ok. 6%), poziom zadtuzenia gospodarstwa B nalezy uznac za dos$¢ wysoki. Biorac
jednak pod uwage fakt, ze w ciggu roku kapitat wtasny wzrdst z 1 206,5 do 1 351 tys.
zt (0 12%), mozna sadzi¢, ze jest to poziom nie zagrazajacy bezpieczerstwu finan-
sowemu gospodarstwa. Aby to sprawdzi¢ nalezatoby poréwnac wyniki produkcyj-
ne i finansowe biezgcego roku z wynikami z lat poprzednich. Poréwnanie takie nie
do korica moze by¢ miarodajne, bo rezultaty wydatkéw inwestycyjnych pojawic sie
mogq dopiero w latach nastepnych. Szczegétowe sktadniki wptywajace na zmiany
w ciggu roku kapitatu wtasnego przedstawione sg w zestawieniu Rachunek kapitatu
wtasnego (tab. XVII) Raportu Indywidualnego.

Tab. 22. Fragment bilansu finansowego w gospodarstwie C (podstawowe grupy pasywow)

Stan na: Struktura
L. poczatek | koniec | pocz. | koniec
L.p. Wyszczegodlnienie roku roku roku roku
[zt] [%]
PASYWA OGOLEM = Pasywa A + Pasywa B | 769 500 | 805000 | 100,0 |100,0
A Kapitat wtasny 769500 | 805000 | 100,0 |100,0
B Zobowiazania razem 0 0 0,0 0,0
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Podstawowa struktura pasywow wskazuje na bezpieczenstwo finansowe
gospodarstwa, a zmiana ich wartosci (zwfaszcza kapitatu wtasnego) na skutki
dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej w ciggu roku.

W gospodarstwie C, zaréwno na poczatku jak i na koricu roku, cato$¢ majatku sfi-
nansowana byta kapitatem wtasnym (tab. 22), ktérego przyrost byt analogiczny jak
przyrost pasywow i aktywow (niespetna 5%). Gospodarstwo charakteryzuje sie wiec
wysokim bezpieczeristwem finansowym, lecz nie wykorzystuje mozliwosci rozwojo-
wych oraz poprawy rentownosci kapitatu wtasnego jakie daje zaciggniecie kredytu.

Kolejnym pytaniem, na ktdre nalezy odpowiedzieé, analizujgc bilans finansowy, jest:
jak zmienita sie wartosc i struktura aktywow trwatych w ciggu roku? Przyktadowe
dane dla gospodarstwa B zamieszczono w tab. 23.

Najwyzsze miejsce pod wzgledem wartosci i udziatu w strukturze aktywéw ogétem
zajmuje ziemia. Deklarowana przez rolnika wartos¢ ziemi zmienita sie o 46 tys. zt,
tj. o nieco ponad 5%. Zrédtem zmian jej wartoéci moze byé zakup lub sprzedaz oraz
zmiana cen rynkowych. Poniewaz w przeptywach pieniedzy nie wykazano wydatkéw
na zakup ziemi (por. tab. 6), przyczyng wyzszej wartosci na koniec roku jest jej prze-
szacowanie zgodnie ze zmianami cen rynkowych. Informacje o kwocie przeszacowa-
nia mozna znalez¢ w zestawieniu Rachunek kapitatu wtasnego (tab. XVII) Raportu
Indywidualnego. Udziat wartosci ziemi w aktywach ogétem obnizyt sie w ciggu roku
z okoto 71% do 59%, nadal jest jednak wyzszy niz przecietnie w podobnych gospo-
darstwach uczestniczgcych w Polskim FADN. Stato sie to gtownie na skutek znacz-
nego przyrostu wartosci sSrodkéw transportu (z 2,5 do 225,5 tys. zt) oraz maszyn
i urzadzen technicznych (ze 106 do 303 tys. zt). Jak wynika z przeptywdw pieniedzy
(por. tab. 6) Rolnik sprzedat wyeksploatowany i praktycznie zamortyzowany ciggnik
oraz zestaw maszyn zastepujac je nowymi. Udziat tych dwéch grup srodkow wzrést
w ciggu roku z ok. 8 do 28%, a wiec do poziomu 2-krotnie wyzszego niz przecietnie
w gospodarstwach wielokierunkowych Polskiego FADN. Wymiana wyeksploatowa-
nego sprzetu jest oczywiscie uzasadniona pod wzgledem technicznym i jesli w latach
nastepnych nie wzrosng znaczgco z tego tytutu koszty produkcji, takze moze by¢ uza-
sadniona ekonomicznie.
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Tab. 23. Fragment bilansu finansowego w gospodarstwie B (aktywa trwate)

Stan na: Struktura
L. poczatek | koniec | pocz. [koniec
L.p. Wyszczegdlnienie
roku roku roku | roku
[zt] [%]
A Aktywa trwate (A=A1+..+A4) 1082500|1440500| 89,7| 93,7
Al | Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0,0 0,0
A2 | Rzeczowe aktywa trwate (A2=A2.1+..+A2.3) (1082 000|1440000| 89,7 93,6
A2.1 | Srodki trwate (A2.1=A.2.1.1+..+A2.1.9) 1082000|1440000| 89,7| 93,6
A2.1.1 | Ziemia 860000| 906000| 71,3| 58,9
A2.1.2 | Budynki i budowle 52 500 44 000 4,4 2,9
A2.1.3 | Melioracje 0 0 0,0 0,0
A2.1.4 | Maszyny i urzadzenia techniczne 106 000| 203 000 8,8| 13,2
A2.1.5 | Srodki transportu 2500| 225500 0,2| 14,7
A2.1.6 | Drzewostan lesny 61 000 61 500 51 4,0
A2.1.7 | Sady i plantacje wieloletnie 0 0 0,0/ 0,0
A2.1.8 | Zwierzeta - stado podstawowe 0 0 0,0 0,0
Zakonczone ulepszenia w obcych srodkach
A2.1.9 0 0 0,0 0,0
trwatych
A2.2 | Srodki trwate w budowie 0 0| 00| 0,0
A2.3 Zgliczki na.s'rodki trw. w budowie oraz wart. 0 0 0,0 0,0
niemater. i prawne
A3 | Dtugoterminowe aktywa finansowe 500 500 0,0 0,0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokre-
A4 | sowe (pomniejszone o raty do rozliczenia 0 0 0,0 0,0
w ciggu 12 mies.)

Kolejng sktadowg srodkdw trwatych jest drzewostan lesny, ktérego udziat w ciggu
roku obnizyt sie z 5 do 4% wartosci aktywow ogétem.

Stosunkowo niskim udziatem charakteryzujg sie w analizowanym gospodarstwie bu-
dynki i budowle. Wartosc tej grupy srodkdw obnizyta sie w ciggu roku z 52,5 do 44
tys. zt, a ich udziat spadt z ponad 4 do 3%. Mozna wiec uznac, ze gospodarstwo dys-
ponuje starymi i w znacznym stopniu zamortyzowanymi budynkami inwentarskimi.
Przecietny udziat budynkéw i budowli w gospodarstwach Polskiego FADN wynosi
20-30%, jedynie w gospodarstwach nastawionych na uprawy polowe okoto 14%,
a gospodarstwach ogrodniczych nastawionych na uprawe warzyw okoto 48%.

Réwniez w drugim z analizowanych gospodarstw (C), najwazniejszym sktadnikiem
aktywow trwatych jest ziemia, ktérej wartos¢ Rolnik zaréwno na poczatku jak i na
koricu roku, wycenit na 500 tys. zt (tab. 24), a jej udziat w aktywach ogétem obnizyt
sie z 65 do 62%. W gospodarstwach wyspecjalizowanych w chowie trzody chlewnej
z proby Polskiego FADN, udziat ziemi nie przekracza 40%.
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Drugg pod wzgledem udziatu sktadowg aktywéw trwatych sg budynki i budowle.
Wartos¢ tej grupy srodkéw spadta ze 115 do 105 tys. zt, a ich udziat obnizyt sie z 15
do 13%. Dla poréwnania w gospodarstwach trzodowych Polskiego FADN przecietny
udziat budynkéw i budowli wynosi okoto 30%. Mozna wiec uzna¢, ze budynki w tym
gospodarstwie sg w znacznym stopniu wyeksploatowane.

Tab. 24. Fragment bilansu finansowego w gospodarstwie C (aktywa trwate)

Stan na: Struktura
L.p. Wyszczegdlnienie po::'?:ek k;):kisc F:g;: k:;\l(iﬁc
[zt] [%]

A | Aktywa trwate (A=A1+..+A4) 670000 | 657000 | 87,1 81,6
Al | Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0,0 0,0
A2 gff:fz‘g’:.;;‘tywa trwate (A2=A- 670000 | 657000 | 87,1 | 81,6

A2.1 | Srodki trwate (A2.1=A.2.1.1+..+A2.1.9) 670000 | 657000 | 87,1 81,6
A2.1.1| Ziemia 500 000 | 500000 | 65,0 62,1
A2.1.2| Budynki i budowle 115000 | 105000 | 14,9 13,0
A2.1.3| Melioracje 0 0 0,0 0,0
A2.1.4| Maszyny i urzagdzenia techniczne 45000 | 44000 5,8 5,5
A2.1.5| Srodki transportu 1500 0 0,2 0,0
A2.1.6 | Drzewostan lesny 0 0 0,0 0,0
A2.1.7 | Sady i plantacje wieloletnie 0 0 0,0 0,0
A2.1.8| Zwierzeta - stado podstawowe 8500 8 000 1,1 1,0
A219 i:léﬁr::\f:ar;sctlepszenia w obcych s$rod- 0 0 0,0 0,0

A2.2 | Srodki trwate w budowie 0 0 0,0 0,0

s et odki wbtovieos || o | 00 | og

A3 | Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0,0 0,0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokre-

A4 | sowe (pomniejszone o raty do rozliczenia 0 0 0,0 0,0
W ciggu 12 mies.)

Udziat maszyn i urzadzen oraz Srodkéw transportowych nie przekracza 6%, a ich
taczna wartos¢ obnizyta sie z 46,5 do 44 tys. zt, przy czym stan Srodkow transpor-
towych na koniec roku wynidst 0 zt, a wiec zostaty w petni zamortyzowane. Rolnik
bezwzglednie powinien rozwazy¢ inwestycje w tym zakresie. Jak wynika z wyliczen
dokonanych w rozdziale Co wynika z przeptywow pienieznych? aktualna sytuacja
finansowa gospodarstwa pozwala na zrealizowanie inwestycji, ktérych wartosé prze-
kroczy¢ moze 300 tys. zt. Pozwala to na odnowienie zaréwno srodkow transportu jak
i niektérych maszyn.
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Okoto 1% wartosci aktywow ogoétem stanowi w gospodarstwie C stado podstawo-
we zwierzat. W ciggu roku obnizyta sie nieznacznie ich wartos$é, co moze wynikaé
ze zmniejszenia pogtowia na koniec roku, zwigzanego z naturalng selekcjg stada.
Informacje na ten temat zawarte sq w tab. IV Raportu Indywidualnego — Pogtowie
podstawowych gatunkéw zwierzat.

Podobne pytanie jak w przypadku analizy aktywéw trwatych mozna postawié anali-
zujac aktywa obrotowe: jak zmienita sie wartosc i struktura aktywéw obrotowych
w ciggu roku?

Przyktadowe dane dla gospodarstwa B zamieszczono w tab. 25. Wartos¢ aktywdw ob-
rotowych zmniejszyta sie w tym gospodarstwie ze 124 do 97,5 tys. zt (0 21%), a ich
udziat w aktywach ogétem obnizyt sie z okoto 10% do nieco ponad 6%. Powodem tej
obnizki byto przede wszystkim wyrazne zmniejszenie wartosci zapaséow ze 108,5 do
82 tys. zt, zwtaszcza srodkéw do produkcji z zakupu z 20 do 7 tys. zt. Gdyby to byto
zwigzane z ograniczaniem np. produkcji zwierzecej, nalezatoby uznac za niekorzystne,
jesli zas wynika z cyklu produkcyjnego i zwigzanego z tym okresowego zaopatrywania
sie np. w pasze, jest to sytuacja normalna. Poniewaz, wartos¢ stada obrotowego na
koncu roku jest wartosciowo zblizona do stanu na poczatku roku, mozna uzna¢, ze
nic niewtasciwego w gospodarstwie sie nie dzieje. Uwzgledniajgc fakt, ze w gospodar-
stwie byty stosunkowo niskie wyptaty na z tytutu zakupu nawozéw mineralnych, Rolnik
prawdopodobnie pod koniec poprzedniego roku zgromadzit znaczne zapasy nawozoéw,
ktdére zostaty wykorzystane w procesie produkcji w roku analizowanym.

Tab. 25. Fragment bilansu finansowego w gospodarstwie B (aktywa obrotowe)

Stan na: Struktura

pocz. |koniec|pocz./koniec

L.p. Wyszczegolnienie roku | roku |roku! roku
[zt] [%]

B |Aktywa obrotowe (B=B1+..+B4) 124 000 97 500 10,3 6,3

B1 |Zapasy (B1=B1.1+..+B1.6) 10850082 000| 9,0/ 5,3

Materiaty - Srodki do prod. (z zakupu, z daru)

B1.1 .
W magazynie

20000( 7000| 1,7 0,5

B1.2 |Materiaty - $rodki do prod. (z zakupu, z daru) w polu 2500( 1500| 0,2 0,1

B1.3 |Zwierzeta - stado obrotowe 66 000 |66 500| 5,5 4,3
B1.4 |Produkcja roslinna w toku cyklu dtugiego 0 0| 0,0 0,0
B1.5 |Produkty gotowe - wiasne (B1.5=B1.5.1+B1.5.2) 51 500(63 500| 4,3 4,1
B1.5.1| Potencjalnie towarowe w magazynie 51000(62500| 4,2 4,1
B1.5.2| Potencjalnie towarowe w polu 500( 1000| 0,0 0,1
B1.5.3| Nietowarowe 0 0| 0,0 0,0
B16 IZa!;:uzgl whiesione na poczet dostaw materiatéw 0 ol 0,0 0,0

B2 |Naleznosci krétkoterminowe (B2=B2.1+..+B2.3) 0 0| 0,0 0,0
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B2.1 |Z tytutu dostaw i ustug 0 0| 0,0 0,0

B2.2 z tytui.ow pu.bllczno-prawnych (podatki, dotacje, 0 ol 0,0 0,0
ubezpieczenia)

B2.3 |Pozostate naleznosci (sprzedaz srodk. trwatych, itp.) 0 0| 0,0 0,0

B3 |Krotkoterminowe aktywa finansowe 15500(15500| 1,3 1,0

Zmniejszenie wartosci zapasow z zakupu w ciggu analizowanego roku jest
w pewnym stopniu rekompensowane przyrostem produktéw gotowych w maga-
zynie, ktorych wartos¢ wzrosta z 51 do 62,5 tys. zt. Zblizony udziat tych produktow
na poczatku i na koricu roku (ok. 4%) oznacza, ze jest to zapas o charakterze techno-
logicznym (np. produkty wtasne przeznaczone na pasze).

Okoto 1% wartosci aktywéw ogdtem to krotkoterminowe aktywa finansowe, kté-
rych gtéwnym sktadnikiem sg srodki pieniezne na koncie i gotéwka w kasie. Rolnik
zadeklarowat analogiczng kwote zarowno na poczatku jak i na koricu roku.

W gospodarstwie C wartos¢ aktywow obrotowych wzrosta z 99,5 do 148 tys. zt,
a wiec prawie o 50% (tab. 26). Gtéwny przyrost dotyczy naleznosci krétkookre-
sowych, w catosci z tytutéw publiczno prawnych, co oznacza, ze sg to przyznane,
lecz nie wyptacone jeszcze, dotacje. Gdyby dotyczyto to naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, mozna bytoby uznac za sytuacje niekorzystng, zwtaszcza gdyby to dotyczy-
to niezrealizowanych ptatnosci ze wzgladu na trudng sytuacje finansowa odbiorcy
produktéw. Uzgodnione z Rolnikiem odroczenie ptatnosci nie powinno rowniez by¢
oceniane negatywnie.

Wartos¢ srodkéw do produkcji z zakupu w magazynie wzrosta w ciggu roku z 15,5 do
20 tys. zt, zmalata zas wartosc tych srodkéw w polu. Podobnie jak w poprzednim go-
spodarstwie réznice w tym zakresie dadzg sie wyjasni¢ wzgledami organizacyjno-tech-
nologicznymi, tym bardziej, ze wzrosta wartos¢ produktéow gotowych w magazynie.

Réwniez zmiany wartosci stada obrotowego z 53,5 do 45 tys. zt nie powinny budzi¢
niepokoju, tym bardziej, ze jak wynika z nie pokazywanej tutaj tab. IV. Raportu In-
dywidualnego — Pogtowie podstawowych gatunkéw zwierzat, liczba zwierzat na
koniec roku ulegta tylko nieznacznemu obnizeniu.

Srodki pieniezne wykazane w bilansie (krétkoterminowe aktywa finansowe) wzro-
sty w sposéb znaczacy. Rolnik na poczatku roku wykazat tylko 1,5 tys. zt, a na koncu
23 tys. zt. Kwota wykazana na poczatku roku na pewno bytaby niewystarczajgca, gdy-
by Rolnik nie spodziewat sie wptat z tytutu sprzedazy zwierzat oraz dotacji (por. tab.
5). Warto przy tym przypomniec zasade, ze w trakcie inwentaryzacji Rolnik uczest-
niczacy w Polskim FADN, nie ma obowigzku wykazywania wszystkich srodkéw pie-
nieznych, jakimi dysponuje, a jedynie te, ktore sg niezbedne do pokrycia najblizszych
wydatkéw w gospodarstwie rolnym. Pozostate srodki traktowane sg jako majatek
osobisty rodziny Rolnika.
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Tab. 26. Fragment bilansu finansowego w gospodarstwie C (aktywa obrotowe)

Stan na: Struktura
L.p. Wyszczegdlnienie Po::::ek k:):kisc ‘:::Elzl k:;kizc
[zt] [%]
B Aktywa obrotowe (B=B1+..+B4) 99500 | 148000 | 12,9| 184
Bl | Zapasy (B1=B1.1+..+B1.6) 98000| 92500 | 12,7| 11,5
B1.1 gz;\t;riieafy - $rodki do prod. (z zakupu, z daru) w ma- 15500 | 20000 20 25
B1.2 | Materiaty - Srodki do prod. (z zakupu, z daru) w polu 13 500 7 500 1,8 0,9
B1.3 | Zwierzeta - stado obrotowe 53 500 45 000 7,0 5,6
B1.4 | Produkcja roslinna w toku cyklu dtugiego 0 0 0,0 0,0
B1.5 | Produkty gotowe - wtasne (B1.5=B1.5.1+B1.5.2) 24 000 31500 3,1 3,9
B1.5.1 | Potencjalnie towarowe w magazynie 23500 27 500 3,1 3,4
B1.5.2 | Potencjalnie towarowe w polu 500 4000 0,1 0,5
B1.5.3 | Nietowarowe 0 0 0,0 0,0
B1.6 ,Zzlslfcjgl whniesione na poczet dostaw materiatéw 0 0 0,0 0,0
B2 Naleznosci krétkoterminowe (B2=B2.1+..+B2.3) 0 32500 0,0 4,0
B2.1 | Z tytutu dostaw i ustug 0 0 0,0 0,0
B2.2 | Z tytutéw publiczno-prawnych (podatki, dotacje, 0| 32500 0,0 4,0
ubezpieczenia)

B2.3 | Pozostate naleznosci (sprzedaz srodk. trwatych, itp.) 0 0 0,0 0,0
B3 Krétkoterminowe aktywa finansowe 1500 | 23000 0,2 2,9

Analiza struktury aktywéw obrotowych pozwala oceni¢ poprawnos¢ gospoda-
rowania zapasami oraz ewentualne problemy zwigzane z ptatnosciami za sprze-
dane produkty i ustugi.
Kolejne pytanie dotyczgce analizy bilansu TNansowego brzmi: jJak Zzmienia sie Struk-
tura pasywow gospodarstwa i jakie s3 tego konsekwencje dla sytuacji finansowej
gospodarstwa?

Wartos¢ i struktura pasywéw w gospodarstwie B przedstawiona jest w tab. 27. Zmiany
kapitatu wtasnego i zobowigzan razem zostaty juz omoéwione na poczatku rozdziatu.
Tutaj zajmiemy sie wiec strukturg zobowigzan. Nalezy przypomnieé, ze zobowigza-
nia (zadtuzenie) dzielg sie na dtugoterminowe i krétkoterminowe, a rata zobowigzan
dtugoterminowych przypadajgca do spfaty w ciggu najblizszego roku zaliczana jest do
zobowiazan krétkoterminowych. Rolnik w biezgcym roku zaciggnat kredyt pomosto-
wy zwigzany z zakupem srodkéw transportu i maszyn przewidziany do sptaty w okre-
sie nie diuzszym niz kilkanascie miesiecy. Czes¢ sptacit w roku biezgcym i na koniec
roku do spfaty w ciggu najblizszych miesiecy pozostato jeszcze 142 tys. zt. Zgodnie
z zasadami Polskiego FADN zaliczone zostaty one do zobowigzan krétkookresowych.
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Zobowigzania razem sg jednak wyzsze, gdyz w zwigzku z niedoszacowaniem wysokosci
zaciggnietego kredytu pomostowego konieczna byfta spfata czesci zadtuzenia
przewyzszajgca stan srodkow pienieznych jakimi dysponowat Rolnik i powstat debet
na rachunkach bankowych na kwote az 45 tys. zt.

Tab. 27. Fragment bilansu finansowego w gospodarstwie B (struktura pasywow)

Stan na: Struktura
L.p. Wyszczegélnienie Po:::zltlek k::kiﬁc '::IZ k:’:kiﬁc
[z1] [%]

PASYWA OGOLEM = Pasywa A + Pasywa B 1206 5001538000 |100,0| 100,0

A | Kapitat wtasny = Aktywa ogétem — Zobowigzania razem| 1206 500 |1 351 000 | 100,0| 87,8
Al |Przychody przysztych okreséw diugoterminowe 0 0| 0,0 0,0
A2 \i}vaziyqzlrjzyiczhric'iéw przysztych okreséw do rozlicz. 0 ol 00 0,0
B |Zobowigzania razem (B=B1+B2) 0| 187000| 0,0| 12,2
B1 |Zobowigzania dtugoterminowe (B1=B1.1+B1.2) 0 o 0,0 0,0
B11 \vari::lq\gz ilgoniY)czki (pomniejszone o raty do sptaty 0 ol 0,0 0,0
B12 Idnonsepzigff\\llvvi?izqagr:jalczif;g.;)terminowe (pomniejszone o raty 0 o| 00 0,0
B2 | Zobowigzania krétkoterminowe (B2=B2.1+..+B2.8) 0| 187000| 0,0| 12,2
B2.1| Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 0 0| 0,0 0,0
B2.2| Raty kredytu dtugoterm. do sptaty w ciggu 12 miesiecy 0| 142000| 0,0 9,2
B2.3| Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0 0| 0,0 0,0
B2.4 ﬁzk;;);)/\./;azania z tytutéw publiczno-prawnych (podatki, 0 ol 00 0,0
B2.5| Zaliczki otrzymane na poczet dostaw produktow i ustug 0 0| 0,0 0,0
B2.6| Debet na rachunkach bankowych 0 45000 0,0 2,9
B2.7| Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 0 ol 0,0 0,0
B2.8| Raty zobowigzan dtugoterm. do sptaty w ciggu 12 miesiecy 0 0| 0,0 0,0

Debet bankowy wraz z ewentualnymi przeterminowanymi zobowigzaniami stano-
wi tzw. zadtuzenie gorace, ktdre powinno byc¢ szybko sptacone ze wzgledu na wyso-
kie oprocentowanie. Rolnik wprawdzie wykazat, ze na koniec roku dysponuje kwo-
tg 15,5 tys. zt srodkéw pienieznych, ale jest to kwota niewystarczajgca do pokrycia
catego debetu. Lepszym rozwigzaniem dla finanséw gospodarstwa bytoby wynego-
cjowanie z bankiem dodatkowego kredytu krotkookresowego niz finansowac sptate
kredytu pomostowego poprzez debet na koncie. Dopuszczenie do powstania debe-
tu uzasadnione moze byc¢ tylko wéwczas, gdy Rolnik spodziewa sie doptywu gotéwki
w ciggu kilku najblizszych dni lub w sytuacji zdarzen losowych.
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W gospodarstwie C jedynym sktadnikiem pasywow jest kapitat wiasny (tab. 28). Na
uwage zastuguje jedynie fakt, ze ponad 1% pasywow stanowig tzw. dtugoterminowe
przychody przysztych okreséw. Do tej grupy pasywoéw zaliczane sg z reguty otrzymane
weczesniej i nierozliczone jeszcze dotacje do inwestycji. Jesli Rolnik pokryt czes¢ wartosci
zakupionych srodkéw trwatych za pomoca doptat do inwestycji, catos¢ tych doptat pod-
wyzsza kapitat wiasny gospodarstwa, zwieksza réwniez dochdd z gospodarstwa rolne-
go. Czesto kwota otrzymanych doptat jednak jest tak duza, ze gdyby w catosci doliczy¢ jg
do dochodu w roku otrzymania, to wyliczony dochéd mégtby by¢ wyzszy od wartosci
produkcji ogétem. W krajach, w ktérych istnieje podatek od dochodu, rolnicy otrzymuija-
cy dopfaty do inwestycji musieliby w tym przypadku zaptacic¢ bardzo wysoki podatek. Aby
unikng¢ takiej sytuacji dochéd powiekszany jest, z tytutu otrzymanych doptat do inwe-
stycji przez kilka kolejnych lat, o rate doptat przypadajgcg do rozliczenia w danym roku.

Tab. 28. Fragment bilansu finansowego w gospodarstwie C (struktura pasywoéw)

Stan na: Struktura
P Poczatek| koniec | pocz. [koniec
L.p. Wyszczegodlnienie roku roku | Roku | roku
[zt] [%]
PASYWA OGOLEM = Pasywa A + Pasywa B 769 500|805 000 100,0|100,0

A Kapitat wtasny = Aktywa ogotem — Zobowigzania 769 500 805 000100,0| 100,0

razem

Al | Przychody przysztych okreséw dtugoterminowe 10000| 8000| 1,3 1,0
A2 RatY przychoc.iov'v przysztych okreséw do rozlicz. 2000| 2000 03| 02

W ciggu 12 miesiecy

B | Zobowigzania razem (B=B1+B2) 0 0| 0,0| 0,

B1 | Zobowigzania dtugoterminowe (B1=B1.1+B1.2) 0 0| 0,0| o0,
B11 Kreijty i pozycz_kl (pomniejszone o raty do sptaty 0 ol 00| 00

w ciggu 12 miesiecy
812 Inne qupwmzanla d’fugotermlnowg 0 ol 00| 00
(pomniejszone o raty do sptaty w ciggu 12 m.)

B2 | Zobowigzania krétkoterminowe (B2=B2.1+..+B2.8) 0 0| 0,0| 0,
B2.1| Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 0 0| 0,0 0,0
B2.2 | Raty kredytu dtugoterm. do sptaty w ciggu 12 miesiecy 0 0| 0,0| 0,
B2.3| Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0 ol 00| 0,0
B2.4 Zobc?wu:)zanla z tytutdw publiczno-prawnych (po- 0 ol 00| 00

datki, ubezp.)
B2.5| Zaliczki otrzymane na poczet dostaw produktow i ustug 0 0| 0,0 0,0
B2.6| Debet na rachunkach bankowych 0 0| 0,0 0,0
B2.7 | Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 0 0| 0,0 0,0
B7.8 Raty .zot?owm)zan dtugoterm. do sptaty w ciggu 0 ol 00 0,0
12 miesiecy
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Struktura pasywow, a zwfaszcza struktura zobowigzan (zadtuzenia)
gospodarstwa, wskazuje na poprawnos¢ lub btedu w finansowaniu
majatku i dziatalnosci gospodarstwa rolnego.

Na zakoriczenie analizy bilansu finansowego nalezatoby zajgé sie porédwnaniem
aktywow i pasywow gospodarstwa. Bedzie to jednak przedmiotem analizy w roz-
dziale: Jak interpretowa¢ wskazniki finansowe.

JAK OCENIAC WYNIKI FINANSOWE?

Gospodarstwo rolne, zwtaszcza towarowe, prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng w celu
osiggniecia nadwyzki finansowej. Biezgcg sytuacje w tym zakresie najlepiej charakte-
ryzuje dochdd pieniezny obliczany na podstawie przeptywdw finansowych w dziatal-
nosci operacyjnej (por. rozdz. Co wynika z przeptywow pienieznych?). Do poréwnan
dtugookresowych moze by¢ jednak niewystarczajacy, chociazby dlatego, ze prze-
ptywy pieniezne nie charakteryzujg w petni wytworzonej produkcji i poniesionych
kosztéw. Réznice w tym zakresie omdwione byty w rozdz. Jak analizowa¢ strukture
kosztéw produkcji? oraz Dlaczego wazna jest wartosc i struktura produkcji? Wyniki
finansowe, nadajgce sie do poréwnania w dtuzszym przedziale czasu oraz z danymi
z innych gospodarstw, zawarte sg w tab. IX. Raportu Indywidualnego — Rachunek
wynikow gospodarstwa rolnego. Analiza wynikéw finansowych powinna daé od-
powiedZ na pytanie, czy wyniki dziatalnosci gospodarstwa pokrywaja poniesione
koszty produkcji i czy pozwalajg na wypracowanie nadwyzki niezbednej dla dtugo-
okresowej dziatalnosci gospodarstwa.

W ramach rachunku wynikow wyliczane sg dwie kategorie posrednie (wartos¢ doda-
na brutto i warto$¢ dodana netto) oraz wynik finansowy nazywany w systemie FADN
dochodem z rodzinnego gospodarstwa rolnego.

Wartos$¢ dodana stanowi nadwyzke wartosci produkcji ogétem nad zuzyciem po-
srednim, a wiec tymi kosztami produkgji, ktore sg zwigzane z dziatalnoscig operacyjng
gospodarstwa rolnego, z uwzglednieniem rozliczen z budzetem panstwa zwigzanych
z dziatalnoscig operacyjng (saldem doptat operacyjnych i podatkéw). Mozna przyjac,
7e wartos¢ dodana okresla wktad oséb pracujgcych w gospodarstwie rolnym w war-
tos¢ wytworzonej produkcji ogétem. W przypadku, gdy postugujemy sie wartoscig do-
dang brutto, przy ktérej obliczaniu nie jest odejmowana amortyzacja, mozna stwier-
dzi¢, ze jest to nadwyzka wypracowana przez osoby pracujgce wyposazone w trwate
Srodki produkcji (maszyny, urzadzenia itd.). Warto$¢ dodana netto oznacza zas czysty
wktad pracy ludzi, a jej wysokos¢ w duzym stopniu uzalezniona jest przyjetego okresu
amortyzowania srodkéw trwatych. Polscy rolnicy czesto dazg do wydtuzania okresu
amortyzowania srodkéw trwatych co obniza wartosé naliczonej amortyzacji, a tym sa-
mym podwyzsza warto$¢ dodang netto. Wysoko$¢ amortyzacji zalezy tez od wartosci
amortyzowanych srodkéw, co powoduje, ze w gospodarstwach przeinwestowanych
jest ona wysoka, a to z kolei obniza wartos¢ dodang netto. Przy poréwnywaniu wyni-
kéw gospodarstw rolnych zréznicowanych pod wzgledem wyposazenia w srodki trwa-
te, bardziej miarodajna jest wiec wartos¢ dodana brutto.
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Dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego jest nadwyzkg uwzgledniajgcg dodat-
kowo koszty czynnikdw zewnetrznych, a wiec wynagrodzenia pracownikéw na-
jemnych, czynsze dzierzawne oraz odsetki bankowe, oraz rozliczenia z budzetem
wynikajgce z dziatalnosci inwestycyjnej gospodarstwa rolnego (saldo doptat i po-
datkéw zwigzanych z inwestycjami). Tak wyliczony dochéd w duzym stopniu zalezy
od tego w jakim zakresie gospodarstwo korzysta z pracownikéw najemnych,
dzierzawi grunty, jest zadtuzone, a takze na jaki okres zaplanowano rozliczenie
ewentualnych doptat do inwestycji. Podobnie jak w przypadku wartosci dodanej
netto jest kategorig, ktéra niezbyt dobrze opisuje sytuacje finansowg gospodarstw,
zwtaszcza zréznicowanych pod wzgledem wtasnosci ziemi i najmu pracownikdéw.

W gospodarstwach rodzinnych zaréwno wartos¢ naliczonej amortyzacji, jak i okres roz-
liczania doptat do inwestycji mogg miec charakter subiektywny, co oznacza, ze wyliczo-
ny dochéd takze moze by¢ obarczony subiektywizmem. Wyliczona wartos¢ dochodu
z rodzinnego gospodarstwa rolnego nadaje sie wiec do poréwnan przy jednolitych za-
sadach jego obliczania, a wiec przede wszystkim w tym samym gospodarstwie rolnym.
Zaletg dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego, zwtaszcza w poréwnaniu z do-
chodem pienieznym, jest to, ze pozwala na ocene sytuacji finansowej gospodarstwa
rolnego z uwzglednieniem zuzycia srodkéw trwatych w danym roku.

Warto w tym miejscu podsumowac réznice pomiedzy dochodem pienieznym, a do-
chodem z rodzinnego gospodarstwa rolnego:

1. Dochéd pienieiny obliczany jest na podstawie rzeczywistych wptat i wyptat, do-
chdéd z rodzinnego gospodarstwa rolnego na podstawie przychoddéw i kosztéw,
przy ustalaniu ktérych uwzgledniane sg réznice w zapasach, a czesto ich ilos¢
i wartos¢ okreslana jest w przyblizeniu, nie jest wiec dos¢ obiektywna.

2. Dochdd pieniezny nie uwzglednia amortyzacji, dochéd z rodzinnego gospodar-
stwa rolnego uwzglednia, ale jej wysoko$é moze mie¢ charakter subiektywny
ze wzgledu na mozliwos¢ przyjmowania zréznicowanych okresdw amortyzowania.

3. Dochodd pieniezny nie uwzglednia doptat do inwestycji, ktére w przeptywach pie-
nieznych wykazywane sg w dziatalnosci inwestycyjnej, dochéd z rodzinnego gospo-
darstwa rolnego uwzglednia, ale w roku przyznania doptat dodawana jest tylko ich
czes$¢ (nawet jesli nie byty wyptacone), a w latach nastepnych doliczane sg stopnio-
wo w formie rat, chociaz mogto nie by¢ z tego tytutu doptywu srodkéw pienieznych.

Wazng rzeczg jest réwniez to, ze dochod z rodzinnego gospodarstwa nie uwzglednia
kosztéw pracy wtasnej Rolnika i jego rodziny, nie nadaje sie wiec do poréwnywania
wynikéw finansowych gospodarstw rodzinnych z gospodarstwami z osobowoscia
prawng, w ktérych wszyscy pracujacy otrzymujg wynagrodzenie.

Wyniki dziatalnosci gospodarstwa B wraz ze schematem ich obliczania przedstawio-
no w tab. 29.
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Tab. 29. Rachunek wynikéw gospodarstwa rolnego B

Wskaznik re-
L.p. Wyszczegdlnienie Wartos¢ | lacji do waf.rt.
[zt] produkcji

ogotem [%]
1 Wartos¢ produkcji ogétem (X.18) 238 500 100,0
2 | Zuzycie posrednie (XI11.29) 140 000 58,7
3 H Saldo biezacych doptat i podatkéw (3=4-5+6) 25 000 10,5
4 |[+] doptaty do dziatalnosci operacyjnej (X1.9-X1.8; Przyznane) | 24 000 10,1
5 |[-] podatki (X111.34) 2 500 1,0
6 |[+] saldo podatku VAT z dziatalnoSci operacyjnej (XII1.3) 3500 1,5
7 = Wartos¢ dodana brutto (7=1-2+3) 123 500 51,8
8  Amortyzacja (X111.42) 21000 8,8
9 = Wartos¢ dodana netto (9=7-8) 102 500 43,0
10 [ Koszt czynnikéw zewnetrznych (XI11.46) 5500 2,3
11 zrlslazlf;(ic;;))fat i podatkow zwigzanych z inwestycjami -72 000 30,2
12 [+] doptaty do inwestycji (rata do rozlicz. w rb) (XIV.C2; SP) 2 000 0,8
13 |[+] saldo podatku VAT z dziatalnosci inwestycyjnej (XI.6) | -74 000 -31,0
14 |+ Rozliczenie podatku VAT z Urzedem Skarbowym 71500 30,0
15 (1I;:;t1fod+i;2c:‘z‘l)nnego gospodarstwa rolnego 96 500 40,5

Wartos¢ dodana brutto w gospodarstwie B wyniosta 123,5 tys. zt, a warto$¢ dodana netto
102,5 tys. zt. Dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego wynidst 96,5 tys. zt, co stanowi
niespetna 41% wartosci produkcji ogétem. Biorgc pod uwage, ze w gospodarstwie pracuje
1 osoba petnozatrudniona (tab. lll.b. Raportu Indywidualnego — Naktady pracy), dochéd
przypadajacy na osobe wynosi réwniez 91,5 tys. zt. Sytuacja dochodowa w gospodarstwie
B jest wiec bardzo dobra. Dla poréwnania $redni dochéd netto na osobe w gospodarce
narodowej wynidst w analizowanym roku okofo 30 tys. zt, a w gospodarstwach wielokie-
runkowych Polskiego FADN tylko nieco ponad 16 tys. zt na gospodarstwo.

Warto réwniez zwrdécié¢ uwage, ze Rolnik prowadzgcy gospodarstwo B rozlicza VAT
na zasadach ogdlnych co pozwolito mu odzyskac 71,5 tys. tego podatku zaptaconego
w dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej. Gdyby gospodarstwo byto na ryczatcie
dochéd z rodzinnego gospodarstwa bytby nizszy o te kwote.

Przyznane doptaty do dziatalnosci operacyjnej wyniosty 24 tys. zt, co stanowito oko-
to 10% wartosci produkcji ogétem i prawie 25% dochodu z rodzinnego gospodar-
stwa rolnego. Przecietny poziom wsparcia produkcji doptatami do dziatalno$ci ope-
racyjnej w gospodarstwach wielokierunkowych Polskiego FADN w analizowanym
roku wynidst 20%, a dochodu az 98%.
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W gospodarstwie C wartosé dodana brutto wyniosta 122 tys. zf, a wartosé dodana netto
105,5 tys. zt (tab. 30). Wysokos¢ tych kategorii byta wiec bardzo podobna jak w gospo-
darstwie B. Dochéd z rodzinnego gospodarstwa rolnego osiggnat 105,5 tys. zt, co stano-
wito 50% produkcji ogétem. Réwniez w tym gospodarstwie pracowata 1 osoba petnoza-
trudniona, a wiec dochdd na osobe byt wyzszy niz w gospodarstwie B.

Tab.30. Rachunek wynikéw gospodarstwa rolnego C

Wskaznik
relacji do
L.p. Wyszczegdlnienie Wartosc wartos’.c.i_
[zt] produkcji

ogdétem

[%]

1 | Wartos¢ produkcji ogétem (X.18) 212 000 100,0
2 | - Zuzycie posrednie (X111.29) 169 000 79,7
3 | + Saldo biezgcych doptat i podatkow (3=4-5+6) 79 000 37,3
4 | [+] doptaty do dziatalnosci operacyjnej (X1.9-X1.8; Przyznane) | 78 000 36,8
5 | [-] podatki (X111.34) 2 000 0,9
6 | [+] saldo podatku VAT z dziatalnos$ci operacyjnej (XI1.3) 3000 1,4
7 | = Wartos¢ dodana brutto (7=1-2+3) 122 000 57,5
8 | - Amortyzacja (XI11.42) 16 500 7,8
9 | = Warto$¢ dodana netto (9=7-8) 105 500 49,8
10 | - Koszt czynnikow zewnetrznych (XI11.46) 2 000 0,9
11 zrlslazlilicic;p))lat i podatkow zwigzanych z inwestycjami 2000 0,9
12 | [+] doptaty do inwestycji (rata do rozlicz. w rb) (XIV.C2; SP) 2 000 0,9
13 | [+] saldo podatku VAT z dziatalnosci inwestycyjnej (XI1.6) 0 0,0
14 | + Rozliczenie podatku VAT z Urzedem Skarbowym 0 0,0
15 ;olit;illt;i)z rodzinnego gospodarstwa rolnego (15=9- 105 500 49,8

Doptaty do dziatalnosci operacyjnej w gospodarstwie C wyniosty 78 tys. zt, co ozna-
cza, ze poziom wsparcia produkcji wyniost 37%, a dochodu 75%. Sytuacje finansowa
gospodarstwa C rowniez mozna oceni¢ jako dobrg, ale gtownie dzieki znacznemu
wsparciu poprzez doptaty do dziatalnosci operacyjnej.

Dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego moze by¢ obcigzony bteda-

mi zwigzanymi z oszacowaniem ilosci i wartosci zapaséw, zréznicowanym

sposobem obliczania rat amortyzacji, r6znym okresem rozliczania doptat

do inwestycji co moze utrudniac postugiwanie sie tg kategorig do oceny
wynikéw finansowych réznych gospodarstw rolnych.
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JAK INTERPRETOWAC WSKAZNIKI FINANSOWE?

Ostatnim zagadnieniem, ktdre przeanalizujemy na przykfadzie danych zawartych
w Raporcie Indywidualnym Polskiego FADN sg wskazniki finansowe zawarte w tab.
XVIII. Analiza wskaznikowa gospodarstwa rolnego. Tabela ta sktada sie z dwdch
czesci: ze wskaznikéw ptynnosci i zadtuzenia oraz wskaznikow rentownosci, pro-
duktywnosci i efektywnosci finansowe;j.

Pierwsza czes¢ wskaznikow obliczana jest wytgcznie na podstawie danych z bilansu
finansowego i zawiera po dwie wielkosci dla stanu z poczatku i z korica roku. Odpo-
wiednie wyliczenia dla gospodarstwa B przedstawiono w tab. 31.

Tab.31. Fragment analizy wskaznikowej gospodarstwa rolnego B
(wskazniki ptynnosci i zadtuzenia)

Wynik z:
L.p. Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa poczat- | korica
ku roku | roku

Wskazniki ptynnosci

kapitat wtasny + zobowigza-

1 | Kapitat pracujacy nia dtugoterminowe — aktywa 124 000 | -89 500
trwate

Wskaznik ptynnosci biezgcej | aktywa obrotowe / zobowigza-

2 4 . X . 0,00 0,52
(krotnos¢) nia krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej | (aktywa obrotowe — zapasy) /

3 s . . . . 0,00 0,08
(krotnosé) zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki zadtuzenia

1 Wf,kaznl!( zadtuzenia akty- (zo!aowwlzanla ogotem / aktywa 0,00 12,16
wow ogotem (%) ogétem) x 100

) Wskaznik zadtuzenia kapitatu | (zobowigzania ogétem / kapitat 0,00 13,84

wiasnego (%) wtasny) x 100

Pierwszg pozycje w tym zestawieniu zajmuje tzw. kapitat pracujacy. Z formalne-
go punktu widzenia nie jest to wskaznik lecz miernik, poniewaz nie ma charakteru
wzglednego i przedstawiany jest wartosciowo dla catego gospodarstwa. Obliczany
jest jako réznica miedzy wartoscig kapitatu statego i wartoscig aktywow trwatych.
Pojeciem kapitatu statego okresla sie sume kapitatu wtasnego i zobowigzan dtu-
goterminowych, ktére zmieniajg sie w gospodarstwie stosunkowo powoli. Dodatni
kapitat pracujacy oznacza prawidtowe finansowanie majgtku gospodarstwa, a jego
wartos¢ ujemna oznacza trudnosci finansowe gospodarstwa. Ujemng wartos¢ kapi-
tatu pracujacego mozna interpretowac jako stan, w ktérym czesc¢ aktywoéw trwatych
sfinansowana zostata zobowigzaniami krétkoterminowymi, pojawia sie najczesciej
w okresach wzmozonej realizacji inwestycji i zwykle jest rezultatem niedoszacowania
potrzeb w zakresie kwoty zacigganego kredytu inwestycyjnego (dtugoterminowego),
co czesto prowadzi do koniecznosci positkowania sie kredytami krotkookresowymi,
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nawet na zakup niektérych srodkéw trwatych. Ujemna wartos¢ kapitatu pracujace-
go powtarzajaca sie przez kilka lat grozi statg utratg ptynnosci finansowej i z reguty
prowadzi do koniecznosci pozbycia sie czesci majgtku trwatego, a to z kolei moze
prowadzi¢ do obnizenia zdolnosci produkcyjnych gospodarstwa rolnego. Przyrost
wartosci kapitatu pracujgcego w ciggu roku oznacza poprawe sytuacji finansowej
gospodarstwa, a obnizenie, btedy w finansowaniu gospodarstwa.

W gospodarstwie B kapitat pracujacy na poczatku roku wynosit 124 tys. zt (ok. 10%
aktywow ogétem) i spadt do —89,5 tys. zt na koncu roku. Sytuacja finansowa gospo-
darstwa znacznie pogorszyta sie, gtéwnie na skutek btedéw w finansowaniu inwesty-
cji (por. rozdz. Co wynika z przeptywow pienieznych?). Mozna tylko mie¢ nadzieje,
Ze jest to sytuacja przejsciowa i w roku nastepnym rolnik odzyska dodatnig wartos¢
kapitatu pracujacego, a tym samym ptynnos$é finansowa gospodarstwa nie bedzie
zagrozona.

Druga i trzecig pozycje w zestawieniu wskaznikéw zajmujg wskazniki ptynnosci bie-
23cej i szybkiej. Obliczenie tych wskaznikéow jest mozliwe tylko wéwczas gdy stan
zobowigzan krétkoterminowych jest wyzszy od zera. Zgodnie z przyjeta formuta
obliczeniowg w gospodarstwach bez zobowigzan krétkoterminowych wpisywana
jest wartosc 0 (zero), co jest troche mylgce, poniewaz prawdziwa ptynnos¢ zaréwno
biezaca jak i szybka jest wowczas zwykle dodatnia i wysoka, brak jednak mozliwosci
jej policzenia ze wzgledu na koniecznos¢ dzielenia przez zero.

Zgodnie z ogdélnymi zasadami interpretacji wskaznikdw, zaréwno wskaznik ptynnosci
biezacej, jak i szybkiej, powinny by¢ powyzej jednosci, ale niezbyt wysokie. Dotych-
czas brak jest badan, ktére wskazywatyby jaka powinna byé prawidtowa wysokos¢
tych wskaznikdéw w gospodarstwach o réznym nastawieniu produkcyjnym. Do ich
wysokosci duzg role przywigzujg banki przy udzielaniu kredytéw. Wiekszos¢ gospo-
darstw w Polsce jest stosunkowo nisko zadtuzona, a wartos¢ aktywdw obrotowych
na przetomie roku, kiedy sporzgdzany jest bilans, jest zwykle wysoka (zwierzeta sta-
da obrotowego, zapasy pasz), co powoduje, ze wskazniki te sg takze wysokie. Brak
znajomosci specyfiki gospodarstw rolnych powoduje, ze bywa to interpretowane
jako nadptynno$é finansowa zwigzana z niewtasciwg gospodarka zapasami, co nie
zawsze musi byé prawdziwe. Wskazniki te powinny by¢ wiec interpretowane bardzo
ostroznie.

Gospodarstwo B na poczatku roku nie byto zadtuzone, stgd wartos¢ obu wskaznikow
ptynnosci jest rowna zero. Na koricu roku wskaznik ptynnos$ci biezgcej wynidst 0,52,
a wiec jest ponizej wymaganego poziomu. Jest to zwigzane z omdéwionym juz nad-
miernym zadtuzeniem krétkookresowym gospodarstwa. Wskaznik ptynnosci szybkiej
wynidst tylko 0,08, a wiec jest bardzo niski, w rolnictwie trudno jednak oczekiwac
aby zawsze osiggat zalecang wielkos¢, to znaczy przekraczat 1,0. Przy obliczaniu tego
wskaznika od wartosci aktywow obrotowych odejmowana jest warto$¢ zapaséw, co
oznacza, ze w liczniku pozostajg tylko naleznosci i Srodki pieniezne, ktorych wartosc
moze by¢ wyzsza od zobowigzan krétkookresowych tylko w gospodarstwach wyjat-
kowo nisko zadtuzonych.
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Na poczatku roku gospodarstwo B nie byto zadtuzone stad wskazniki zadtuzenia
sg réwne zero. Na koncu roku wskaznik zadtuzenia aktywéw wynidst nieco po-
nad 12%, a wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego prawie 14%. Biorgc pod uwage
zadtuzenie gospodarstw inwestujgcych nie jest to poziom zbyt wysoki, niewtasci-
wa jest jednak struktura zadtuzenia, poniewaz cato$¢ zadtuzenia musi by¢ sptacona
w ciggu nastepnego roku, a debet bankowy, wchodzacy w skfad tego zadtuzenia, na
samym poczatku roku. Do takiej sytuacji Rolnik nie powinien byt dopuscié.

Tab. 32. Fragment analizy wskaznikowej gospodarstwa rolnego C

(wskazniki ptynnosci i zadtuzenia)

Wynik z:
L.p. Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa poczatku | korica
roku roku

Wskazniki ptynnosci

kapitat wtasny + zobowigzania dtu-

. 99500 | 148 000
goterminowe — aktywa trwate

1 Kapitat pracujacy

Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe / zobowigzania

2 biezgcej (krotnos¢) krétkoterminowe 0,00 0,00
Wskaznik ptynnosci (aktywa obrotowe — zapasy) /

3 .. L . N . 0,00 0,00
szybkiej (krotnosé) zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki zadtuzenia

1 Wskaznik zadtuzenia (zobowigzania ogdtem / aktywa 000 0.00
aktywow ogdétem (%) ogdétem) x 100 ’ !

) Wskaznik zadtuzenia (zobowigzania ogétem / kapitat 0,00 0,00

kapitatu wtasnego (%) | wtasny) x 100

W gospodarstwie C (tab. 32) nastapit przyrost kapitatu pracujacego z 99,5 tys. zt na
poczatku roku (ok. 13% aktywéw ogdtem) do 148 tys. zt na koricu roku (18%). Nasta-
pita wiec znaczna poprawa sytuacji finansowej gospodarstwa, chociaz nie wynika to
ze wskaznikéw ptynnosci, ktére ze wzgledu na brak zadtuzenia gospodarstwa (por.
wskazniki zadtuzenia) pozostaty na tym samym poziomie. Potwierdza to koniecznos$¢
bardzo ostroznego interpretowania wskaznikdw ptynnosci w gospodarstwach rol-
nych.

Druga czes¢ analizy wskaznikowej w Raporcie Indywidualnym zawiera wskazniki
rentownosci, produktywnosci i efektywnosci finansowej. Do ich wyliczenia koniecz-
ne sg dane z bilansu finansowego, rachunku wynikéw, a takze informacja dodatkowa
jaka jest szacunkowy koszt pracy wtasnej ustalany na podstawie przecietnego rocz-
nego wynagrodzenia netto w gospodarce narodowej (tab. lll.b. Raportu Indywidu-
alnego - Naktady pracy). Obliczone wskazniki dla gospodarstwa B zawarto w tab. 33.
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Kapitat pracujacy jest miernikiem, ktory szczegdlnie jest przydatny do oceny zdol-
nosci ptatniczej gospodarstwa rolnego. Zmiany kapitatu pracujgcego w ciggu roku
w sposob syntetyczny wskazuja na poprawe lub pogorszenie sytuacji finansowej
gospodarstwa i moga by¢ samodzielnie oceniane przez Rolnika. Interpretacja
wskaznikow ptynnosci jest trudniejsza i wymaga doswiadczenia w tym zakresie.

Tab. 33. Fragment analizy wskaznikowej gospodarstwa rolnego B
(wskazniki rentownosci, produktywnosci i efektywnosci finansowej)

Wynik z roku
L.p. Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa wskaznika obrachunko-
wego

Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownodci ((dochdd z rodz'lnnego gospodarstwa'
1 aktywow ogétem (%) rolnego + odsetki — koszt pracy wiasnej) 5,17
¥ g ? / $redni stan aktywow ogdtem) x 100

Wskaznik rentownodci ((dochod z rodzinnego gosp(.)dar,stwa.
2 kapitatu wiasnego (%) rolnego — koszt pracy wtasnej) / Sredni 5,55
P g stan kapitatu wtasnego) x 100

Wskazniki produktywnosci i efektywnosci finansowej

Wskaznik produktywnosci | (warto$¢ produkcji ogotem / $redni stan

1 , , ; 17,
aktywow (%) aktywow ogdtem) x 100 38
(;/L\j/szk?;;!:nuntlz|3fuodsocl';g|-_ (dochdd z rodzinnego gospodarstwa
2 £0 £03p- rolnego / warto$¢ produkcji ogotem) 40,46

nego w wartosci produkcji

gospodarstwa (%) x 100

Wskaznik rentownos$ci aktywéw ogétem w gospodarstwie B jest dodatni i wynidst
nieco ponad 5%, podczas gdy w przecietnie w gospodarstwach wielokierunkowych
z préby Polskiego FADN, byt ujemny i w analizowanym roku wynidst okoto —17%.
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego byt nieco wyzszy (ponad 5,5%), a w po-
réownywanych gospodarstwach Polskiego FADN wynidst okoto —4%. Rentownos¢
kapitatu wtasnego gospodarstwa moze by¢ poréwnywana z oprocentowaniem dtu-
gookresowych lokat bankowych. Jesli jest wyzsza, to oznacza, ze prowadzenie gospo-
darstwa jest dla Rolnika korzystniejsze niz gdyby sprzedat gospodarstwo, a pienigdze
réwnowartosci kapitatu wtasnego ulokowat w banku.

Wskaznik produktywnosci aktywow wynidst nieco ponad 17% i byt nizszy niz
w gospodarstwach Polskiego FADN o podobnym nastawieniu produkcyjnym (19%).
Wskaznik ten oznacza, ze za réwnowartos$é wytworzonej w danym roku produkcji
Rolnik jest w stanie odtworzy¢ zaledwie okoto 17% wartosci aktywéw ogétem.
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Ponad 2-krotnie wyzszy niz w gospodarstwach o tym samym nastawieniu produk-
cyjnym jest wskaznik udziatu dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego w war-
tosci produkcji ogétem, ktéry wynidst ponad 40%. Relacja ta nalezy wiec do bardzo
korzystnych.

W gospodarstwie C (tab. 34) rentownos¢ aktywow i kapitatu wiasnego w zwigzku
z brakiem zadtuzenia byta na tym samym poziomie i wyniosta okoto 9,6%. Analo-
giczne wskazniki w gospodarstwach Polskiego FADN o podobnym kierunku produk-
cji wynosity w tym roku odpowiednio 12% i 5,5%. Rentowno$¢ aktywoéw ogétem
w analizowanym gospodarstwie byta wiec wyraZnie nizsza, lecz rentowno$¢ kapitatu
witasnego znacznie wyzsza w stosunku do gospodarstw podobnych. Szczegdlnie ten
drugi wskaznik byt korzystny w relacji do oprocentowania jakie Rolnik mégtby otrzy-
mac z tytutu dtugookresowych lokat bankowych.

Tab.34. Fragment analizy wskaZnikowej gospodarstwa rolnego C
(wskazniki rentownosci, produktywnosci i efektywnosci finansowej)

L.p. Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa wskaznika Wynik z roku
obrachunkowego
Wskazniki rentownosci
((dochdd z rodzinnego gospodar-
1 Wskaznik rentownosci stwa rolnego + odsetki — koszt 959
aktywow ogdtem (%) pracy wtasnej) / Sredni stan akty- !
wow ogdtem) x 100
((dochéd z rodzinnego gospo-
) Wskaznik rentownosci darstwa rolnego — koszt pracy 959
kapitatu wtasnego (%) wtasnej) / sredni stan kapitatu !
wtasnego) x 100
Wskazniki produktywnosci i efektywnosci finansowej
Wskaznik produktywnosci | (warto$é produkcji ogétem / $red-
1 . . . B 26,93
aktywow (%) ni stan aktywow ogétem) x 100
ocho\c/j\ijstarinc:lz(i::zlagu os (dochdd z rodzinnego gospodar-
2 g BOSP- | ctwa rolnego / wartos¢ produkcji 49,76
rolnego w wartosci pro- ogotem) x 100
dukcji gospodarstwa (%) &

Wskaznik produktywnosci aktywéw wynidst prawie 27%, byt wiec znacznie wyzszy
niz w gospodarstwie B, ale znacznie nizszy niz w poréwnywalnych gospodarstwach
Polskiego FADN, w ktérych wynidst ponad 45%.

Szczegdlnie wysoki w analizowanym gospodarstwie jest wskaznik udziatu dochodu z ro-
dzinnego gospodarstwa rolnego w wartosci produkcji ogétem (prawie 50%), podczas
gdy w gospodarstwach o podobnym nastawieniu produkcyjnym wyniost tylko 20%.

Oceniajgc te grupe wskaznikdw mozna stwierdzié, ze sg one tatwiejsze w interpre-
tacji, mogg wiec byc¢ oceniane przez Rolnika bez udziatu doradcy ekonomicznego.
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Wskazniki rentownosci, produktywnosci i efektywnosci finansowej,

s3 stosunkowo tatwe w ocenie, nadajq sie wiec do samodzielnego wyko-

rzystania przez Rolnika. Szczegodlnie przydatnym do oceny efektywnosci
gospodarowania jest wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego.

DLACZEGO WARTO KORZYSTAC Z RAPORTU DYNAMICZNEGO?

Rolnik prowadzacy przez kilka lat rachunkowo$¢ w ramach Polskiego FADN, wraz
z Raportem Indywidualnym moze otrzymac réwniez Raport Dynamiczny. Raport
ten jest skrocong wersjg Raportéw Indywidualnych i zawiera dane z maksymalnie
5 ostatnich lat. Wprawdzie Rolnik dysponuje Raportami Indywidualnymi, jednak
porownywanie danych z wielu lat wymaga przeglagdana kazdego z nich, co utrudnia
ocene zmian zachodzacych w wynikach dziatalnosci gospodarstwa. Raport Dyna-
miczny znacznie ufatwia poréwnywanie wielkosci liczbowych, ktére zestawione sg
w jednej tabeli, a wykresy pokazujgce dynamike niektérych danych utatwiajg ocene
zachodzgcych zmian. Bezposrednio pod tabelami przedstawiane sg wskazniki, obli-
czane na podstawie danych zawartych w tych tabelach. Warto przy tym zwrdécié uwa-
ge, ze taczna liczba zaprezentowanych wskaznikow jest wieksza niz w petnej wersji
Raportu Indywidualnego.

W zwigzku z tym, ze wiekszo$¢ informacji zawartych w Raporcie Dynamicznym byta
przedmiotem oceny w poprzednich rozdziatach, nie bedziemy szczegétowo ich tutaj
analizowac¢. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze dane wieloletnie zestawione w upo-
rzgdkowany sposdb w pozwalajg na:

1. wykrycie ewentualnych bteddéw i niescistosci w zaewidencjonowanych danych
w ostatnim roku, co utatwi¢ moze rzetelng ocene sytuacji finansowej gospodar-
stwa rolnego;

2. szybkg ocene sytuacji ekonomicznej gospodarstwa na tle lat poprzednich. Szcze-
goblnie do tego celu moga by¢ przydatne wykresy zamieszczone w Raporcie;

3. ustalenie podstawowych prawidtowosci w zakresie najwazniejszych danych licz-
bowych charakteryzujgcych sytuacje ekonomiczng gospodarstwa, co moze uta-
twic ocene i interpretacje takze danych, zawartych w Raporcie Indywidualnym;

4. okreslenie kierunku zmian w wynikach dziatalnosci gospodarstwa, zwtaszcza
zwigzanych z wprowadzonymi zmianami w zakresie organizacji produkcji czy wy-
posazenia gospodarstwa, co moze utatwi¢ podejmowanie decyzji dotyczacych
przysztych okresow;

5. okreslenie zakresu wahan podstawowych wielkosci, co z kolei utatwi¢ moze prze-
prowadzenie wariantowych kalkulacji dotyczgcych zaréwno decyzji krétko - jak
i dtugookresowych.
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Raport Dynamiczny moze by¢ waznym narzedziem wspierajagcym ocene

biezgcej sytuacji ekonomicznej gospodarstwa rolnego, a takie wspo-

magajacym podejmowanie decyzji dotyczacych zmian w organizacji
produkcji i wyposazeniu gospodarstwa.

RAPORT POROWNAWCZY CzZYLI JAK OKRESLIC MOCNE | StABE
STRONY GOSPODARSTWA?

Jak juz wspomniano w rozdziale: Co zawieraja raporty Polskiego FADN?, szczegdlnie
interesujacym dla Rolnika moze by¢ Raport Poréwnawczy. Mozliwos¢ poréwnania
podstawowych danych analizowanego gospodarstwa rolnego z danymi z gospo-
darstw podobnych, uporzadkowanych w trzy grupy wedtug stopnia korzystnosci (do-
broci) wybranej wielko$ci ekonomicznej, pozwala na ocene, do ktérej grupy mozna
przyporzgdkowac to gospodarstwo.

Podstawowym warunkiem wytworzenia Raportu Poréwnawczego jest dysponowa-
nie baza danych ze znacznej liczby gospodarstw, sposréd ktérych mozna wyodreb-
ni¢ gospodarstwa podobne. Praktycznie jest to mozliwe po zamknieciu wszystkich
gospodarstw uczestniczagcych w Polskim FADN i po przetestowaniu poprawnosci
zgromadzonych danych liczbowych. Oznacza to, ze mogg by¢ wytwarzane dopiero
pod koniec nastepnego roku, ktérego dotyczg. Minimalng liczbg gospodarstw po-
dobnych, umozliwiajgcg wygenerowanie Raportu Poréownawczego jest 60 obiektow.
Wynika to z mozliwosci udostepniania, w ramach Polskiego FADN, danych w postaci
usrednionej z co najmniej 15 gospodarstw. Poniewaz grupy gospodarstw najlepszych
i najgorszych stanowig po 25% gospodarstw podobnych, a liczebnos¢ kazdego z nich
to co najmniej 15 obiektdw, to ogdlna ich liczba nie moze by¢ mniejsza niz 60.

Charakterystyki gospodarstw przyjmowane jako kryteria podobiefstwa, mogg by¢
dos¢ dowolne, nie moze byé ich wiecej niz 5. Mozliwos¢ dosé dowolnego przyjmowa-
nia tych kryteriéw pozwala na wygenerowanie dla danego gospodarstwa nawet kilku
Raportéw Poréwnawczych. Przydatnosc takiego rozwigzania przedstawiona bedzie
w dalszej czesci opracowania.

Przyktad przyjetych kryteriéw podobierstwa dla analizowanego wczesniej gospo-
darstwa B przedstawiono w tab. 35.
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Tab. 35. Fragment raportu Poréwnawczego dla gospodarstwa B (kryteria podobierstwa)

NIG: B |
Kryterium podobienstwa:

1. Tab.: Informacje Ogdlne; Kol.: Wojewddztwo == 04.

2. Tab.: Wyniki klasyfikacji; Kol.: Typ dane TF8 == 8.

3. Tab.: Ziemia llos¢; Kol.: Ogétem razem > 30.

4. Tab.: Ziemia llo$¢; Kol.: Ogétem razem <= 40.

5.

Jak wynika z tej tabeli, przy generowaniu raportu uwzgledniono 4 szczegétowe kry-
teria. Pierwsze kryterium oznacza, ze wybdr gospodarstw podobnych ograniczono
do woj. kujawsko-pomorskiego (kod statystyczny: 04). Drugim kryterium byt sym-
bol typu rolniczego: gospodarstwa z produkcjg mieszang (TF8 = 8). Kryteria 3 i 4
oznaczaja, ze wyboru dokonano sposréd gospodarstw mieszanych z woj. kujawsko-
-pomorskiego, ktérych wielkos¢ obszarowa byta wieksza od 30 ha i nie przekroczyta
40 ha UR.

Gospodarstw podobnych tj. spetniajgcych powyzsze kryteria odnaleziono 103
(tab. 36). W tabeli tej przedstawiono réwniez kryterium dobroci i pozycje gospodar-
stwa B wsrdéd gospodarstw podobnych.

Tab. 36. Fragment Raportu Poré6wnawczego dla gospodarstwa B (kryterium dobroci)

Kryterium dobroci:
Tab.: Rachunek wynikéw gospodarstwa rolnego; Kol.: Dochdd z rodzinnego gosp. rolnego.

Twoie gospodarstwo najwyzsze Srednie najnizsze
1€ g0sP 25% 50% 25%
Liczba gospodarstw w podgrupach: —_— 26 51 26

Pozycja Twojego gospodarstwa w grupie gospodarstw podobnych:

Liczba gospodarstw w grupie gospodarstw podobnych: 103

[
>

A

Odsetek gospodarstw, ktére uzyskaty rezultat nizszy od Twojego 63

Jako kryterium dobroci wybrano dochéd z rodzinnego gospodarstwa rolnego
(tab. 36). Po pogrupowaniu gospodarstw wedtug tego kryterium po 26 gospodarstw
znalazto sie w grupie z najwyzszym i z najnizszym dochodem, a 51 w grupie z do-
chodem srednim. Okoto 63% wszystkich gospodarstw podobnych uzyskato dochdd
nizszy od gospodarstwa analizowanego co oznacza, ze gospodarstwo B znalazto sie
w grupie z dochodem srednim, ale powyzej Srodkowego.

Jako przyktad zestawien zawartych w Raporcie Poréwnawczym w tab. 37 przedsta-
wiono sprawozdanie z rocznego przeptywu pieniedzy.
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Tab. 37. Fragment Raportu Poré6wnawczego dla gospodarstwa B (przeptywy pieniezne)

Twoje najwyz- $rednie | najnizsze

Sprawozdanie z przeptywu pieniedzy j.m. gospod. zsgﬁ/o 50% 25%
Dziatalnos¢ operacyjna

1 + Wptaty zt 301 500 | 377 000 | 280 000 | 220 000

2 | - Wyptaty zt 106 500 | 194 000 | 162 000 | 160 500

3 | Saldo z dz.operac. (doch.pieniezny) | zt 195 000 | 183 000 | 118 000 59 500
Dziatalnos¢ inwestycyjna

4 | + Wptaty zt 15 500 4 000 15 500 6 500

5 |- Wyptaty zt | 396000| 62000| 62500| 55000

6 | Saldo z dz. inwestycyjnej zt | -380500 | -58 000 | -47 000 | -48 500
Dziatalnos¢ finansowa

7 | + Wptaty zt 267 000 | 28000 | 33000 44 500

8 |- Wyptaty zt 125000 | 22000 | 26000 23 500

9 | Saldo z dz. finansowe;j zt 142 000 6 000 7 000 21 000
10 | Razem salda z gospod.rolnego zt -43 500 | 131 000 | 78 000 32 000

Warto zwréci¢ uwage, ze wplaty z tytutu sprzedazy produktow, ustug i otrzymanych
doptat do dziatalnosci operacyjnej w gospodarstwie B sg wyzsze od wptat w gospo-
darstwach ,,srednich” lecz nizsze od gospodarstw z najwyzszym dochodem, nato-
miast wyptaty w dziatalnosci operacyjnej sg nizsze od wszystkich grup gospodarstw
podobnych. W wyniku tego dochéd pieniezny (saldo z dziatalnosSci operacyjnej) jest
znacznie wyzsze niz w porownywanych grupach gospodarstw. Mozna to uznaé za
mocng strone analizowanego gospodarstwa. Jednak znaczne wyptaty w dziatalno-
$ci inwestycyjnej wielokrotnie przewyiszajg przecietny poziom inwestowania we
wszystkich grupach gospodarstw podobnych. Ujemne saldo z dziatalnosci inwesty-
cyjnej jest tak duze, ze mimo dodatniego salda w dziatalnosci finansowej (wptaty
z tytutu zaciggnietego kredytu o 142 tys. zt przewyzszajg wyptaty z tytutu sptaty rat
kredytu) skutkuje ujemnym saldem z gospodarstwa rolnego. We wszystkich porow-
nywanych grupach gospodarstw podobnych saldo z gospodarstwa jest dodatnie.
Niedostosowanie poziomu finansowania wyptat inwestycyjnych do mozliwosci ich
sfinansowania dochodem pienieznym i zaciggnietym kredytem nalezy uznac za sta-
ba strone analizowanego gospodarstwa rolnego.

W analogiczny sposdéb mozna analizowac¢ pozostate dane zamieszczone w Raporcie
Poréwnawczym.

Korzystanie z Raportow Poréwnawczych pozwala Rolnikom na okresle-
nie mocnych stron gospodarstwa rolnego, ktére powinny byé rozwijane,
a przynajmniej utrzymane, a takze stabych stron, ktore nalezy eliminowac.
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Niezaleznie od mozliwosci wykorzystania Raportéw Poréwnawczych do okreslania
mocnych i stabych stron gospodarstwa, odpowiednio wygenerowane raporty mogg
takze stuzy¢ do oceny celowosci przeprowadzenia zmian w organizacji produkcji, po-
wiekszenia skali produkcji, czy podjecia inwestycji.

W przypadku gdy Rolnik prowadzi gospodarstwo wielokierunkowe, utrzymujgce za-
rowno bydto opasowe jak i trzode chlewng, a mocng strong gospodarstwa sg np.
wyniki w chowie trzody chlewnej, mozna przygotowaé Raport Poréwnawczy przy
zatozeniu, ze gospodarstwa podobne bedg wyspecjalizowane w chowie tego ga-
tunku. Dla poréwnania mozna réwniez wygenerowac raport dla gospodarstw wy-
specjalizowanych w chowie bydta opasowego. Podobnie mozna postepowac przy
planowaniu powiekszenia obszaru gospodarstwa, czy zwiekszenia skali produkcji.
Tak przygotowane Raporty Porownawcze mogg by¢ podstawg opracowania planu
rozwoju gospodarstwa rolnego (biznes planu). Zaletg takiego postepowania jest to,
ze wariantowe rozwigzania oparte sg na danych z rzeczywiscie funkcjonujgcych go-
spodarstw, co zwieksza realnos¢ plandw opartych na ich podstawie.

Odpowiednio przygotowany Raport Poré6wnawczy
stanowi¢ moze podstawe planowania zmian
w zakresie rozwoju gospodarstw rolnych.
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PODSUMOWANIE

FADN stworzony zostat jako ujednolicony system gromadzenia i przetwarzania da-
nych z gospodarstw towarowych we wszystkich krajach Unii Europejskiej, w celu
wsparcia informacyjnego Wspdlnej Polityki Rolnej oraz krajowych polityk rolnych.
W Polsce w zwigzku z tym, ze rolnictwo nie jest obecnie objete podatkiem dochodo-
wym, Polski FADN jest praktycznie jedynym systemem ewidencji ksiegowej, pozwa-
lajgcym poprawnie okresli¢ sytuacje majgtkowsq i produkcyjng gospodarstw indywi-
dualnych. Wytwarzane w ramach tego systemu Raporty: Indywidualny, Dynamiczny
i Porownawczy dajg Rolnikom niepowtarzalng szanse do wnikliwego ich przeanalizo-
wania i wykorzystania w racjonalizacji prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

W opracowaniu przedstawiono gtdwne zasady analizy finansowej, na danych (zmo-
dyfikowanych na uzytek tej publikacji) z przyktadowych gospodarstw rolnych, gtow-
nie na podstawie petnej wersji Raportu Indywidualnego, ktéry jest podstawowym
dokumentem przedstawiajgcym wyniki rocznej dziatalnosci gospodarstwa rolnego.
Raport ten zawiera bogaty zestaw informacji opisujgcych zasoby, organizacje pro-
dukcji oraz wyniki produkcyjne i finansowe gospodarstwa rolnego, niezbedne do
przeprowadzenia analizy ekonomicznej. Przedstawione w opracowaniu zasady oce-
ny podstawowych wielkosci ekonomicznych, a takze ich interpretacji, mogg utatwic
Rolnikom samodzielne przeprowadzenie podobnej analizy. Przy przeprowadzaniu
analizy ekonomicznej po raz pierwszy, warto jednak skorzystaé z pomocy doswiad-
czonego doradcy ekonomicznego.

Warunkiem przeprowadzenia poprawnej analizy dziatalnosci gospodarstwa jest nie
tylko dysponowanie odpowiednig wiedzg i bazg informacyjng dotyczgca danego go-
spodarstwa, konieczne sg takze dane stuzace do poréwnan. Jednym ze Zrédet tego
typu danych sg wyniki dziatalnos$ci danego gospodarstwa rolnego, ktérych moze do-
starczyé Raport Dynamiczny i Raport Poréwnawczy, ktdre sg dostarczane Rolnikom
uczestniczgcym w Polskim FADN na ich specjalne zyczenie. Waznym i ogdlnie dostep-
nym zrédtem danych poréwnawczych sg takze publikacje Polskiego FADN, zamiesz-
czone na stronie internetowej www.fadn.pl/publikacje, zwtaszcza przedstawiajgce
Wyniki Standardowe i Analizy Wynikéw Standardowych.
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KUJAWSKO-POMORSKI
OSRODEK DORADZTWA ROLNICZEGO
w Minikowie

BIURO RACHUNKOWE
PIT ZUS

Specjalisci Kujawsko-Pomorskiego
Osrodka Doradztwa Rolniczego
poprowadza dla Ciebie

= VAT w rolnictwie
= podatek dochodowy

= rozliczenia ZUS, kadry i ptace

= ewidencja dla beneficjentow
PROW 2014-2020

Rolniku!

Rozliczasz VAT na zasadach ogélnych? Prowadzisz pozarolniczg dziatalnos¢
gospodarcza? Zatrudniasz pracownikéw?
A moze zamierzasz skorzysta¢ z PROW 2014-2020?

MINIKOWO
89-122 Minikowo INFORMACJA W POWIATOWYCH

tel. 52 386 72 17 ZESPOLACH DORADZTWA ROLNICZEGO KPODR
www.kpodr.pl

Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego
89-122 Minikowo
tel. 52 386 72 00
e-mail sekretariat@kpodr.pl www.kpodr.pl






