Kujawsko-pomorskie gospodarstwa rolnicze w czoléwce przemian

Gospodarstwa naszego regionu sa w czoléwce przemian w Polsce. Taki wniosek mozna
wciagnaé z obrad konferencji, ktéra odbyla si¢ 12.12.2017 r. w Przysieku'. Na zaproszenie
KPODR przybyli przedstawiciele sejmiku wojewodztwa, urzedu wojewddzkiego, agencji
rolniczych (OT KOWR, OR ARiMR, WIORIN), uczelni i szkél, liderzy organizacji
rolniczych, a przede wszystkim rolnicy i doradcy. Zebrani debatowali nad ,,Dziataniami
dostosowawczymi gospodarstw rolniczych w wojewodztwie kujawsko-pomorskim na tle
Polski i UE”. Rolnik jedne uwarunkowania produkcji moze zmieniaé, inne nie. W drugim
przypadku pozostaje trafne dostosowanie si¢. Przykladami czynnikéw, ktorych rolnik nie
moze bezposrednio zmienia¢ s3 warunki klimatyczne i rynkowe. Wazne jest zatem
poprawne zdiagnozowanie tych czynnikéw, ktére moge ksztaltowac oraz tych, do ktérych
musze si¢ dostosowacé. Nastepnie jest czas na rozumny namysl zwienczony opracowaniem
wszechstronnego plan, a pézniej na wytrwale wdrazanie zmian.

O przemianach decyduje rynek. Przetwércy oczekuja duzych, jednorodnych partii surowcéw,
a konsumenci dobrej i taniej zywnosci. Tendencja ogdlna jest spadek jednostkowej optacalnosci.
Zmusza to rolnikéw do specjalizacji i wzrostu skali produkcji, a szybko rosnace koszty pracy
sktaniaja do mechanizacji.

Oprécz sit rynkowych na funkcjonowanie gospodarstw duzy wplyw maja réwniez
uregulowania prawne — krajowe i wynikajace ze Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR) Unii
Europejskiej (UE).

Polska jest zasobna w ziemig rolnicza, a z powodu przecigtnego poziomu rozwoju kraju duza
jest liczba 0s6b zatrudnionych w rolnictwie. Wiasnie tempo rozwoju kraju wyznacza tempo
przemian strukturalnych w rolnictwie, ktore sa wielokrotnie wolniejsze niz w wielu krajach
europejskich. Wskaznik zatrudnienia na 100 ha uzytkéw rolnych w Polsce wynosit 12,89,
podczas gdy w Wielkiej Brytanii, Danii 1 Francji ksztaltowat si¢ w przedziale 2,22-2,58.

Jednym z celéw krajowej polityki rolnej jest poprawa konkurencyjnosci polskich gospodarstw
rolnych; ma to szczegdlne znaczenie wobec nasilajacych si¢ proceséw globalizacyjnych.
O zdolnosci konkurencyjnej gospodarstw rolnych $wiadczy migdzy innymi dziatalnosé
inwestycyjna, ktora prowadzona w dostatecznie duzej skali wskazuje na umiejgtnos¢ i1 chgé
przystosowania si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia, a to jest istotnym warunkiem zachowania
zdolnos$ci konkurencyjnej w dluzszej perspektywie czasowej. Rolnicy jako producenci surowca,
bedacy najstabszym elementem tancucha zywnos$ciowego (okreslani czgsto ,,cenobiorcami’),
skazani sa przede wszystkim na wdrazanie strategii niskich kosztéw.

Proces dostosowan nabrat tempa i nowego wymiaru po przywréceniu gospodarki rynkowej w
latach 90. ubieglego wieku. Programy wsparcia gospodarstw rolniczych przyspieszaja ich
polaryzacj¢ majatkowa i dochodowa. Szczegétowe analizy skutkéw inwestycji prowadzone na
grupie gospodarstw z regionu, ktére rozpoczgly modernizacj¢ z wykorzystaniem kredytow
preferencyjnych, a p6zniej przez lata korzystaty z licznych programéw wsparcia, wykazaty, ze
ich sytuacja dochodowa si¢ poprawita, wydajnos¢ pracy pozostaje bez zmiany, a produktywnos¢
majatku spada. Wzrost efektywnosci catkowitej wynikal gtéwnie z postepu technicznego. Co
ciekawe, gospodarstwa nieefektywne w stosunku do efektywnych miaty o blisko 60% wyzsze
koszty amortyzacji i utrzymania budynkéw i maszyn, a takze o 50% nizsza intensywnos$¢
produkcji i produkcyjnos¢ ziemi.

! Zaproszenie na konferencje wraz szczegGtowa tematyka referatéw publikowali$my we Wsi Kujawsko-Pomorskiej
nr 198 (s. 12) z grudnia 2017 r.



Nasze wojewddztwo mimo nie najlepszych gleb, na tle innych charakteryzuje si¢ migdzy
innymi korzystniejsza struktura agrarna, wyzszym poziomem intensywnos$ci produkcji, wysoka
1 rosnaca towarowoscia produkcji oraz wysokim poziomem zarzadzania.

Nasila sig¢ proces substytucji coraz trudniej dostgpnej i drozejacej sity roboczej srodkami
technicznymi. Wsparcie techniczne umozliwia wzrost wydajnosci pracy, skali produkcji
1 oczekiwanych dochodéw. Najwyzszy poziom technicznego uzbrojenia pracy, mierzony
warto$cia maszyn, urzadzen i budynkéw wraz z wyposazeniem, w woj. kujawsko-pomorskim
w latach 2004-2015 wystgpowal w gospodarstwach polowych i1 trzodowych, a najnizszy —
w ogrodniczych i wielostronnych. Natgzanie procesu mechanizacji potwierdza silny trend
wzrostu wskaznika technicznego uzbrojenia pracy, $redniorocznie o okoto 21 tys. zt na osobg
w gospodarstwach polowych i okoto 17 tys.zl na osobg w gospodarstwach mlecznych
1 trzodowych. Poréwnanie technicznego uzbrojenia pracy w woj. kujawsko-pomorskim
i wielkopolskim wskazuje, Zze nasze wojewddztwo zréwnuje si¢ z sasiednim.

Podobnie jak w gospodarstwach rolniczych krajow UE, réwniez na Kujawach i Pomorzu
obserwujemy, ze wraz ze wzrostem wielkosci ekonomicznej gospodarstw ro$nie dochodowos¢
pracy rolnikéw, ale jednocze$nie maleje jednostkowa nadwyzka ekonomiczna (wskaznik
optacalno$ci). Najwyzsza optacalnos¢ produkcji w woj. kujawsko-pomorskim osiagaly
gospodarstwa ogrodnicze i polowe, a najnizsza — wielostronne. Te ostatnie, obok gospodarstw
trzodowych, odnotowaty tez w latach 2004-2015 najsilniejszy trend spadkowy wskaznika
optacalnosci (z poziomu 1,35-1,45 do poziomu 1,00-1,15). W badanym okresie wystgpowata
tez duza zmienno$¢ optacalnos$ci, zapewne jako skutek oddziatywania warunkéw przyrodniczych
1 rynkowych. Poréwnanie optacalno$¢ produkcji w woj. kujawsko-pomorskim i wielkopolskim
wskazuje, ze nasze wojewddztwo traci dystans do sasiedniego.

W woj. kujawsko-pomorskim i wielkopolskim, wobec najwyzszych cen ziemi w Polsce oraz
ograniczonych mozliwosci zwigkszania obszaru gospodarstwa i wyposazenia pracujacego
w ziemig, rolnicy coraz wyrazniej poszukuja wzrostu wydajnosci pracy przez Wwzrost
produktywnosci ziemi, tu jednak moga natrafi¢ na barierg ograniczen srodowiskowych (rys. 1).
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Rys. 1. lzolinie wydajnosci pracy w grupie gospodarstw z trzech najwiekszych klas wielkosci
ekonomicznej w krajach UE (2004-2013)
Zrodto: oblicz. wiasne na podst. http://ec.europa.eu/agriculture/rica/database/report _en.cfm?dwh=SO




Przyjmujac za punkt wyjscia zalozenie, ze perspektywe rozwoju maja gospodarstwa
z dodatnia wartoscig inwestycji netto, okreslono, ze jest to mozliwe od nast¢pujacej wielkosci
gospodarstwa: z chowem bydla mlecznego utrzymujace co najmniej 15-20 kréw, z chowem
ziarnozernych (trzoda, dréb fermowy) przy wielkosci stada co najmniej 60—80 LU (jednostka
przeliczeniowa UE podobna do sztuki duzej) oraz gospodarstwa polowe o powierzchni powyzej
60-75 ha. Na tej podstawie oszacowano obecng liczbg gospodarstw rolniczych w woj. kujawsko-
pomorskim z perspektywami rozwojowym (uwarunkowanymi poziomem inwestycji) na okoto
10-15 tys. Minimalna wielko$¢ gospodarstwa pozwalajaca na uzyskiwanie dochodéw
umozliwiajacych wystarczajace inwestowanie stale ros$nie. Ewentualny szybki wzrost
gospodarczy, rosnace place i zapotrzebowanie na pracg poza rolnictwem bgda powodowac, ze
mozliwosci rozwojowe zachowaja tylko odpowiednio wigksze gospodarstwa, a ich liczba
w wojewddztwie w najblizszych latach spadnie do okoto 7-10 tys.

Jezeli za kryterium mozliwo$ci rozwojowych przyja¢ wskaznik konkurencyjnosci [za
Kleinhanssenem] liczony jako stosunek warto$ci dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego do
kosztu czynnikéw wiasnych (ziemi, pracy, kapitatu), to minimalne wielko$ci sa wigksze od
wyliczonych na podstawie inwestycji netto.

Analizy kilkuset przypadkéw rozliczen prowadzonych przez biuro rachunkowe przy KPODR
w Minikowie w latach 2010-2017 wykazuja, ze rolnik, ktéry inwestuje i intensywnie produkuje,
zyskuje przechodzac z rozliczania VAT na zasadach rolnika ryczattowego (VAT-RR) na zasady
ogolne. Tak pozyskane srodki moga by¢ uzyte jako wkiad wlasny w kolejne inwestycje.

Ros$nie grupa gospodarstw, w ktérych rolnicy podejmuja dziatalno$¢ ustugowa, pozarolnicza
lub przetworstwo i sprzedaz. Poszerza si¢ zakres obowiazkow podatkowych oraz zwigzanych
z zatrudnianiem pracownikow. Coraz wigcej rolnikéw chgtniej skupia si¢ na ,,dogladaniu”
produkcji, a rozliczanie podatkow i1 ubezpieczenia pracownikéw zleca biurom rachunkowym.

Inwestujacy rolnicy czgsto napotykaja na przewleklo$¢ procedur oraz zorganizowany opor
innych mieszkancéw wsi. Zdaniem rolnikéw konieczne jest doprowadzenie do powszechnego
uchwalenia miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, usprawnienie procedur
uzyskiwania wymaganych pozwolen na realizacj¢ inwestycji, ograniczenie przewleklosci
uzyskiwania decyzji i pozwolen spowodowanej btedami proceduralnymi skutkujacych ich
uchylaniem przez organy odwotawcze, wprowadzenie odpowiedzialnosci osobistej urzednikdéw
za bledne decyzje badz przewlekle prowadzenie postgpowania oraz rzetelne uswiadamianie
osobom z miast chcacym zamieszka¢ na wsi, ze oprocz wielu zalet moga doswiadczaé réznego
rodzaju uciazliwosci wynikajacych z prowadzenia produkcji rolne;j.

Na podstawie wnioskéw zitozonych w 2016 roku wiadomo, ze ponad 90% przedsigwzigé
dotyczyto zakupu maszyn rolniczych, tylko niewielka cz¢$¢ rolnikéw chciata zainwestowac
w obiekty inwentarskie. Sytuacja taka moze mie¢ zwiazek z duzym ryzykiem ekonomicznym
realizowanych inwestycji, jak rowniez z trudno$ciami w uzyskaniu pozwolenia na budowe. Nie
bez znaczenia sa réwniez bardzo zlozone przepisy regulujace korzystanie z funduszy
pomocowych, skomplikowane wnioski, rosnaca liczba wymaganych zalacznikow oraz coraz to
nowe wymagania (zapytania ofertowe na portalu agencyjnym, obowiazek prowadzenia
rachunkowosci). Liczba pozwolen wydanych na budowg i1 modernizacje budynkéw
inwentarskich w woj. kujawsko-pomorskim w latach 2014-2016 ksztaltowata si¢ nastgpujaco:
obory (55, 82, 78), chlewnie (65, 64, 63), kurniki (11, 21, 11).

Dotychczas banki chgtnie udzielaty kredytéw rolnikom, ktdrzy uwazani byli za rzetelnych
dluznikéw. Sytuacja skomplikowata si¢ po wejsciu w zycie rozporzadzenia ministra
sprawiedliwosci z 5 lipca 2017 roku w sprawie okreslenia przedmiotéw nalezacych do rolnika
prowadzacego gospodarstwo rolne, ktére nie podlegaja egzekucji. A to witasnie te sktadniki
majatku stanowity dla bankéw zabezpieczenie kredytow dla inwestycji realizowanych przez



rolnikéw. W takiej sytuacji prawnej banki odmawiaja kredytowania. Dotyczy to réwniez
kredytéw krétkoterminowych na zakup biezacych materialéw do produkcji rolnej, jak np.
nawozy, Srodki ochrony roslin, material siewny.

Rolnicy planujacy rozwdj swoich gospodarstw musza uwzglednia¢ ryzyko rynkowe
1 przyrodnicze. Po latach dobrych moga przyjs¢ gorsze i trzeba by¢ na to przygotowanym.
Zarzadzanie gospodarstwem to nieustajacy proces podejmowania decyzji i oceny ich trafnosci ze
wzgledu na stawiane cele. Technicznej poprawie sprawno$ci produkcji towarzysza zazwyczaj
lepsze wyniki finansowe, ale nie zawsze! Prowadzenie rachunkowosci dostarcza
wszechstronnych i wiarygodnych informacji o funkcjonowaniu gospodarstwa rolniczego, co jest
niezbedne zaré6wno do oceny zrealizowanych dzialan, jak i planowania. Wieloletni plan
produkcyjno-finansowy (biznesplan) pozwalajacy na ocen¢ ryzyka podejmowanych dziatan
rozwojowych jest podstawowym narzg¢dziem profesjonalnego zarzadzania gospodarstwem
rolniczym.

dr inz. Tadeusz Sobczynski
KPODR Minikowo
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