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»=Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie.”
Projekt realizowany przez Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie.
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Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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Operacja ,\Wspieranie procesu tworzenia partnerstw na
rzecz innowacji w serowarstwie”

Nasze doradztwo - Twoje korzysci



KUJAWSKO - POMORSKI t ﬂ
OSRODEK DORADZTWA ROLNICZEGO
w Minikowie

Organizacyjne aspekty tworzenia
partnerstw w obszarze produkcji
rolniczej i matego przetworstwa

Zenon Lewandowski




DLACZEGO WARTO WSPOLPRACOWAC




Uwarunkowania zewnetrzne
- trendy rynkowe

Globalizacja:

» Centra produkcyjne, wielkie sieci sprzedazy,
standaryzacja, unifikacja, obnizenie kosztéw pr

» Malejace znaczenie kosztu transportu

» Wzrost znaczenia ICT w handlu - Internet
Trendy przeciwstawne do efektow globalizacji:

» Wzrost znaczenia tzw. ,,zdrowej zywnosci”

» Powrét do tradycji - np. ,,smaki dziecinstwa”

» ,Indywidualizm” (zwigzany ze wzrostem zamoz




Innowacje - cel dziatania ,,Wspotpra

§ 2. Pomoc przyznaje sie grupie operacyjnej EPI, o
ktorej mowa w art. 56 rozporzagdzenia UE nr
1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 . [...]. jezeli ta
grupa, zwana dalej ,grupg operacyjng™:

2) dziata w celu opracowania i wdrozenia innowac;ji
w zakresie

» nowych produktow lub znacznie udoskonalonych
produktow, objetych zatgcznikiem nr 1 do Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, lub

» nowych lub znacznie udoskonalonych praktyk,
procesow, technologii lub metod organizacji lub
marketingu dotyczgcych produkciji, przetwarzania
lub wprowadzania do obrotu produktow objetych
zatgcznikiem nr 1 do Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej;




Innowacje - czyli co?

Joseph A. Schumpeter
Innowacje to wprowadzenie
» nowych towarow oraz

» nowe] metody produkciji,
» to otwarcie nowego rynku,
» zdobycie nowego zrodta surowcow,

» wprowadzenie nowej organizacjl
procesow gospodarczych.




Rodzaje innowacji

Innowacje technologiczne/techniczne

» Bazuja na wynikach prac naukowych i
dziatalnosci badawczej.

» Przyczyniaja sie do rozwoju produktow i us

» Sa takze zrodtem innowacji organizacyjnych
oraz procesowych.

Innowacje organizacyjne

» Polegajace na zmianie w sposobie
funkcjonowania przedsiebiorstwa, zmianie
organizacji pracy, czy organizacji zarzad




Rodzaje innowacji
Innowacje marketingowe

» Dotycza sfery sprzedazy i dystrybucji got
produktow i ustug.

» S to na przyktad nowe opakowania, howe
formy reklamy, czy nowe strategie cenowe.

Innowacje procesowe

» Bardzo czesto powigzane z wprowadzenie
innowacji technicznych.

» Dotycza wprowadzenia zmian w procesie
produkcji, czy tez procesie swiadczenia ustu




Rolniczy Handel Detaliczny (RHD)
- jako innowacja dla rolnikow

» Rolniczy Handel Detaliczny ma umozliwi¢ rolni
prowadzenie produkciji i sprzedazy konsumento
koncowym zywnosci wyprodukowanej w catosci
w czesci (minimum 50%) w gospodarstwie z wias
uprawy lub chowu.

RHD sprawia, ze tancuch dostaw zostaje
maksymalnie skrocony do relacji rolnik —
konsument, bez udziatu posrednikéw. Ten ostatni ni
moze wykorzystywac zakupionej zywnosci w ramac
dziatalnosci przedsiebiorstwa spozywczego.



Innowacje + PARTNERSKA WSPOLP

Klastry/grona (clusters) ...sa to geograficzne sk

» wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowa
dostawcow, jednostek swiadczacych ustugi,

» firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach

» i zwigzanych z nimi instytucji (na przyktad
uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i
stowarzyszen branzowych) w poszczegélnych
dziedzinach,

» konkurujgcych miedzy sobga, ale takze
wspoipracujacych.

Definicja klastra wg M. E



Dlaczego klastry?

» Klastry czyli grona w decydujacym stop
przyczyniajq sie do podnoszenia regiona
konkurencyjnosci i w konsekwencji wyso
dynamiki wzrostu.

» W ramach koncepcji rozwoju klastrow,
przedsiebiorstwa i branze, postrzegane s3g
jako elementy wiekszego systemu, a nie jak
wyizolowane podmioty.




Formy i doSwiadczenia wspotprac

» Grupy producenckie - rolnicy podejmujacy ws
dziatalnos¢ przetwoércza i handlowa - idea ,,0d
stotu”, , krotkie tancuchy dostaw”

» Klastry przemystowe - np. wspolne zaopatrzeni
potprodukty i public relations dla branzy

» Producenci ekologiczni - standardy, promocja

» Firmy handlowe - organizujace producentéw w sie
dostawcow pod swoja marka np. ,,Krakowski Krede

» Alianse strategiczne - konkurowanie, ale wspoétprac
wybranych obszarach

» Sieciowe produkty turystyczne
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KRAKOWS K,

\@EDENS

TRADYCJA
GALICYJSKA

Strona gléwna Krakowski Kredens Asortyment Zestawy prezentowe Promocje Galeria Kontakt

wekowliweders | Informacje o firmie

* Informacje o firmie

Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ 15 maja 2007 roku. W ramach prowadzonej
dziatalnosci tworzy produkty spozywcze Premium pod nazwa Krakowski Kredens oraz rozwija wiasna sie¢ sprzedazy.
» Targi miedzynarodowe 100% udziatow w spétce posiada Alma Market S.A.

» Wydarzenia

» Przepisy kuli
kel Produkty Krakowskiego Kredensu znajdujg sie w ofercie kazdego sklepu Alma Delikatesy oraz w ofercie sklepu

» Degustacje internetowego prowadzonego przez Alma Market.

SOty pacy Marka Krakowski Kredens powstata w odpowiedzi na rosnace zapotrzebowanie na wysokiej jakosci produkty spozywcze.

» Kampania TV

*» Dotacje Unijne

KRAKOWS K,




KRAKOWS

KREDENS

TRADYCJA
GALICYJSKA

Strona gléwna Krakowski Kredens Asortyment Zestawy prezentowe Promocje Galeria Kontakt

55 IS Nasze produkty

* Nasze produkty:
- Wedliny
- Nabiat
- Przetwory owocowe
- Przetwory warzywne
- Przetwory miesne
- Przetwory garmazeryjne
- Miody
- Grzyby

- Musztardy

- Makarony

- Slodycze
i Informacje o naszych produktach znajdziecie Paristwo w zaktadkach obok. Nasze produkty dostepne sa w sklepach
- Clastia firmowych Krakowski Kredens, w Delikatesach Alma-adresy i telefony: patrz ‘Kontakt'”.
- Nalewki
Dla klientéw z miejscowosci w Polsce, w ktérych nie posiadamy sklepéw zrealizuje dostawy towaréw marki
Krakowski Kredens (z wytaczeniem alkoholu) sklep wysytkowy Alma dziatajacy w ramach sklepu internetowego

- Herbaty www.alma24.pl

-Kawy

- Wina
- Syropy
- Porcelana

14

* Nowosci




Kulinaria podkarpackie Klaster Podkarpackie Smaki Fundusz Grantowy

Aktualnosci Produkty Turystyka kulinarna Z kart historii  Wydawnictwa O klastrze Cztonkowie Wydarzenia Aktualnosci Przedsiebiorcy NGO/JST

Znajdz nas na Facebooku

i Podkarpackie Smaki
Kulinarna marszruta po kraju pozwala odkry¢ Szwajcarie jako kraj wina i roznorodnej ~ - =
kuchni w stynnych restauragiach i prostych lokalach z regionalnymi daniami. Uklad Ao
kantonow podzelit kuchnie szwajcarska na odrebne strefy smakowe.

Przez cztery dni grupa podkarpackich przedsiebiorcow, zwigzanych z tradycying
Zywnosda, przemierzala region Tokaj. Giownym celem wyprawy byl
podpatrywanie pomysiow na promodie oraz dystrybudie regionalnych produktow.

wiecej »

Lwow pelen kulinarnych tajemnic

Wspanialy, wiekowy Lwow. Z czym nam sie kojarzy to miasto? Kresowiakom z
Semper fidelis i Cmentarzem tyczakowskim, przewodnikom turystycznym z
zabytkowym Rynkiem i katedrg Ormianska, wielbidelom muzyki powainej ze elitarmg
SCENng Operowa.

wiecg »

W tym kraju istnieje tyle serdw, ile dni w roku - powiedzat kiedys generat Charles de
Gaulle. Tak naprawde w 22 regionach Frandi powstaje ponad 500 gatunkow serow
z mleka owczego, koziego i krowiego.

wiecg »




Spizarnia Kujawsko-Pomor

Klaster zywnosci tradycyjnej, regionaln
ekologicznej




Spizarnia Kujawsko-Pomorska

OD PONIEDZIALKU 8.10




Przystanek tojewo

1. CENTRUM DZIEDZICTWA KUJAW
ZACHODNICH - Izba Kujawska, Sala St.
Przybyszewskiego, Sala Askaukalis

2. CENTRUM INTEGRACJI SPOLECZNE] -
reintegracja spoteczna i zawodowa, sale
szkoleniowe i warsztatowe,

3. CIS - SALA BIESIADNA I KUCHNIA -
ustugi cateringowe, imprezy
okolicznosciowe, szkolenia i konferencje,
pokoje goscinne

4. TEREN GMINNYCH IMPREZ
PLENEROWYCH NAD JEZIOREM SZARLE]

5. PRASLOWIANSKI GAJ - imprezy
plenerowe i warsztaty historyczno-
edukacyjne, eventy firmowe

6. KLUB JEZDZIECKI OXER —-nauka jazdy
konnej i hipoterapia, zawody hippiczne,
spotkania edukacyjno-sportowe

7. AGROTURYSTYKA MLECZNA KRAINA -
naturalne produkty rolnicze, warsztaty
kulinarne i

8. POKOJE GOSCINNE

W przysziosci:

INKUBATOR - mate przetwoérstwo rolne
ZESPOL PALACOWO-PARKOWY - ustugi
opiekuncze

1. CENTRUM DZIEDZICTWA
| KUJAW ZACHODNICH
|| ©IS - POKOJE GOSCINNE
' SPOLDZIELNIA SOC. WIGOR

......

@ s

toiewo E SKIEPY SPOIYWCZE

8. sospobarsTWO
e MLECZNA KRAINA"
7. KLUB JEEDZIECKI nlml

1. CENTRUM DZIEDZICTWA KUIRW

ZACHODNICH
Sala St. Przybyszewskiego
%‘l c I1zba Kujawska
= Sala Askaukalis

Galeria rzezb drewnianych
tojewo 21, tel. 5235105 75

1. CENTRUM INTEGRAC)I SPOLECZNEI

. Reintegracja spofeczna
s izawodowa
Cis  Pokoje goscinne CIS =
oy Sale szkoleniowe i warsztatowe
tojewo 21,tel. 523537317

1. SPOLDZIELNIR SOCIALNA WIGOR

4 Ustugi opiekuricze
N » iporzadkowe

tojewo 21,tel. 5235373 17

2. CENTRUM INTEGRAC)I SPOLECZNEI
N Sala biesiadna
i Ustugi cateringowe
Ci;;i Imprezy okolicznosciowe
o Szkolenia i konferencje

tojewo 345;tel. 5235373 17

oo

OGiekty na terenie tojewa

3.ZESPOL PALACOWO - PARKOWY

Lojewo 34, Teren prywatny

4. TEREN IMPREZ PLENEROWYCH
NAD JEZIOREM SZARLE)

5. PRASLOWIANSKI GAJ

Imprezy plenerowe
@j | Imprezy firmowe i rodzinne
Warsztaty historyczno-edukacyjne

SN

tojewo 86, tel. 600 88 02 88
6. AGROTURYSTYKA - POKOJE GOSCINNE

Lojewo 9, tel. 605 240 842 b=

7. KLUB JEZDZIECK] OXER INOWROCAW
Natika jazdy konnej
{7 Treningi sportowe
(Q Hipoterapia, zawody hippiczne
Spotkania edukacyjno - sportowe

Lojewo 62, tel. 502 033 128

8. GOSPODARSTWNO ,MLECZNA KRRINA”

Naturalne produkty rolnicze
Warsztaty kulinarne

tojewo 64, tel. 798 687 1082

KJ O



Partnerstwo = Przystanek toje

04 Kujawy

Przystanek Lojewo
dobre miejsce
na Kujawach
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Przygtanel tojewo
Certyfikat zakup prospoteczny

dla wspdlnej oferty turystyczno-rekreacyjnej tojewa

) 3 T T e D DL TP

Certyfikacja i Promocja
Podmiotéw Ekonomii Spotecznej

%
S B
e CERTYFIKAT Partnerstw

ZACHODNICH

potwierdzajacy prawo do postugiwania

.',sgwezsse,fK?S ? | Pr'zy§fanek
,— zakup [ | LOJeWO

Gospodarstwo pro l
spoleczny ||I||I| -pl

przez

Centrum Integracji Spotecznej w Lojewie

Piotr Calbecki
i =

Michal Neumann
Pi K

Jjawsko-P: Kapituty
Znaku Promocyjnego Ekonomii Spoteczne)
Zakup Prospoteczny”

b Yoo Qi Srnn

Europejskie KUJAWSKO-POMORSKIE Europejski Fundusz Sooteczny

Fundusze WOIEWODZTWO Unia Europejska
Program Regionalny

Torun, 3 pazdziernika 2017 r.

e BT gy TSR

£0JEWO - dobre micjsee na Kujawach




JAK SIE ORGANIZOWAC?




Proces powstawania grupy

» Spotkania ogotu zainteresowanych inicja
(rolnicy, przedsiebiorcy i instytucje z otocz
biznesu, w tym ODR, UTP),

» Prace warsztatowe zespotow roboczych,

»Badania | ekspertyzy sporzadzone przez
ekspertow zewnetrznych,

»Formalne zebrania majgce na celu utworzeni
nowego podmiotu prawnego/porozumienia d
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

» Spotkania robocze cztonkow organow/zes
Inicjatywnych nowo utworzonej grupy



Wsparcie procesu powstawania kl

K-PODR - Moderowanie procesu powstania klastra SK-P:

»Zorganizowano tacznie 20 spotkan roboczych, o c
spotkan plenarnych i warsztatowych Z udziatem
inicjatywy.

»16 sposrod 41 uczestniczacych w catym procesie pod
prawnych i osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospo
zostato cztonkami Klastra.

»Rejestrowanie efektéw kolejnych spotkan - warunek pos
catego procesu - ustalanie konkretnych rozwigzan, tak aby wi
byto postep prac.

»Prezentacja efektow prac zespotéw eksperckich i anali
propozycji eksperckich przez uczestnikéow.

»Whnioski z analiz byty uwzgledniane w koncepcji organi
klastra i strategii jego rozwoju.




Wspotpraca w grupie

Buldog - typ ktétliwy Kon - typ pozytywny
Matpa - typ wszystkowiedzacy Sarna - typ nieSmiaty
Zaba - typ gaduty Zyrafa- typ intelektualisty
Jez - typ nieprzychyiny

Hipopotam - typ gruboskoérny
Lis - typ stale kwestionujacy




Wsparcie procesu powstawania kl

Tematyka spotkan

1. Podpisanie porozumienie dla
inicjatywy utworzenia klastra

2. 0Ogdlna koncepcja klastra

3. Zatozenia organizacyjne

Forma prawna, zasady budowania

B

oferty klastra

Ogolna koncepcja strategii
Wspodtpraca z sektorem nauki
Zasady certyfikacji produktéow
Regulaminy klastra

Warsztat - SWOT i cele strategii
10.Zasady finansowania projektu

0 0 N O U

wspotfinasowanego z FPK

11. Forma prawna i zasad
budowania oferty Klast

12.Koncepcja kampanii pro

13.Warsztat — statut spoétdzie
regulamin cztonkowski

14.Zasady certyfikacji produkto
Klastra

15.Regulamin kapituty Klastra i
certyfikacji

16.Zakres kampanii promocyjnej

17.Zebranie zatozycielskie Spé
- regulaminy i tres¢ um
wdrazania przedsiew




Wsparcie procesu powstawania kla

Opracowania eksperckie:
1.

. ,Ekspertyza finansowa dla Klastra Spizarnia Kujawsko-Pomo

,2Audyt potencjatu cztonkéw Klastra Spizarnia
Pomorska. Analiza sektora przetworstwa produktow tra
regionalnych, ekologicznych oraz branzy HoReCa” -
sektora.

,Konsument na rynku zywnosci wysokiej jakosci w wojewo
kujawsko - pomorskim” - badania rynkowe.

- zarys biznes planu.

,2Analiza formy prawnej klastra, w tym porownanie wa
potencjalnych problemow oraz zalet i potencjalnych korzys
ktore towarzysza zastosowaniu roznych form prawnych”

,Kujawsko-Pomorska Spizarnia - klaster zywnosci tr
regionalnej i ekologicznej” - kampania promocyjna



4. Potrzebna jest dobrze przygotowana kadra

Warunki dobrego dziatania g

. Grupa powinna dostarcza¢ wyraznych zyské
cztonkom.

. Cztonkowie powinni posiadac realne oczekiwa
wobec grupy.

. Cate przedsiewziecie powinno byc¢ optacalne.

zarzadzajaca i jasno wytyczone cele.

. Dobra wspoétpraca z cztonkami grupy i akceptacj
wspolnego celu.

. Realne oczekiwania wobec rynku i wyrazne
okreslenie pozycji grupy na rynku.



PLAN JEST NICZYM
- PLANOWANIE JEST WSZYSTKIM

gen. Dwight D. Eisenhower




JAKICH PLANOW POTRZEBUJE

» STRATEGIA — okresla przyszly pozada
stan organizacji i pokazuje sciezki dojs
tego stanu

» PROGRAM DZIALANIA — to zbiér
konkretnych zadan do wykonania w danej
dziedzinie

» PROJEKT - to konkret, szczegotowy opis

jednego z naszych dziatan np. projekt
wspotfinansowany z dziatania ,,Wspotprac




PYTANIA O STRATEGIE

» Czym bedzie sie zajmowata Wasza
ORGANIZACJA ?

» Czym by¢ powinna Wasza ORGANIZACJA za
kilka lat?

» Jak to osiagnac?

Sq to pytania o:

= sens istnienia organizacji dzisiaj,
= wizje jej funkcjonowania w przysztosci,
gtowny obszar aktywnosci,
dominujqcy model dziatania.




DEFINIOWANIE STRATEGII
- kluczowy aspekt tworzenia PARTN

» Okreslenie strategii dla organizacji jest
zadaniem o kluczowym znaczeniu dla jej
przysztosci.

» Budowanie strategii polega na dokonywani
strategicznych wyborow.

» Strategia oznhacza, ze organizacja decyduj
sie skoncentrowac najcenniejsze zasoby,

uwage i wysitek swoich cztonkéw, na
wybranym Kierunku dziatania.




Przyktadowe cele strategii grupy
partnerskiej

1. Wzrost sprzedazy produktdéw poszczego
udziatowcow wchodzacych w sktad klast

2. Poszerzenie rynkow zbytu dla produktow
cztonkow partnerstwa (np. nowe kanaty
dystrybucji)

3. Poprawa konkurencyjnosci rynkowej
podmiotow wchodzacych w sktad klastra

. Wypromowanie wspolnej oferty grupy




Zatozenia strategii - przyktad SK-P

Ulokowanie konkretnego produktu cztonka grup

partnerskiej w ofercie klastra , Kujawsko-Pomor

Spizarnia” bedzie polegato na:

1. Oznakowaniu produktu marka ,,Kujawsko-Pom
Spizarnia”;

2. Promowaniu produktu w ramach kampanii
promocyjnych palety asortymentowej klastra;

3. Umieszczeniu produktu i jego ,historii” na stronie
WWV , Kujawsko-Pomorska Spizarnia”;

. Dystrybucji (Il etap) we wtasnych kanatach
sprzedazy (np. wysepki handlowe w galeriach,
autosklepy, ,,koszyki produktow”).
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Strona GrowNa AxTUALNOSCI CzroNgROWIE PropukTY
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Oleje naturalne len chz
Klaster pod nazwa “Spizarnia Kujawsko-Pomorska" powstat z inicjatywy Urzedu e =
JLT
Rolniczego w Minikowie. Misja klastra jest promocja markowej Zywnosci tradycyjnej, dg v y |
regionalnej oraz ekologicznej bedacej wizytdwka wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. ‘,J.,., ,
To bezprecedensowe przedsiewziecie, w skali nie tylko wojewodztwa, ale tez kraju
tworzy 11 firm: podmiotéw z branzy przetworstwa rolno-spozywczego, sektora
hotelarsko-gastronomicznego oraz

-

Marszatkowskiego i przy wsparciu Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa
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“MYSLIWIEC”

Na terenach Boréw Tucholskich od niepamigtnych czasow pielegnowano tradycje mysliwskie. Dostatek zwierzyny w
tutejszych lasach sprawit, ze mieszkancy wypracowali wiasne regionalne receptury wg ktorych przerabiato sie upolowana
zwierzyne na roznego rodzaju kietbasy i wedzonki.

zobacz wiecej »

PAsiEkA KujawskA ApricoM

Pasieka Kujawska powstata z zamitowania wiascicieli do pszczelarstwa, a jej poczatki siegaja 1921 roku. Firma nastawiona
jest na pozyskiwanie miodow najlepszych gatunkow.

zobhacz wiecej »

P1EKARNIA-CUKIERNIA B.K. RuMINSCY

Piekarnia - Cukiernia Barbara Krzysztof Ruminscy miesci sie w Glogowie, niedaleko Torunia. Historia firmy siega 1986 roku.
Woawczas to powstat zakiad cukierniczy, zajmujacy sie produkcja cukierkéw, krowek, murzynkéw i marcepankow. W miare
uptywu lat. posiadajac coraz to nowsze doswiadczenia, doktadnie od 1992 roku, firma rozpoczeta dziatalnosc jako piekarniai
cukiernia. Od tego momentu, produkuje przerézne

zobacz wiecej »

POLDER

Polder jest najwiekszym w Polsce producentem kajmakow. Produkcja opiera sie na tradycyjnych sktadnikach i recepturach
zgodnie z metodami stosowanymi w kuchni polskiej od pokolen. Kajmak zostat wpisany w 1997 roku na ministerialna Liste
Produktow Tradycyjnych i Regionalnych jako produkt tradycyjny Pomorza i Kujaw.

zohacz wiecej »
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* 120gmasta « 170g gorzkiej czekolady « 25gkakao * 3jajka * 200g cukru
« 140z maki pszennej « aromat waniliowy » 350g kajmaku tradycyjnego

« 100z orzechéw wtoskich

zobhacz wiecej »

ORYGINALNY TORT KAJMAKOWY

« 7jajek * 150gcukru « 250z maki pszennej « 10g proszku do pieczenia * 50gkakao
« 480z kajmaku « 300gserka mascarpone o 500ml smietany 36% « 100g cukru pudru
« platki migdatowe

zohacz wiecej »

« 250z kajmaku tradycyjnego o 270ttka *  500ml wodki

zohacz wiecej »

GULASZOWA Z DZICZYZNY

« 21bulionuwarzywnego * 400gmigsazdzika « 400 gsarniny « 600 gziemniakow

« 50gmakaronu - typu zacierka o 2tyzkismalcu « 2cebule o 52zabkéw czosnku

* 2 czerwone papryki * 3 pomidory « 2 marchewki * 50gselera « 1pietruszka

« 100 g biatej czesci pora « 5ziarenziela angielskiego « 2liscielaurowe * 4ziarnapieprzu
« 1tyikastodkiej papryki « majeranek, kminek, sél, pieprz
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JAKA FORMA ORGANIZACYJNA
DLA PARTNERSTWA




Formy prawne dla partherstwa

Dla organizowania sie w réznego rodzaju zwigzki
przedsiebiorcy mogg korzystac ze swobody zawier
umow dwustronnych i wielostronnych, znanych pols
prawu (umowy nazwane). W Polsce mogg przybrac

» umowy konsorcjum (Ustawa z dnia 23 kwietnia 1
Kodeks Cywilny);,

» stowarzyszenia (Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. P
0 stowarzyszeniach);

» fundacji (Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjac

» spolki (Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodek
Spotek Handlowych)

» spotdzielni (Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. P
spotdzielcze);




Kryteria wyboru formy prawnej

1.

. Posiadanie osobowosci prawnej niezbednej do

. Kwestia dominowania jednego podmiotu w ramach

Zroznicowanie wktadu/udziatu finansowego - cz
potrzeba zréznicowanego zaangazowania finanso
poszczegoblnych cztonkow, stosownie do skali ich d
i mozliwosci finansowych.

dokonywania czynnosci gospodarczych i podejmowan
zobowigzan finansowych.

organizacji:

niedopuszczenie do zdominowania nowego podmiotu p
jednego lub kilku udziatowcow o silnej pozycji finansowej
rynkowej.

potrzeba uzyskania dominujacej pozycji w nowym.



Kryteria wyboru formy prawnej

4. Kwestia tatwosci przyjmowania nowych cztonkéw:

vV v oo Vv Vv

v

otwarta formuta organizacji, ktora bedzie sukcesywnie poszerza
zakres dziatania, a tym samym przyjmowata nowych cztonkow.

zamknieta formuta organizacji - nie przewiduje sie przyjmowania
podmiotow.

Odrebnos$¢ majatkowa cztonkéw od nowego podmiotu
gospodarczego:

cztonkowie beda odpowiadali tylko do wysokosci swoich udziatow.
cztonkowie beda odpowiadali catym swoim majatkiem.

Odpisy od korzysci wynikajacych ze zrealizowanego projektu:
rezygnacja z korzysci finansowych

mozliwos¢ wprowadzenia odpisow/prowizji od przychodow uzyskiwa
przez cztonkow z inwestycji zrealizowanej przez organizacje.

podziat zyskow wg skali zaangazowania finansowego w utworze
podmiotu i dokonywanych inwestycji.



Kryteria wyboru formy prawnej

7.

>
>
9.
>

L atwosé rejestracji nowego podmiotu i koszt jego
funkcjonowania (KRS, forma ksiegowosci, udziat notariu
zebraniu cztonkow itp.)

Wizerunek nowego podmiotu dla instytucji publicznyc
partneréw gospodarczych:

tymczasowy podmiot o niepewnej przysztosci.
wiarygodny, przysztosciowy partner gospodarczy.
Sposob zarzadzania organizacja:

kolektywnie - partnerska forma podejmowania decyzji, ale
wydtuzajaca czas.

jednoosobowo - szybkie decyzje, zdecydowane przywodztwo.



Procedury adekwatne do formy pr

Przygotowanie i uchwalenie statutu/umowy, ustalenie st
organizacji:

» cztonkowie

» ciata decyzyjne

» ciata wykonawcze

» ciata kontrolne

Ustalenie regulaminéw wewnetrznych:
» regulamin obrad walnego zebrania cztonkow/wspolnikow
» regulamin pracy rady nadzorczej

» regulamin pracy zarzadu, komisji rewizyjna
Tres$¢ regulaminow:

Sktad, sposob zwotywania, prowadzenia obrad, gtosowania

wyboru wtadz, zakres odpowiedzialnosci cztonkow wtadz i i
regulacje



PROBLEMY | CZYNNIKI SUKCESU




Problemy - wspolnie czyli jak?

Gtéwne przyczyny rezygnacji z udziatu w klastrze — inne
do zasad funkcjonowania Klastra:

1.koncepcja wspolnej marki,
2.liczba produktow danego producenta w ofercie Kla

3.zasady partycypowania firm w finansowaniu wsp
przedsiewziecia z udziatem wsparcia zewnetrznego

4.koncepcji  prowadzenia dziatan  promocyjnyc
marketingowych (tres¢ kampanii promocyjnej),

5.zasady | termin uruchomienia sprzedazy we wias
kanatach dystrybucii.




Problemy merytoryczne - prawne

Problemy formalno-prawne:

» Niejednoznaczna identyfikacja regionalna - Kuj
Pomorze (a w tym: Krajna, Patuki, Kociewie, Zie
Dobrzynska itp.) - wojewodztwo kujawsko-pomor

» Zdefiniowanie oferty klastra - co to znaczy region
tradycyjna, ekologiczna?

» Wptyw uregulowan prawnych np. znaki zywnosci w
Chroniona Nazwa Pochodzenia (ChNP), Chronione
Oznaczenie Geograficzne (ChOG), Gwarantowana
Tradycyjna Specjalnosc i krajowe lista Produktow
Tradycyjnych

Regulacje krajowe - stanowisko stowarzyszen
ekologicznych, regulacje panstwowe - certyfi
etykietowanie itp.




Problemy merytoryczne - rynkow

Problemy rynkowe:

» Wspolna oferta - roznice trwatosci produktow,
sanitarnych, mozliwosci pakowania, transportu
magazynowania itp.

» Kanaty dystrybucji - sieci handlowe, wtasna siec
sprzedazy, Internet itp.

» Dotychczasowe powiazania handlowe

» Koncepcja produktu - powszechnie dostepny
(,,marketowy”), markowy, luksusowy, niszowy ???

» Konflikt miedzy marka klastra a marka cztonka
klastra



Problemy merytoryczne - spotec

mentalne
Kapitat ludzki:

» Lider i jego rola — zatozyciel, prezes, dyktator, wi
kolega, konkurent ?

» Personel — kompetencje i zaangazowanie a pozio
wynagrodzen

» Formalne wiadze klastra — wykonawcy czy ,wodzow
Kapitat spoteczny:

» Skionnos¢ do wspdipracy i kompromisu

» LojalnoscC i uczciwosc

» Zaufanie do innych ludzi (innych przedsiebiorcow)
» Presja rynkowa na poszukiwanie nowych rozwi

» Sktonnosc¢ do ryzyka



Czynniki sukcesu

1.

a &~ WD

o

7. Determinacja moderatora — przetamywanie kryzysow

. Lider wdrozeniowy — sprawny organizator wdrozenia p

Dobry klimat polityczny — przychylne stanowisko wia
regionu

Wsparcie finansowe procesu — dotacja na projekt
Motywacja finansowa — dotacja na funkcjonowanie
Solidny lider instytucjonalny - K-PODR

WSsparcie merytoryczne — solidne doradztwo na kazdyn
etapie

Lider inicjatywy — traktujgcy idee klastra jako swojg amb

motywacji



Dziekuje za uwa

Zenon Lewandowski

zenonlew®@by.onet.pl
600 88 02 88
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