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Wprowadzenie

W 2005 r. weszta w zycie Ustawa z dnia 22 pazdziernika 2004 r. o jednostkach doradztwa rolniczego.
Na jej mocy powstat Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie (KPODR).
Kontynuuje on tradycje panstwowych jednostek doradztwa, z ktérych pierwsza powstata w 1956 r.
Waznym momentem w historii Osrodka byto wejscie Polski do UE. Od tego momentu wszystkie zmiany
prawne w UE staty sie obligatoryjne dla KPODR.

Obecnie w Osrodku wdrazana jest polityka rownosci ptci w badaniach i innowacjach. Jest ona waing
czescig szerszej strategii Komisji Europejskiej na rzecz réwnosci ptci na lata 2020-2025, ogtoszonej
w marcu 2020 r. Jednym z celéw tej strategii jest wzmocnienie Europejskiej Przestrzeni Badawczej
(ERA) zapewnienie rownych szans w Srodowisku pracy, w ktdrym wszyscy, niezaleznie od ptci, moga
rozwija¢ swoje talenty oraz lepsze zintegrowanie wymiaru ptci w projektach naukowych w celu
poprawy jakosci badan, a takze ich znaczenia dla spoteczenstwa bazujgcego na wiedzy, technologii
i innowacji. Zgodnie z powyzszym podstawy prawne programu ramowego Horyzont Europa (HE) na
lata 2021-2027 wspierajg dziatalno$¢ Komisji na rzecz réwnosci ptci w badaniach i innowacjach,
wyznaczajac réwnosé pici jako priorytet przekrojowy (ang. cross-cutting priority). Swiadczy o tym
szereg przepisow. Wedtug art. 7(6) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE z dnia 28
kwietnia 2021 r. program HE , zapewnia skuteczne propagowanie rownych szans dla wszystkich oraz
uwzglednianie aspektu pfci, w tym wigczanie aspektu pfci do tresci z zakresu badan naukowych
i innowacji. Program dqzy do eliminowania przyczyn braku rdwnowagi pfci. Szczegding uwage zwraca
sie na zapewnienie, w miare mozliwosci, rownowagi pfci w panelach oceniajgcych oraz w innych
odpowiednich gremiach doradczych, takich jak rady i grupy eksperckie.” Z kolei w akapicie 53 tego
samego rozporzadzenia mozna przeczytaé, ze dziatalnos¢ prowadzona w ramach HE powinna , dgzy¢
do zniesienia uprzedzen ze wzgledu na ptec i réznic w traktowaniu kobiet i mezczyzn, do poprawy
réownowagi miedzy Zyciem prywatnym i zawodowym oraz propagowania rownosci kobiet i mezczyzn
w obszarze badarn i innowacji, w tym zasady rownosci wynagrodzen bez dyskryminacji ze wzgledu na
ptec (...).” Podobne zapisy mozna znalezé takze w Programie Szczegétowym HE.



Zgodnie z GAP Ill réwnos$¢ ptci jest podstawowg wartoscig UE i powszechnie uznanym prawem
cztowieka, a takie elementem koniecznym dla dobrostanu, wzrostu gospodarczego, dobrobytu,
dobrych rzagdow, pokoju i bezpieczenstwa. Wszyscy ludzie, w catej swojej réznorodnosci, powinni méc
swobodnie zy¢é w wybrany przez siebie sposdb, rozwijaé sie pod wzgledem spotecznym i gospodarczym
oraz podejmowac aktywnos¢ obywatelsky i obejmowac przywddztwo na réwnych prawach. Nalezy
pamietaé, ze zasada réwnosci szans dotyczy zarowno kobiet, jak i meziczyzn. Przestrzeganie jej
obejmuje miedzy innymi Zzycie spofeczne i oznacza czynnosci majgce na celu przeciwdziatanie
negatywnym stereotypom zwigzanym z ptcig oraz nieréwnosci w réznych aspektach zycia spotecznego.
Plan Réwnosci Ptci KPODR powstat na podstawie przeprowadzonej analizy iloSciowej w zakresie
zatrudniania kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych grupach stanowisk, kierowania komdrkami
organizacyjnymi i projektami zewnetrznymi. W celu zdiagnozowania ewentualnych problemdw
przeprowadzono ankiete wsréd pracownikow w zakresie réwnosci pfci i dyskryminacji, a takze
konsultacje w zakresie stabych i mocnych stron Osrodka w obszarze réwnosci ptci. Efektem tych dziatan
jest opracowanie strategii na lata 2022-2028. Wdrazanie i realizacje strategii podzielono na
nastepujace etapy:

* przeglad obowigzujgcych zarzadzen wewnetrznych, ich zmiana lub wprowadzenie nowych,
wzmachniajacych polityke rdwnosciowag w Osrodku;

¢ wdrazanie celéw zawartych w strategii;

o weryfikacja sytuacji réwnosci ptci w Osrodku po wprowadzonych zmianach.

Plan Réwnosci Pfci jest oficjalnym, publicznie dostepnym dokumentem w formie Zarzadzania
Dyrektora KPODR i opublikowany na stronie www.kpodr.pl. oraz rozpowszechniony wsréd jego
pracowniczek i pracownikow. Jest to zgodne z wymogami Komisji Europejskiej w tym zakresie dla
instytucji publicznych.

Zatozenia Planu Réwnosci Pici KPODR powstaty na podstawie wytycznych zawartych
w dokumentach krajowych i UE, takich jak:

1. Dyrektywa 76/207/EWG w sprawie réownego traktowania mezczyzn i kobiet w zakresie dostepu do
zatrudnienia, ksztatcenia i awansu zawodowego oraz warunkow pracy (zmieniona w 2002 r.);

2. Dyrektywa 75/117/EWG dotyczaca stosowania zasady réownosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet;

3. Standard Antydyskryminacyjny (2016) zaopiniowany przez Przewodniczgcego Rady Gtéwnej Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego;

4. Trzeci unijny plan dziatania w sprawie rdwnosci ptci (GAP Ill) — Ambitny program na rzecz
rownouprawnienia ptci i wzmocnienia pozycji kobiet w dziataniach zewnetrznych UE;

5. Strategia UE na rzecz réwnouprawnienia pfci na lata 2020-2025.


http://www.kpodr.pl/

Diagnoza
Analiza stanu zafogi

Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego jest firmg, ktéra aktualnie zatrudnia 215 osdb,
w tym 140 kobiet i 75 mezczyzn. Udziat ptci w strukturze zatrudnienia przedstawiono na wykresach
1 wg stanowisk i na wykresie 2 dla catego zaktadu. Kobiety stanowig 65% zatrudnionych, a mezczyzni
35% ogotu pracownikow. W kilku komdrkach organizacyjnych zatrudnione sg obecnie tylko kobiety:
Dziat Ksiegowosci, Dziat Kadr i Organizacji Pracy, Dziat Rolnictwa Ekologicznego i Ochrony Srodowiska,
Dziat Rozwoju Obszaréw Wiejskich (ROW), a takie na stanowiskach ds. przedsiebiorczosci
w Powiatowych Zespotach Doradztwa Rolniczego (PZDR). Asymetria ta nie wynika z polityki kadrowej,
lecz tylko z braku chetnych mezczyzn do pracy na tych stanowiskach.

Tabela 1. Obecny stan zatrudnienia w KPODR wg komérek organizacyjnych (stan na 30.04.2022r.).

Stanowisko pracy Liczba kobiet | Liczba mezczyzn
Doradca rolny 37 29
Doradca ds. ekonomiki 8 3
Doradca ds. przedsiebiorczosci 14 0
Kierownik 10 9
Specjalisci zaktadowi ds. technologii 7 7
Specjalisci zaktadowi ds. ekonomiki 12 2
Specjalisci zaktadowi ds. ROW 9 0
Specjalisci zaktadowi ds. ekologii 5 0
Pozostali specjalisci zaktadowi 0 0
Stanowiska samodzielne 0 2
Pracownicy Dz. Metodyki, Doradztwa Szkolen 6 2
i Wydawnictw

Pracownicy Dz. Ksiegowosci 12 0
Pracownicy Dz. Teleinformatyki 0 3
Pracownicy Dz. Administracji 12 10
Pracownicy Dz. Kadr i Organizacji Pracy 2 0
Kierownicy zaktadowi 5 4
Dyrekcja 1 4

Zrédto: dane wtasne KPODR



Wykresl. Liczba pracownikéw KPODR wg ptci
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Wykres 2. Struktura zatrudnienia wg ptci w KPODR w 2022 r.

Historycznie sytuacja nie byta tak jednostronna, cho¢ od wielu lat widoczna jest tendencja do spadku
udziatu mezczyzn w strukturze zatrudnienia (tabela 2). Na wykresach 3-6 przedstawiono zmiany
udziatu ptci w strukturze zatrudnienia KPODR w latach 2007-2020. Jak widaé systematycznie spada
udziat zatrudnionych mezczyzn z 46% w 2007 do 35% w 2020 roku. Szczegdlnie duzy skok nastgpit
w okresie od 2015 do 2020, kiedy ubyto 7% mezczyzn. Zmiany te wynikajg z relatywnego spadku
wartosci wynagrodzend wzgledem innych podmiotéw. Mezczyzni, zwlaszcza mtodzi, jako bardziej
mobilni wybierali lepsze oferty pracy. Do KPODR zgtaszaty sie gtdwnie kobiety, gtdwnie ze wzgledy na
mozliwos¢ taczenia pracy z wychowywaniem dzieci. Wiekszo$¢ kobiet pozostaje pracownikami



Osrodka przynajmniej do czasu, kiedy dzieci podrosng. Pézniej cze$¢ z nich takze zaczyna poszukiwac
bardziej atrakcyjnych miejsc zatrudnienia. Niestety pauperyzacja pracownikéw doradztwa rolniczego
objawia sie m.in. bardzo nietypowgq strukturg zatrudnienia, ktéra w praktyce ogranicza mozliwosci
samodzielnej realizacji niektdrych dziatan przez cze$¢ komérek organizacyjnych — np. wykonywanie
ciezszych prac fizycznych czy zabiegi chemiczne nie mogg byé wykonane przez kobiety — regulujg to
stosowne przepisy. Deficyt mezczyzn jest problemem organizacyjnym Osrodka. Niestety zmiana tego
stanu rzeczy nie jest mozliwa bez zmiany ogdlnych uwarunkowan ekonomicznych funkcjonowania
instytucji. Dla Osrodka najlepsza struktura zatrudnienia wedtug ptci byta w okresie, kiedy byta ona
zblizona do naturalnej struktury dla naszego gatunku, a wiec po 50% mezczyzn i kobiet we wszystkich
komérkach organizacyjnych. | do tego stanu idealnego nalezatoby dazy¢.

Tabela 2. Historyczne stany zatrudnienia w KPODR wg komodrek organizacyjnych.

Wyszczegdlnienie Stan na dzien

31.12.2007 31.12.2010 31.12.2015 31.12.2020
Stanowisko pracy Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba

kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn

Doradca rolny 41 51 37 42 42 38 37 27
Doradca ds. 7 16 6 12 8 9 7 3
ekonomiki
Doradca ds. 22 0 13 0 13 0 14 0
przedsiebiorczosci
Kierownik 7 12 12 7 12 7 11 8
Specjalisci zaktadowi 7 12 7 11 6 13 8 8
ds. technologii
Specjalisci zaktadowi 11 3 9 1 12 1 11 4
ds. ekonomiki
Specjalisci zaktadowi 6 3 8 3 7 4 9 1
ds. ROW
Specjalisci zaktadowi 4 0 4 0 4 0 4 0
ds. ekologii
Pozostali specjalisci 7 10 11 6 8 5 1 0
zaktadowi
Stanowiska 0 2 0 2 0 2 0 2
samodzielne
Pracownicy Dz. 4 1 5 0 6 0 8 2
Metodyki
Pracownicy Dz. 11 0 13 0 14 0 12 0
Ksiegowosci
Pracownicy Dz. 0 4 0 3 0 3 0 4
Teleinformatyki
Pracownicy Dz. 29 18 11 11 11 11 11 10
Administracji
Pracownicy Dz. Kadr 2 0 2 0 1 0 2 0
Kierownicy 6 6* 4 8 4 8 4 5
zaktadowi
Dyrekcja 0 3 0 4** 0 4** 1 3¥*

* w tej liczbie jest 2 kierownikéw Oddziatéw, od 3.06.2009 r. po zmianie wprowadzone] przez MRiRW zaliczeni

zostali do Dyrekcji.

** fgcznie z dyrektorami Oddziatéw.

Zrédto: dane wtasne KPODR




Wykres 3. Struktura zatrudnienia wg ptci
w KPODR w 2007 r.

Wykres 4. Struktura zatrudnienia wg ptci
w KPODR w 2010 .

Wykres 5. Struktura zatrudnienia wg ptci
w KPODR w 2015 .




Wykres 6. Struktura zatrudnienia wg ptci
w KPODR w 2020 .

Zmiany w stanach zatrudnienia w poszczegélnych strukturach Osrodka przedstawiono na wykresach
od 7 do 10. Na wykresie 7 mamy zobrazowane zmiany w Powiatowych Zespotach Doradztwa
Rolniczego. Wida¢ m.in. zmiane w zakresie liczby kierownikéw kobiet, ktérych w 2007 roku byto 37%,
a obecnie 53% i jest to stan oczekiwanej réwnowagi na tym stanowisku. Na stanowisku doradcy
rolnego w 2007 r. byto 44% kobiet, obecnie jest 56% kobiet. Jest to stan akceptowalny. Gorzej sytuacja
wyglagda w zakresie ekonomistow w PZDR: w 2007 r. 30% stanowity kobiety, obecnie 73% to kobiety.
| mamy tu juz nadreprezentacje kobiet. ,Najgorzej” sytuacja ma sie w przypadku specjalistek ds.
przedsiebiorczosci tu niezmiennie dominujg kobiety. Wyjgtkiem byt 1 mezczyzna, ale ze wzgledu na
krétki okres pracy nie pojawit sie w przedstawianych statystykach. W tym przypadku mamy dwa
problemy — kandydaci do pracy to prawie zawsze kobiety i z drugiej strony klientki to najczesciej
kobiety. Przetamanie tego schematu wymaga gtebszej pracy zaréwno na styku klient — doradca, jak
i zarzadzajgcych Osrodkiem, przede wszystkim w zakresie postrzegania pracy doradcy ds.
przedsiebiorczosci.

Wykres 7. Zmiany stanow zatrudnienia w PZDR
wg pfci w okresie 2007-2022
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Stan i ich zmiany w dziatach merytorycznych przedstawiono na wykresie 8. Pierwszym co rzuca sie
w oczy jest wyrazny ubytek mezczyzn zwtaszcza po 2015 r. Najlepsza sytuacja pod wzgledem
rownowagi ptci jest w grupie specjalistow ds. technologii obecnie jest 50% kobiet, w 2007 r. byto 37%,
wsrdd ekonomistéw dominujg obecnie kobiety 86%, w 2007 r. byto to 79%. W pozostatych dziatach
merytorycznych sg zatrudnione obecnie tylko kobiety, w 2007 r. w Dziale Rozwoju Obszaréw Wiejskich
byto 67% kobiet, w Dziale Rolnictwa Ekologicznego i Ochrony Srodowiska ostatni mezczyzna odszedt
w 2006 r. Obecny stan zatrudnienia pod wzgledem ptci w zakresie specjalistéw zaktadowych nie spetnia
oczekiwan, w zakresie rownowagi ptci jest wyrazna nadreprezentacja kobiet. W praktyce brakuje
specjalistow z wyksztatceniem technicznym, posiadajgcych umiejetnosci i praktyczng wiedze
w zakresie mechanizacji, budownictwa i projektowania inwestycji. Mamy ekonomistki, ale nie mamy
specjalistow w zakresie ekonomiki rolnictwa. Coraz trudniej wypowiadac sie w obszarach ekonometrii,
poniewaz w regionie obecnie nie ksztatci sie osdb w takim obszarze wiedzy, konieczne bedzie
poszukiwanie niezaleznie od pfci poza regionem. Brakuje nam planistow i fachowcéw od organizacji
pracy oraz zarzgdzania zasobami.

Wykres 8. Zmiany stanow zatrudnienia w dziatach
merytorycznych wg pfci w okresie 2007-2022
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Zatrudnienie w dziatach obstugi i na stanowiskach samodzielnych jest przedstawione na wykresie 9.
Najlepiej pod wzgledem réwnowagi wyglada sytuacja w administracji. Wszystkie trzy komérki tgcznie
sg zrownowazone. W 2007 roku kobiety stanowity 62%, obecnie 54%. W Dziale Metodyki Doradztwa,
Szkolen i Wydawnictw kobiety dominujg, w 2007 r. byto to 80%, obecnie 75%. W pozostatych dziatach
mamy tylko jedng pte¢ w komdrce organizacyjnej, w przypadku Dziatu Ksiegowosci, Dziatu Kadr
i Organizacji Pracy sg to kobiety. Informatycy i na stanowiskach samodzielnych (radca prawny,
specjalista ds. niejawnych) sg zatrudnieni mezczyzni. Samodzielnym stanowiskiem jest tez specjalista
ds. systemu zarzadzania jakosci i jest to obecnie kobieta — jednak poniewaz petni tez inng funkcje
(zastepcy dyrektora), by nie dublowac statystyk nie jest to pokazywane. Generalnie wida¢ brak kobiet
informatykdw, a takze oséb podejmujacych sie funkcji wymagajacych wiedzy z zakresu wojskowosci
i bhp. Z drugiej strony na oferte pracy w Osrodku nie odpowiadajg mezczyzni ksiegowi. Nie jest to stan
wymagajgcy nagtej interwencji, ale przy przysztych naborach nalezy zwrdci¢ uwage na potrzebe
wiekszej réwnowagi ptci, zwtaszcza w komaérkach organizacyjnych z dominacja jednej ptci.



Wykres 9. Zmiany standw zatrudnienia
w dziatach obstugi i stanowiskach samodzielnych
wg ptci w okresie 2007-2022
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Wykres 10. Zmiany standow zatrudnienia na stanowiskach
kierowniczych wg ptci w okresie 2007-2022
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Zatrudnienie i jego zmiany na stanowiskach kierowniczych zostato przedstawione na wykresie 10.
Globalnie rzecz biorac widzimy z punktu widzenia stanu réwnowagi ptci pozytywne zmiany: w 2007 r.
kobiety w sumie zajmowaty 38% stanowisk kierowniczych, obecnie 48%. Kobiety kierujg wiecej niz
potowg PZDR oraz wiekszoscig dziatow. Mezczyzni dominujg w dyrekcji, w 2007 r. 100%, obecnie 80%.
Generalnie wraz ze spadkiem liczby mezczyzn w Osrodku spada ich liczba na funkcjach kierowniczych,
dotyczy to obszaréow, gdzie zrédtem kadr sg zasoby endogeniczne (kierownicy dziatéw i PZDR). Na



stanowiskach, na ktdre kadry pozyskiwane sg z zewnatrz struktura wewnetrzna zatrudnienia nie ma
wptywu. Dotyczy to w szczegélnosci stanowisk dyrektora i jego zastepcow.

Analiza stanu wynagrodzen

Jednym z najwazniejszych wskaznikow obrazujgcych stan réwnosci pfci jest poziom wynagrodzen. Stan
ten zostat przedstawiony w tabeli 3. Jak widac srednia ptaca kobiet jest nizsza od $redniej ptacy
mezczyzn o 451 zt, dysparytet wynosi 7% (wykres 11).

Tabela 3. Srednia wysokos¢ ptacy wg stanowisk dla kobiet i mezczyzn stan na 31.03.2022 r.

Stanowisko pracy Ptaca kobiet | Ptaca mezczyzn
Wszyscy pracownicy 5.782 6.233
Doradca rolny 5.721 5.802
Doradca ds. ekonomiki 6.282 7.860
Doradca ds. przedsiebiorczosci 5.544 -
Doradcy (bez kierownikéw PZDR) 5.768 5.949
Kierownik PZDR 7.312 7.648
Specjalisci Zaktadowi 5.704 5.472
Pracowrncy dziatéw obstugi i stanowiska 4.699 4.642
samodzielne

Osoby na stanowiskach kierowniczych

(Dyrekcja i wszyscy kierownicy zaktadowi 7.746 8.555

oraz PZDR)
Zrédto: dane wtasne KPODR

Wykres 11. Ptaca w zaleznosci od ptci
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Wykres 12. Ptaca w zaleznosci od ptci w PZDR
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Wynagrodzenia pracownikéw w Powiatowych Zespotach Doradztwa Rolniczego przedstawiono na
wykresie 12: mezczyzni — doradcy zarabiajg o 81 zt wiecej od kobiet, a dysparytet wynosi nieco ponad
1%; w grupie doradcéw do spraw ekonomiki réznica wynosi 1578 zt, a dysparytet 20%; w grupie
doradcéw do spraw przedsiebiorczosci nie ma zatrudnionych mezczyzn; wsréd kierownikéw ptace
mezczyzn sg wyzsze o 336 zi, a dysparytet 4%. Rdznice wynikajg czesciowo z réznic w stazu, obecnie
do pracy przychodzg gtéwnie kobiety. Wsréd starszych doradcéw sytuacja w zakresie réwnowagi pfci
jest bardziej zréwnowazona. Ttumaczy to w duzym stopniu dysparytet ptac. Osoby pracujace na takim
samym stanowisku z podobnym zaangazowaniem majg takie same warunki ptacy niezaleznie od ptci.

Na wykresie 13 przedstawiono poziom wynagrodzen pracownikdw wykonawczych. Doradcy terenowi
—mezczyzni zarabiajg 0 181 zt, a dysparytet wynosi 3%; specjalisci zaktadowi — kobiety zarabiajg 0 232
zt wiecej od mezczyzn, a dysparytet jest 4%; podobna sytuacja jest w grupie pracownikéw dziatéw
obstugi i stanowisk samodzielnych — kobiety zarabiajg wiecej o 57 zt, a dysparytet wynosi 1%. Jak wida¢
z powyzszego poziom ptac wsrdd pracownikéw nie jest zwigzany z ptcig, a z rodzajem wykonywanej
pracy, zajmowanym stanowiskiem i stazem. W zaleznosci od liczby kobiet lub mezczyzn z dtuzszym
stazem i na wyzszych stanowiskach rosnie ptaca dla danej ptci w danej grupie.



Wykres 13. Ptaca w zaleznosci od ptci pracownikow
terenowych i zaktadowych
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Ostatnig analizowang grupa jest kadra kierownicza. Wyniki dla tej grupy przedstawiono na wykresie 14
— mezczyzni na stanowiskach zarabiajg srednio o 809 zt wiecej od kobiet, a dysparytet wynosi 9%.
Sytuacja jest zwigzana ze stazem oraz zakresem zadan, jakie realizujg poszczegdini kierownicy —
zwtaszcza zadan w zakresie kierowania projektami. Kierownicy z poszczegdlnych PZDR i dziatéw oprdcz
kierowania zespotem, czesto dodatkowo odpowiadajg za koordynacje projektdow zleconych w ramach
dziatalnosci odptatnej, co finalnie przekfada sie na poziom ich wynagrodzen.

Wykres 14. Ptaca w zaleznosci od ptci kierownikow
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Podsumowujac poziom wynagrodzen, biorgc jako kryterium pte¢, jest obiektywnie zréznicowany. Dla
catego Osrodka poziom dysparytetu wynagrodzen wynosi 7% na korzy$¢é mezczyzn. W poszczegdlnych
grupach sytuacja jest zrdinicowana, w wiekszoSci mezczyzni zarabiajg wiecej, jednak sg grupy,
w ktdrych sytuacja jest odwrotna. W praktyce duze znaczenie ma staz, zajmowane stanowisko
i indywidualna aktywnos¢ danego pracownika. Pte¢ nie wptywa na poziom ptacy, choé¢ ma wptyw na
tempo uzyskiwania awansu oraz mozliwosci dodatkowego zaangazowania. Pracownicy posiadajacy
mate dzieci, najczesciej dotyczy to kobiet, sg mniej dyspozycyjni. W zwigzku z powyzszym dtuzej trwa
okres zanim uzyskajg kolejne szczeble awansu i majg mniejsze mozliwosci podejmowania zadan np.
w zakresie rachunkowosci rolnej.

Co do systemowych dziatan Osrodek stosuje zasade jednakowe] ptacy na takim samym stanowisku
i kieruje sie Rozporzgdzeniem MRIRW w sprawie warunkéow wynagradzania za prace i przyznawania
innych Swiadczen zwiqzanych z pracq pracownikom jednostek doradztwa rolniczego z dnia 4 stycznia
2005 roku.

Badania jakosciowe nad kwestiq pici w dziatalnosci Osrodka
Przedmiot badan

Celem badan jest sprawdzenie czy i jakie s problemy w zakresie przestrzegania zasady réwnosci ptci
w Osrodku. Wyniki badan majg pomadc w okresleniu dalszych dziatan, by wyeliminowaé ewentualne
zjawiska patologiczne i ograniczy¢ mozliwos¢ wystgpienia innych problemdéw w zarzadzaniu w obszarze
polityki rownosci pfci i wsparcia rodziny.

Metoda

Metodyka badan obejmowata trzy etapy. W pierwszym etapie Dyrektor zlecit zaplanowanie badan
i przygotowanie formularza do badan, nastepnie rozpoczeto sie zbieranie informacje. Badania
w terenie prowadzili kierownicy Powiatowych Zespotéw Doradztwa Rolniczego. Wzdr ankiety do PZDR
i pozostatych komdrek organizacyjnych przekazat Dziat Kadr i Organizacji Pracy. Jest pewne, ze ta
metoda zbierania danych ma wptyw na uzyskiwane odpowiedzi, w zaleznosci od tego jak kierownik
PZDR przekazat informacje i ile czasu mieli doradcy na jej wypetnienie. W tym czasie mogty zostaé
wypowiedziane komentarze i przekaz pozawerbalny, ktédry moégt wptywaé na wskazania respondentéw
i w jakim$ stopniu moderowaé odpowiedzi, ale nie dysponujemy metodg gwarantujgcg neutralnosc¢
i tajno$¢ (rozwazane byto elektroniczne zbieranie danych, jednak, aby zachowaé¢ poufnoscé
i jednoczesnie unikng¢ wielokrotnego wypowiadania sie tej samej osoby, zdecydowano sie na ankiete
tradycyjng — papierowg). W drugim etapie dane byty weryfikowane i wprowadzane do bazy danych.
W trzecim etapie przeprowadzono analize zebranych danych i opracowano wyniki.

Dobor préby

Generalnie badaniu poddano cata populacje, co eliminuje problem reprezentatywnosci préby.
W badaniu uprawnionych do udziatu byto 215 oséb.

Narzedzie badawcze — ankieta

Badania przeprowadzono za pomocg kwestionariusza ankietowego opracowanego przez Marka
Nowackiego przy wspotpracy kierownictwa Osrodka i pracownikéw Dziatu Kadr i Organizacji Pracy.

Ankieta w pierwszej czesci zawiera trzynascie pytan dotyczacych kwestii postrzegania pfci w réznych
relacjach zwigzanych z pracg w Osrodku, wspierania rodziny oraz wystepowania dyskryminacji ze
wzgledu na pteé. Wiekszo$¢ pytan na charakter zamkniety i jest testem jednokrotnego wyboru.
Wyjatkiem sg dwa pytania, ktérych celem jest wskazanie preferowanych form wsparcia rodziny i grup



zatrudnienia, w ktérych nalezatoby stosowac parytety udziatu ptci. Aby umozliwi¢ wypowiedzi sg takze
pytania otwarte, w ktérych respondent moze opisaé swdj pomyst na rozwigzanie danego problemu —
sg takie trzy pytania, koriczgce dany podblok. Druga czes$¢ ankiety ma charakter metryczki, a uzyskane
tu informacje majg pozwoli¢ na powigzanie preferencji z ptcig, wiekiem i rodzajem wykonywanej pracy
w Osrodku.

W2zdr ankiety
Ankieta do zbadania opinii o stanie rdwnosci pfci

w Kujawsko-Pomorskim Osrodku Doradztwa Rolniczego w Minikowie

1. Czy Pani/Pana zdaniem pte¢ ma istotne znaczenie w pracy doradcy?
Tak Nie Nie mam zdania
2. Czy Pani/Pana zdaniem fatwiej prowadzi sie doradztwo kiedy doradca i rolnik sg?
Tej samej pici RAznej pici Ptec¢ nie ma istotnego znaczenia Nie mam zdania

3. Czy Pani/Pana zdaniem pte¢ ma istotne znaczenie w KPODR w relacji przetozony —
podwtadny?

Tak Nie Nie mam zdania
4. Czy Pani/Pana zdaniem lepiej jest kiedy przetozony — podwtadny sg?
Tej samej pfci Roznej pici Pte¢ nie ma istotnego znaczenia Nie mam zdania

5. Czy Pani/Pana zdaniem w KPODR potrzebne jest okreslenie udziatu ptci na poszczegdlnych
stanowiskach pracy?

Tak Nie Nie mam zdania

6. Czy Pani/Pana zdaniem, gdyby w KPODR wprowadzono parytetowy (procentowy) udziat ptci,
jakich stanowisk powinien dotyczy¢? (mozna wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)

Wszystkich

Kierowniczych

Majacych kontakt z klientem

Obstugi

Nie mam zdania

Inne rozwigzanie (Prosze OPISAC JAKIE): ....ceiicicece ettt ettt ete st st e ettt eseeae s ete et stesae s s sesseraas
7. Czy Pani/Pan uwaza, ze KPODR powinien wspiera¢ osoby z dzie¢mi?

Tak Nie Nie mam zdania



8. Jak Pani/Pan ocenia stopien wsparcia rodzicéw przez KPODR?
Wystarczajgcym Za mato Za duzo Nie mam zdania

9. Czy Pani/Pana zdaniem pomoc KPODR dla rodzicéw, ze wzgledu na ich ptec jest
zréznicowana?

Tak Nie Nie mam zdania

10. Jakie formy wsparcia rodzicéw Pani/Pana zdaniem powinny by¢ preferowane przez KPODR?
(mozna wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)

Elastyczne formy zatrudnienia

Wsparcie dofinansowania wypoczynku dzieci

Organizacja imprez integracyjnych dla pracownikéw wspdlnie z dzieémi
Utworzenie przedszkola lub ztobka przyzaktadowego

Zadne z powyzszych

Innej formie (prosze opisac jakiej):

11. Czy w Pani/Pana odczuciu w KPODR dos$wiadczyt Pan/Pani kiedykolwiek dyskryminacji z
powodu pfci?

Tak Nie Nie pamietam

12. Jesli doswiadczyte$ dyskryminacji ze wzgledu na pteé, to na czym ona polegata w Pani/Pana
przypadku? (Zaznacz formy, ktorych doswiadczytes)

Stowna w bezposrednim kontakcie w przetozonym

Stowna posrednio w formie pisemnej ze strony przetozonych

W postaci gestu ze strony przetozonego

Stowna w bezposrednim kontakcie ze wspdtpracownikiem
Stowna posrednio w formie pisemnej ze strony wspétpracownika
W postaci gestu ze strony wspoétpracownika

Innej formie (prosze opisac jakiej):

13. Kiedy miata miejsce ta dyskryminacja?
W ostatnim roku
W poprzednim roku

Dwa lata wczesniej



|:| Co najmniej trzy lata wczesniej

|:| Nie pamietam

Metryczka

Pte¢: Lk LY

Wiek: | | do30lat | |od30do40lat [ |od40do50lat | | powyzej50 lat
Wyksztatcenie: D zawodowe D $rednie D wyisze

Stanowisko: D kierownicze D obstuga klientow D obstuga pracownikéw

Wyniki badan ankietowych

Ostatecznie ankiety uzyskano od 188 pracownikéw, ktérzy w okresie badania od 17 do 24 maja byli
w pracy. Daje to udziat 87% ogétu pracownikéw w badaniu.

Na wykresie 15 przedstawiono wyniki odpowiedzi na pytanie 1 dotyczace wptywu ptci na prace
doradcy. Zdaniem 19% respondentéw jest istotny wptyw ptci na prace, 69% nie widzi takiego wptywu.
12% nie ma zdania w tej sprawie.

Wykres 15. Czy Pani/Pana zdaniem pte¢ ma istotne znaczenie w pracy
doradcy?

Nie mam
zdania
12%

Opinie na temat problemu rodzaju ptci rolnika i doradcy, a jej wptywu na tatwos¢ prowadzenia
doradztwa przedstawiono na wykresie 16. Jak wida¢ 76% respondentéw nie widzi takiego wptywu, 7%
uwaza, ze tatwiej doradzac, kiedy rolnik i doradca sg réznej ptci, 8% uwaza przeciwnie — fatwiej, kiedy
sg tej samej ptci. 9% nie ma zdania w tej sprawie.



Wykres 16. Czy Pani/Pana zdaniem tatwiej prowadzi sie doradztwo kiedy
doradca i rolnik sg?
Tej samej pfci
Nie mam zdania

—— /_8%
9% RAznej pici
/7%

Na wykresie 17 przedstawiono wyniki odpowiedzi na pytanie 3 dotyczace wptywu pfci na relacje
przetozony — podwtadny w KPODR. Zdaniem 20% respondentdw jest istotny wptyw pitci na relacje
pracownik — kierownik, 70% nie widzi takiego wptywu. 10% nie ma zdania w tej sprawie.

Wykres 17. Czy Pani/Pana zdaniem pte¢ ma istotne znaczenie w KPODR
w relacji przetozony — podwtadny?




Opinie na temat problemu rodzaju ptci pracownika i kierownika, a jej wptywu na jako$¢ wzajemnej
relacji przedstawiono na wykresie 18. Jak wida¢ 73% respondentéw nie widzi takiego wptywu, 9%
uwaza, ze tatwiej wspotpracowac, kiedy pracownik i kierownik sg réznej ptci, 7% uwaza przeciwnie —
fatwiej, kiedy s3 tej samej pfci. 11% nie ma zdania w tej sprawie.

Wykres 18. Czy Pani/Pana zdaniem lepiej jest kiedy
przetozony — podwtfadny sg?

Tej samej pfci
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Nie mam zdania
1%

Roznej pici
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Wykres 19. Czy Pani/Pana zdaniem w KPODR potrzebne jest okreslenie
udziatu ptci na poszczegdlnych stanowiskach pracy?

v




Na wykresie 19 zobrazowano wyniki odpowiedzi na pytanie 5 dotyczace potrzeby wprowadzania
parytetow ptci na poszczegdlnych stanowiskach pracy w KPODR. Zdaniem 9% respondentdw jest taka
potrzeba, 75% nie widzi takiej koniecznosci. 16% nie ma zdania w tej sprawie.

Wykres 20. Czy Pani/Pana zdaniem, gdyby w KPODR wprowadzono
parytetowy (procentowy) udziat ptci, jakich stanowisk powinien
dotyczyé?

Inne rozwigzanie
7%

Wszystkich
24%

Kierowniczych
5%

Majacych kontakt
z klientem
6%

Nie mam zdania
55%

Obstugi
3%

Opinie, ktorych stanowisk powinno dotyczy¢é parytetowe okreslenie udziatu ptci zostato
zdiagnozowane i przedstawione na wykresie 20. Jak wida¢ 55% respondentdw nie ma zdania w tej
sprawie, 24% uwaza, ze parytety powinny dotyczy¢ wszystkich stanowisk pracy w KPODR. 5% uwaza,
ze parytety powinny dotyczy¢ stanowisk kierowniczych, 6% stanowisk zwigzanych z obstugg klientéw,
3% obstugi pracownikéw, a 7% proponuje inne rozwigzania. W ramach innych rozwigzan pojawity sie
takie komentarze: by nie wprowadza¢ parytetdéw, bo nie ma to znaczenia, bo sie nie sprawdza. Z drugiej
strony: niekorzystnym zjawiskiem jest cafy zespdt damski bqdz meski. Mamy tez apele, by: jedyne
kryterium, to kompetencje, kierowac sie doswiadczeniem i kwalifikacjami!!!

Na wykresie 21 zobrazowano wyniki odpowiedzi na pytanie 7 dotyczace potrzeby wspierania przez
KPODR pracownikéw z dzieémi. Zdaniem 80% respondentdw jest taka potrzeba, 4% nie widzi takiej
koniecznosci. 16% nie ma zdania w tej sprawie.



Wykres 21. Czy Pani/Pan uwaza, ze KPODR powinien wspiera¢ osoby
z dzie¢mi?

Nie
4%

Wykres 22. Jak Pani/Pan ocenia stopien wsparcia rodzicow przez KPODR?

Nie mam zdania
41%

Za duio/

0%

Opinie na temat poziomu wsparcia dla pracownikéw — rodzicdw przez KPODR przedstawiono na
wykresie 22. Jak wida¢ 41% respondentéw nie ma zdania w tej sprawie, 30% uwaza, ze poziom jest
wystraczajacy, 29% ze za maty. Ponizej 1% uwaza, ze Osrodek za bardzo wspiera pracownikéw —
rodzicow.



Na wykresie 23 przedstawiono wyniki odpowiedzi na pytanie 9 dotyczgce opinii o wptywie ptci
rodzicdw na zréznicowanie pomocy ze strony KPODR. Zdaniem 56% respondentéw pte¢ nie ma wptywu
na wsparcie przekazywane przez Osrodek, 4% jest przeciwnego zdania. 40% nie ma zdania w tej

sprawie.

Wykres 23. Czy Pani/Pana zdaniem pomoc KPODR dla rodzicéw, ze
wzgledu na ich pteé jest zréznicowana?

Tak
4%

Wykres 24. Jakie formy wsparcia rodzicéw Pani/Pana zdaniem powinny
by¢ preferowane przez KPODR?
Zadne z powyzszych Inne formy

Utworzenie 2% 5%
przedszkola lub ztobka |

przyzaktadowego \

7%

Organizacja imprez

integracyjnychdla__
pracownikéw wspdlnie
z dzie¢mi \ Elastyczne formy
15% zatrudnienia

40%

Wsparcie

dofinansowania

wypoczynku dzieci __——
31%



Opinie na temat preferowanych form wsparcia rodzicow przez KPODR zdiagnozowano i przedstawiono
na wykresie 24. Jak wida¢ 40% respondentow oczekuje elastycznych form zatrudnienia, 31%
dofinansowania wypoczynku dzieci, 15% organizacji imprez integracyjnych dla pracownikéw z dzie¢mi,
7% chciatoby, aby Osrodek utworzyt ztobek lub przedszkole, 5% proponuje inne formy. 2% nie
odpowiada zadna z powyiszych propozycji, cze$¢ respondentéw zrezygnowata z udzielania
odpowiedzi, bo nie majg dzieci. Jako inne formy i komentarze pojawity sie nastepujace odpowiedzi:
wyprawki dla dzieci z okazji rozpoczecia roku szkolnego; dofinansowanie opieki nad dzieckiem; pakiet
medyczny dla catej rodziny; ankieta wsrdd rodzicéw o tym, co potrzebujq (ich potrzeby); dofinasowanie
ztobka lub przedszkola; materiaty edukacyjne dla dzieci w formie gier, ksigzek; wspieranie materialne
paczki Swigteczne/bony; paczki ze stodyczami.

Wykres 25. Czy w Pani/Pana odczuciu w KPODR
doswiadczyta/doswiadczyt kiedykolwiek dyskryminacji z powodu pfci?

Nie pamietam
12%

Na wykresie 25 zobrazowano wyniki odpowiedzi na pytanie 11 dotyczace doswiadczania dyskryminacji
ze wzgledu na pteé¢ wsrdd pracownikow KPODR. Zdaniem 80% respondentéw nie doswiadczyli oni
takiej sytuacji, jednak 8% miato taka sytuacje, az 12% nie pamieta takiej sytuacji, co ciekawe oprdcz
0s6b starszych, sg w tej grupie kobiety do lat 30.

Opinie dotyczace formy doswiadczonej dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ zobrazowano na wykresie 26.
Zgtosito je 13 osdb, w tym 12 kobiet i 1 mezczyzna. Najczesciej w opinii pracownikdéw dyskryminacji
dokonujg przetozeni w formie bezposredniej ustnej wypowiedzi — 38% lub wspdtpracownicy — 21%,
kolejnymi formami ex aequo sg obraZliwe gesty ze strony wspdtpracownikéw lub przetozonego po 8%.
Wartos¢ 25% stanowig inne formy, opisane ponizej: sfowna dyskryminacja w bezposrednim kontakcie
Z klientem; brak firmowej kurtki z powodu przebywania na urlopie macierzynskim; znacznie wieksze
ilosci obowigzkdéw na kobiete, pomijanie w tych obowigzkach mezczyzn; papierkowa praca zawsze
zrzucona jest na kobiete; zakres przydzielonych zadan, poziom wynagrodzenia, mozliwosci rozwoju
zawodowego — autorem jest kobieta.



Wykres 26. Jesli doswiadczytes$ dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, to na
czym ona polegata w Pani/Pana przypadku?

Inne formy
25%
Stowna w
bezposrednim
W postaci gestu ze kontakcie w
strony przetozonym
wspotpracownika 38%

8%
Stowna posrednio
w formie pisemnej

ze strony Stowna posrednio
wspotpracownika W formie pisemnej
0% I ze strony
przetozonych
0%
Stowna w bezposrednlm
kontakcie ze W postaci gestu ze

wspotpracownikiem

519 strony przetozonego
(]

8%

Wykres 27. Kiedy miata miejsce ta dyskryminacja?

Nie pamigtam
25% _\

Co najmniej trzy lata_— Dwa lata
wczesniej wczesniej
21% 11%

Na wykresie 27 zobrazowano wyniki odpowiedzi na pytanie 13 dotyczace czasu wystgpienia
dyskryminacji ze wzgledu na pteé¢ wsréd pracownikdw KPODR. Zdaniem 29% respondentdw sytuacja
miata miejsce w ostatnim roku, 25% nie pamieta kiedy. Kolejne miejsce z 21% zajmuje sytuacja sprzed
co najmniej trzech lat wczesniej, 14%, ze bylo to w poprzednim roku, a 11% kojarzy sytuacje
dyskryminacji na dwa lata wczesniej. Jak wida¢ wiecej niz potowa sytuacji miata miejsce dawno lub nie
jestesmy w stanie okresli¢ kiedy. Co do samych sytuacji tez trudno o ich jednoznaczng ocene, bo jest



to anonimowa ankieta i mozna to traktowac jako sygnat do dalszych badan przed podjeciem decyzji
o wprowadzeniu zmian w sposobie funkcjonowania Osrodka.

Opis grupy respondentéw zawarto na wykresach 28-31. Na wykresie 28 przedstawiono strukture pfci

badanej grupy — z doktadnoscig do 1% odpowiada ona strukturze zatrudnienia kobiet i mezczyzn
w Osrodku (patrz wykres 2).

Wykres 28. Struktura respondentdw badania ze
wzgledu na ptec.

Wykres 29. Struktura respondentow badania ze
wzgledu na wiek.

powyzej 50 lat
26%

Na wykresie 29 zobrazowano strukture wieku badanej grupy: osoby do 30 roku zycia to 12%, od 30
do40r.2.—30%,0d40do 50r.2. —32% i powyzej50r. z. — 26%.



Wykres 30. Struktura respondentéw badania ze wzgledu na
wyksztatcenie.

zawodowe
4%

Wyksztatcenie pracownikéw w badanej grupie przedstawiono na wykresie 30: 87% ma wyzsze, 9%
Srednie i 4% zawodowe.

Wykres 31. Struktura respondentdw badania ze wzgledu na
rodzaj wykonywanej pracy.

obstuga
pracownikéw _— kierownicze
13% 14%

Na wykresie 31 zobrazowano strukture badanej grupy ze wzgledu na dominujgce zadania
pracownikéw: 73% zajmuje sie obstuga klientéw, 13% $wiadczy prace ustugowa na rzecz pozostatych
pracownikéw, a 14% zajmuje stanowiska kierownicze.



Analiza mocnych i stabych stron KPODR w zakresie réwnowagi ptci

Mocne strony Osrodka to dobrze wyksztatcona zatoga. Certyfikowany wdrozony i funkcjonujgcy system
zarzadzania jakoscig. Kazdy proces w Osrodku jest szczegétowo opisany, systematycznie monitowany
i okresowo audytowany. Doskonalenie systemu wigze sie z ciggtym doksztatcaniem oraz
motywowaniem do pilnowania jakosci $wiadczonych ustug. Cieszace sie uznaniem produkty Osrodka
od ustug edukacyjnych i doradczych dla rolnikdw oraz mieszkancéw wsi, po ustugi wstawiennicze dla
przedsiebiorcéw, ustugodawcow z obszaréw wiejskich. Osrodek jest cenionym partnerem dla
administracji panstwowej i samorzgdowej, tak terytorialnej, jak i zawodowej. Osrodek jest rzetelnym
pracodawcg przestrzegajgcym najwyzszych standardow prawnych w zakresie prawa pracy i praw
socjalnych. Produkty i sposéb funkcjonowania jest od lat doceniany czego dowodem sg liczne nagrody
dla Osrodka i kadry zarzadzajace;.

Badania ankietowe pokazaty, ze kwestie ptci nie sg problemem pierwszoplanowym. Wystepujgce
dysparytety nie sg w wiekszosci duze i ich przyczyna pierwotna nie jest pteé¢ pracownikéw. Przytfaczjgca
wiekszos$¢ pracownikow jest zgodna, co do potrzeby rozwijania systemu wsparcia dla pracownikéw
z dzie¢mi niezaleznie od ptci pracownika.

Stabg strong jest systematyczny spadek liczby zatrudnionych mezczyzn, czego efektem jest wyrazny juz
dysparytet w wielu komérkach organizacyjnych.

Pewng staboscig jest dysparytet dochodéw kobiet wzgledem mezczyzn. Nie wynika on jednak
z istotnych réznic w poziomie oferowanej ptacy, a w strukturze zatrudnienia (obecnie zatrudniane sg
gtéwnie kobiety, nabedg one prawa do dodatku stazowego po 5 latach) i indywidulanej aktywnosci
pracownikéw, ktéra jest wieksza w przypadku osdéb bez zobowigzan rodzinnych. W praktyce
mezczyzni, jak i kobiety, szczegdlnie posiadajgce mate dzieci, majg mniej czasu na realizacje
dodatkowych zadan w czasie poza godzinami pracy i dlatego mniej angazujg sie np. w prowadzanie
ksigg rachunkowych czy projektow edukacyjnych ze srodkéw UE.

Badanie ankietowe wykazato, ze 8% pracownikéw spotkato sie z dyskryminacjg, w ich odczuciu, ze
wzgledu na ptec. Doktadnie na 188 osdb, ktére wziety udziat w badaniu, byto 14 kobiet i 2 mezczyzn,
dotknietych dyskryminacja. Budzi to niepokdj, jednak z drugiej strony pokazuje, otwarto$é Osrodka na
problemy i chec¢ ich rozwigzywania. Jak do kazdego zagadnienia zarzadzajgcy Osrodkiem podchodzg
systemowo i kwestia dyskryminacji ze wzgledu na ptec stanie sie jednym z elementdw procesu
monitorowania funkcjonowania zaktadu.

Whioski z diagnozy

1. Konieczne jest state monitorowanie kwestii rownowagi ptci w Osrodku, dotyczy to naborow
pracownikéw, ich awansowania, takze na stanowiska kierownicze. Waznym elementem
monitorowania muszg by¢ tez ptace i realne, uzyskiwane wynagrodzenia.

2. Trzeba przyjrzec sie relacjom pomiedzy pracownikami, a takze pracownikami i kierownikami
w poszczegdlnych komodrkach. Konieczne jest zbieranie danych, czy to w formie ankiet
anonimowych czy wywiadéw losowych. Jest to jedno z zadan dla specjalisty ds. réwnosci ptci.

3. W przysztosci sytuacje, w ktérych zachodzié¢ bedzie podejrzenie dyskryminacji ze wzgledu na
pteé beda analizowane przez Zespét Antydyskryminacyjny i Antymobbingowy.

4. W zaleznosci od potrzeb bedg realizowane szkolenia z zakresu réwnosci ptci, m.in. po to, by
wyjasni¢ co jest dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ oraz zasad wzajemnych relacji
i komunikacji w zespole.



Cele w zakresie zrdwnowazonego pod wzgledem ptci rozwoju KPODR

Komisja Europejska zdefiniowata pieé obszaréw kluczowych dla osiggniecia réwnosci ptci w badaniach
i innowacjach, ktdre powinny zostac¢ objete Planem RAdwnosci Pici. Nalezg do nich:

1. Rownowaga miedzy zyciem prywatnym/rodzinnym a zawodowym i kultura organizacyjna
instytucji;

Rownowaga ptci w kadrze zarzadczej i gronach decyzyjnych;

Rownos¢ ptci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery;

Witaczenie kwestii ptci do badan i tresci dydaktycznych;

vk W

Srodki przeciwko przemocy ze wzgledu na pte¢, w tym przeciwko molestowaniu seksualnemu.
Kluczowe Cele oraz plan dziatan w zakresie zréownowazonego pod wzgledem pici rozwoju KPODR

CEL I. Ufatwienie taczenia pracy z zyciem rodzinnym.
Zwiekszenie mozliwosci godzenia obowigzkdw zycia zawodowego i prywatnego (rodzinnego) poprzez
wprowadzenie dziatan wzmacniajgcych réwnowage miedzy zyciem rodzinnym a zawodowym.
Dziatanie:
— zdiagnozowanie potrzeb os6b wracajgcych do pracy po urlopach macierzynskich/rodzicielskich
w zakresie wsparcia ze strony Osrodka i wspieranie tych osdb,
— mozliwos¢ stosowania indywidualnego rozktadu czasu pracy, pracy zdalnej, zadaniowego czasu pracy
(w tym opracowanie regulaminu pracy zdalnej, weryfikacja zapiséw Regulaminu pracy),
— zwiekszenie $rodkdw z ZFSS na dofinansowania ztobkéw i przedszkoli, wypoczynku dzieci oraz innych
form rekreacji z udziatem dzieci.
Miernik:
— liczba wnioskéw o indywidualny rozktad czasu pracy, Swiadczenie pracy zdalnej, liczba wnioskéw
o dofinansowanie z ZFSS.
Jednostki odpowiedzialne:

— Dyrektor Osrodka,
— Dziat Kadr i Organizacji Pracy,
— Specjalista ds. réwnosci pfci.

CEL Il. Dazenie do rownego uczestnictwa w procesach decyzyjnych zaréwno kobiet, jak i mezczyzn.
Rownos¢ w Osrodku ma korzystny wptyw, miedzy innymi na jakos$é pracy, polepszenie dialogu
i wymiany mysli poprzez budowanie zréznicowania oraz poczucia wspélnoty. Pozwoli na unikniecie
jednostronnego widzenia przy podejmowaniu decyzji.
Dziatanie:
— monitorowanie struktury kierownictwa Osrodka ze wzgledu na udziat kobiet i mezczyzn, zgodnie

z zasadg o kluczowych stanowiskach (dyrektor, zastepcy dyrektora) decyduje nadzorujgcy minister,
— opracowanie zasad dotyczgcych rdwnowagi pici w kadrze zarzadzajgcej i gronach decyzyjnych,
Miernik:
— liczba kobiet i mezczyzn na stanowiskach zwigzanych z zarzagdzaniem,



Jednostki odpowiedzialne:

— Dyrektor Osrodka,
— Dziat Kadr i Organizacji Pracy,
— Specjalista ds. réwnosci ptci.

CEL lll. Zapewnienie réwnosci w procesach rekrutacyjnych i wspomaganie rozwoju kariery dla
kobiet i mezczyzn.

Realizacja tego celu ma przyczynié sie do stworzenia warunkéw, aby kobiety i mezczyzni na réwni

realizowali swoje ambicje zawodowe.

Dziatania:

— przeglad, aktualizacja procedury P-08 dotyczacej naboru pracownikow,

— opracowanie procedury dotyczgcej awansu stanowiskowego pracownikow,

— przedstawienie corocznej informacji odnosnie zatrudnienia w KPODR uwzgledniajac zajmowane
stanowiska, wynagrodzenia, pted.

Miernik:

— liczba zatrudnianych kobiet i mezczyzny w poszczegdlnych komadrkach i jej relacja w stosunku do
zgtaszajgcych sie kandydatéw,

— liczba awansowanych kobiet i mezczyzn w stosunku do liczby spetniajgcych kryteria awansow,

— wysokos¢ ptacy wedtug ptci w stosunku do sredniej w danej grupie.

Jednostki odpowiedzialne:

— Dyrektor Osrodka,

— Dziat Kadr i Organizacji Pracy,

— Specjalista ds. zarzadzania jakoscig,
— Specjalista ds. rownosci pfci,

— Dziat Ksiegowosci.

CEL IV. Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na pte¢, w tym przeciwdziatanie molestowaniu.

Realizacja celu zwiekszy $wiadomos$é na temat negatywnych, niepozgdanych i przemocowych

mechanizmdw i zachowan, wdrozone $rodki bedg zapobiegac zagrozeniom psychospotecznym.

Dziatania:

— przeprowadzenie szkolen i akcji informacyjnej dla pracownikéw z zakresu przeciwdziatania
stereotypom, uprzedzeniom, dyskryminacji, molestowaniu,

— opracowanie procedury antydyskryminacyjnej w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z konfliktami
w miejscu pracy. Dziatanie bedzie polegato takze na weryfikacji zapiséw istniejgcej ,Wewnetrznej

procedury antymobbingowej” i dostosowaniu jej do aktualnej sytuacji.

Miernik:

— liczba zgtoszen w relacji do przypadkdéw zakonczonych konsekwencjami dyscyplinarnymi,

— liczba dziatan profilaktycznych (m.in. szkolen).

Jednostki odpowiedzialne:

— Dyrektor Osrodka,
— Dziat Kadr i Organizacji Pracy,
— Specjalista ds. rownosci pfci.
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