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Szanowni Panstwo,

Dzisiaj rolnicy Kujaw i Pomorza naleza do najlepszych w Polsce, a ich wysoki poziom
zobowiazuje nas, doradcéw Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego, ktérzy
chca im towarzyszy¢, wspiera¢, szkolic¢ i doradzaé, do petnego profesjonalizmu i zaangazo-
WELIER

Opracowanie ,Nasze doradztwo — Twoje korzysci. Wczoraj, dzisiaj i jutro.” przedstawiamy
w roku 2023, w ktérym w catej Polsce obchodzimy jubileusz 100-lecia doradztwa rolniczego *.

Niniejsze wydawnictwo przypomina kluczowe elementy historii doradztwa rolniczego
realizowanego po Il wojnie Swiatowej na terenie dzisiejszego wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego, pokazuje w fotograficznym skrdcie aktualny stan panstwowego doradztwa w naszym
regionie oraz odnosi sie nieco do przysztych wyzwan. Przysztos¢, jakkolwiek nieznana, przy-
nosi zwykle zaskakujgce rozwigzania. Doradztwo rolnicze powinno jednak, skoro zacheca do
tego rolnikéw i mieszkancow wsi, samo odczytywac trendy dotyczace potencjalnych zdarzen
i mozliwe scenariusze potrzeb swoich klientéw. O spodziewanych wyzwaniach przysztosci
rolnictwa piszemy nieco w ostatniej czesci tej publikacji. Europejskg odpowiedzig na te wy-
zwania jest dzisiaj budowanie wspétpracy réznych instytucji w ramach tzw. Systemu ,,AKIS”.

System Wiedzy i Innowacji Rolniczej (z ang. Agricultural Knowledge and Innovation
System — AKIS) definiowany jest jako zbior interesariuszy (podmiotow), jakimi sg rolnicy, ich
zwigzki i organizacje, naukowcy, wyktadowcy i nauczyciele oraz doradcy zatrudnieni w insty-
tucjach i organizacjach rolniczych, a takze organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorcy, w tym
sprzedajgcy srodki do produkcji rolniczej. Gtéwny nacisk w tym systemie ktadzie sie na po-
wyzsze podmioty oraz formalne tworzenie wiedzy w krajowych systemach badan rolniczych.
Wiedza ta nastepnie jest transferowana do praktyki rolniczej w ramach ustug doradczych
i edukacyjnych. Kluczowa role w wymianie wiedzy i innowacji w rolnictwie odgrywa publiczne
doradztwo rolnicze, ktére realizujgc swoje zadania, przekazuje rolnikom wiedze w réznych
formach, m.in. poprzez prowadzenie szkolen, demonstracji, pokazéw, swiadczenie ustug
doradczych, organizacje targéw, wystaw, konkurséw, olimpiad, wydawanie czasopism czy pro-
wadzenie stron internetowych.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze w perspektywie kilku — kilkunastu kolejnych lat KPODR
Minikowo bedzie miato zadanie kontynuowac role podstawowego podmiotu w systemie AKIS,
a takze integratora wspotpracy réznego rodzaju instytucji, uczelni, szkét oraz organizacji
wspierajacych rolnikéw i stuzgcych rozwojowi wsi w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

1 W 1923 r. Minister Rolnictwa i D6br Paristwowych przeznaczyt majgtek Poswietne koto Ptoriska na cele kultury rolniczej, co umozliwito powotanie
przez Sejmik Ptoriski nowej instytucji: Ogniska Kultury Rolnej i Zaktadu Doswiadczalnego w Poswietnem. Celem jej dziatania byto wspieranie roz-
woju rolnictwa na Mazowszu: na 133 ha pola doswiadczalnego rozpoczeto sie — trwajace do dzi$ — prowadzenie doswiadczen, dotyczgcych upraw
rolniczych i stosowania nawozdw, a rok pdzniej podobne prace rozpoczeto tez w okolicznych gospodarstwach rolnych. Dzisiaj Poswietne to Oddziat
Mazowieckiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Ptorisku — najstarsza sposrdd wszystkich placowek paristwowego doradztwa rolniczego w Polsce.
Rok 1923 stat sie wiec poczatkiem zinstytucjonalizowanego doradztwa rolniczego i dzis, sto lat pdzniej, mozemy z dumg obchodzi¢ piekny jubileusz.




Wracajac do naszych zrodet...

Rolnicy na Pomorzu i Kujawach od wielu dziesiecioleci nalezg, obok swoich sgsiadéw
z Wielkopolski, do najlepszych w Polsce. Historycznie uksztattowana solidno$¢ i wyniki pro-
dukcyjne majg z catg pewnoscig swoje korzenie w siegajacej jeszcze XIX wieku potrzebie
konkurencji z gospodarzami niemieckimi. Nasladowanie i rywalizacja uksztattowaty nie tyl-
ko sposoby prowadzenia gospodarstwa czy produkcji rolniczej, ale réwniez nastawienie do
pracy i wszystko to, co nazywamy mentalnoscig i podejsciem do pracy w gospodarstwie, jako
warsztatu pracy, ale tez Zzrdédta utrzymania rodziny rolniczej. Z catg pewnoscig spory wptyw
na ksztattowanie rolnictwa i rolnikdéw miaty tez instytucje znajdujace sie jak dzisiaj méwimy
,W otoczeniu gospodarstwa”. Edukacja do wykonywania pracy na roli nie ograniczata sie tyl-
ko do praktycznych wskazédwek opartych na doswiadczeniu przekazywanym z pokolenia na
pokolenie. W XIX wieku na terenie wszystkich zaboréw powstawaty inicjatywy tworzenia
chtopskiej szkoty obywatelskiej wzorowane na skandynawskim modelu? (ktére pdzniej przy-
jeto forme uniwersytetéw ludowych). Po roku 1910 opisywane formy rozwijaty sie w kre-
gach Towarzystwa Czytelni Ludowych. Uniwersytety ludowe, wspierane w duzym stopniu
przez $wiattych ksiezy, daty solidne podstawy do pozyskiwania edukacji rolniczej i wymiany
doswiadczen. Tworzone dla obrony intereséw ekonomicznych i panstwowych banki spétdziel-
cze daty z kolei podstawy racjonalnosci ekonomicznej w prowadzeniu gospodarstwa rolnego.
Pojawienie sie tez innych podmiotdéw gospodarczych o charakterze wzajemnosciowym, spot-
dzielczym réwniez sprzyjato rozwojowi rolnictwa. Dobrze wykorzystany czas dwudziestolecia
miedzywojennego ugruntowat pozycje naszych rolnikéw, ktérzy jak sie dzisiaj okazuje, potrafili
przetrwac zarowno ciezki okres okupacji hitlerowskiej, jak i lata eksperymentu socjalistyczne-
go. W tym trudnym czasie po Il wojnie swiatowej rozpoczeta sie formalna historia osrodkéw
doradztwa na terenie dzisiejszego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Przez kilkadziesigt
lat, w drugiej potowie XX wieku w Polsce i innych krajach ksztattowata sie wiedza i koncep-
cja wiasciwego prowadzenia doradztwa rolniczego. Czestaw Maziarz, uwazany za jednego
z czotowych badaczy zagadnien zwigzanych z rozpowszechnianiem wiedzy wsréd rolnikdw,
postrzegat doradztwo rolnicze jako udzielanie ,pomocy fachowej rolnikom — producentom
w konkretnych sprawach zawodowych, zwigzanych z dgzeniem do racjonalnego prowadze-
nia gospodarstwa. Pomoc ta polega na przekazywaniu rolnikom odpowiednich informacji
oraz instruktazu z zakresu przyrodniczych, technicznych i ekonomicznych zagadnien produkcji
rolniczej, jak rdwniez na przekonywaniu i naktanianiu do racjonalnego dziatania w kierunku
nieustannego ulepszania organizacji gospodarstw i technologii produkcji”

Przedstawiony w niniejszym wydawnictwie bogaty dorobek oraz potencjat Osrodka
pozwalaja wierzy¢, ze zadanie to zostanie zrealizowane na miare potrzeb i oczekiwan rolni-

kéw z Kujaw i Pomorza — jednych z najlepszych w kraju!

Ryszard Kaminiski

2Skandynawska koncepcja instytucji edukacyjnej dla mtodych dorostych, ktérej celem byto umozliwienie zwyktym ludziom wzigcia na siebie odpo-
wiedzialnosci za wtasng edukacje. Szkota oparta na modelu Grundtviga zaktadata codzienne zaangazowanie w proces nauczania zaréwno uczniow,
jak i nauczycieli.



,WCZORAJ"
Osrodka w Minikowie

W ciggu minionych 67 lat zadania Osrod-
ka sukcesywnie ulegaty istotnym zmianom wynika-
jacym z rozwoju rolnictwa i jego miejsca w gospodarce
narodowej, przystgpienia Polski do Unii Europejskiej
i przybierajgcemu na sile procesowi globalizacji.
W latach 50. i na poczatku lat 60. ubiegtego wieku
najwazniejszym zadaniem, jakie stato przed polskim rolnictwem
byto przyspieszenie tempa wzrostu produkcji rolniczej. Funkcjonujgce
w tym czasie Rolnicze Rejonowe Zaktady Doswiadczalne (RRZD) zajmowa-
ty sie gtéwnie upowszechnianiem wynikéw badan naukowych i szybkim ich
wdrazaniem do praktyki rolniczej. Takie zadania realizowat rowniez powotany
1 kwietnia 1956 roku RRZD w Minikowie.

Sukcesem hodowlanym w pierwszym okresie funkcjonowania RRZD byto opraco-

wanie odmian roslin najlepiej wykorzystujgcych warunki glebowe i klimatyczne regionu.

W latach 60. w RRZD wyhodowano odmiane wyki ozimej Minikowska. Byta ona w rejestrze
odmian przez prawie 60 lat.

Zdjecie nr 1. Budynek biurowy RRZD w Minikowie, lata 60.
(Zrédto: archiwum zaktadowe).



Lata 70. i 80. to wzrost towarowosci gospodarstw i poprawa efektywnosci produkcji
rolniczej. Zadania, jakie postawiono wéwczas przed doradztwem to prowadzenie na szeroka
skale dziatalnosci szkoleniowej, ale przede wszystkim upowszechnieniowej i wdrozeniowej
majacej na celu pokazanie nowoczesnych metod gospodarowania. Bardzo powszechnie roz-
winiete byto wéwczas doradztwo technologiczne, dotyczace racjonalnego zywienia zwierzat,
prawidtowych zasad nawozenia i ochrony roslin, wtasciwego stosowania agrotechniki. Lata
te cechowat dynamiczny wzrost produkcji rolniczej z jednej strony i ograniczony dostep
do srodkéw produkcji, maszyn i urzgdzen z drugiej strony. Narastajgce niedobory srodkow
produkcji wyhamowaty dalsze mozliwosci rozwoju gospodarstw i wzrostu produkcji. W latach
tych duzg wage przywigzywano do specjalizacji gospodarstw. Czesto odnoszono sie do tych
dziatan z pewnymi obawami, nie mozna jednak kwestionowa¢, ze specjalizacja przyczynita sie
do dynamicznego rozwoju wielu gospodarstw.

Zdjecie nr 2-4. Szkolenia na poletkach RRZD w Minikowie.
(Zrédto: archiwum zaktadowe).

W tym okresie stawiano na rozwdj hodowli zwierzat w gospodarstwach indywidual-
nych, stad szczegdlne zainteresowanie uprawa roslin na pasze. W gospodarstwach z bydtem
i owcami byty to pasze objetosciowe, m.in. buraki pastewne typu Poly Past i zielonki z tgk oraz
motylkowate i trawy z gruntdw ornych. Wéwczas po raz pierwszy pojawity sie sianokiszon-
ki w zywieniu bydta. Gtdwnym zadaniem instytucji doradztwa rolniczego byto wdrozenie
do uprawy nowych odmian oraz rozpropagowanie nowej technologii uprawy, zbioru i konser-
wagcji pasz. Wérdd roslin proponowanych na pasze znalazta sie kukurydza na kiszonke, a takze
barszcz Sosnowskiego, Ktory obecnie jest zaliczany w Polsce do najbardziej niebezpiecznych
gatunkéw inwazyjnych. W 1975 r. w miejsce RRZD powstaty Wojewddzkie Osrodki Postepu
Rolniczego (WOPR). Na terenie duzego wojewddztwa bydgoskiego powstaty WOPR w Miniko-
wie, Przysieku, Zarzeczewie, a takze jego czes¢ podlegata pod Starg tubianke (6wczesne woj.
pilskie).

WOPR w tych latach tworzyty sie¢ gospodarstw wdrozeniowych i upowszechnienio-
wych, ktére stanowity baze do wdrazania postepu biologicznego i technicznego w pozostatych
gospodarstwach. Rolnicy z przodujgcych gospodarstw bardzo pozytywnie wspominajg okres
wspotpracy z WOPR w Minikowie, a na wielu budynkach gospodarstw wdrozeniowych do
dzisiaj wiszg tablice upamietniajgce lata wspotpracy. W gospodarce planowej zdarzaty sie nie-
planowane historie, w ktdrych wizje i ambicje jednostek zderzaty sie z decyzjami tak zwanego
kolektywu. Przyktadem moze by¢ historia Projekt budynku Minikowo 1. Nie zostat on zaakcep-
towany przez wojewode bydgoskiego. Zostat on wubudowany w WOPR w Przysieku. Budynek
byt przestronny, nowoczesnie wyposazony, niestety nigdy nie zostat w petni wykorzystany
zgodnie z wizjg twdrcy, mgr inz. Ryszarda Kaminskiego.



Zdjecie nr 5. Budynek biurowy ODR w Przysieku poczqtek lat 90. (Zrédto: archiwum zaktadowe)

Na siedzibe WOPR w bytym wojewddztwie wioctawskim zostat wybrany pieknie potozo-
ny zespot dworski w Zarzeczewie.

Zdjecie nr 6. Budynek biurowy

ODR w Zarzeczewie poczgtek lat 90.
(Zrédto: archiwum zaktadowe).

Po wyborach 4 czerwca 1989 r. w Polsce nastgpita zmiana ustroju spoteczno-gospo-
darczego. Nastepuje powrét do gospodarki rynkowej, w ktérej to podstawowe znaczenie
w relacji producent — konsument zaczyna odgrywac rynek, a zachowania jednych i drugich
wyznaczajg prawa popytu i podazy. Zmiana systemu gospodarki wywiera istotny wptyw na
funkcjonowanie doradztwa w Polsce. Wojewddzkie Osrodki Postepu Rolniczego przeksztatcone

zostajg w Osrodki Doradztwa Rolniczego (ODR). Uspoteczniono doradztwo poprzez po-
wstanie spotecznych rad doradztwa rolniczego i znacznie ograniczono $rodki finansowe.
Podstawowym zadaniem, jakie staje przed doradztwem po zmianie systemu gospodarcze-
go, jest wzrost zapotrzebowania na informacje rynkowa, a gtdwnym problemem dla rol-
nikdw nie jest produkcja, ale sprzedaz tego, co zostato w gospodarstwie wyprodukowane.
Oznaki ozywienia i poprawy dochoddw wywotane na poczatku lat 90. okazaty sie krétko-
trwate, a polskie rolnictwo bardzo szybko przeszto od gospodarki niedoboréw do nadwy-
zek zywnosci, ktore trudno byto sprzedaé. W tym czasie rolnicy oczekiwali od doradcow
informacji, gdzie i jak najkorzystniej sprzedaé¢ to, co w gospodarstwie wyprodukowano.
Osrodek w Minikowie w odpowiedzi na te potrzebe klientdw opracowuje i wdraza system
informacji rynkowej, a informacje o cenach, popycie i podazy publikowane sg co tydzien
w ,,Gazecie Pomorskiej” (dzis$ trudno w to uwierzy¢, ale byt to najszybszy sposéb upowszech-
nienia informacji w dobie przed internetem!). Przygotowywane sg i wydawane specjalistyczne
wydawnictwa poswiecone ksztattowaniu sie cen na srodki produkcji, ustugi, maszyny i urza-
dzenia. Doswiadczenie ODR w Minikowie i Katedry Ekonomiki Rolnictwa i Informatyki ATR
w Bydgoszczy w zakresie pozyskiwania i udostepniania informacji, szczegdlnie z rolniczych
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rynkow lokalnych i regionalnych, zostaty uznane i rozwiniete w projekcie Polsko-Amery-
kanskiego Programu Informacji Rynkowej i Standaryzacji. Ten wktad jest do dzisiaj obecny
w Zintegrowanym Systemie Rolniczej Informacji Rynkowej nadzorowanym przez Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (https://www.gov.pl/web/rolnictwo/informacje-dotyczace-
zintegrowanego-systemu-rolniczej-informacji-rynkowej).

W tym czasie wzrasta takze znaczenie doradztwa ekonomicznego. Doskonalone
sg umiejetnosci analizy kosztow produkcji, sporzgdzania biznesplanéw dla rolnikéw i firm
ubiegajacych sie o kredyty z doptatg ARIMR oraz prowadzenia rachunkowosci rolniczej. Zmia-
na ta stawia olbrzymie wyzwania przed doradcami, ktdrzy przygotowani byli do sSwiadcze-
nia ustug w zakresie doradztwa technologicznego nastawionego na wzrost produkcji. Roz-
poczat sie zatem bardzo intensywny okres szkolern dla doradcéw, ktére miaty przygotowad
ich do nowej roli. W tym czasie Osrodek nasz we wspdtpracy z Akademig Techniczno-Rolni-
czg przygotowuje i upowszechnia narzedzia informatyczne wspierajgce prace doradcéw. Po-
wszechne uznanie w Polsce zyskuje m.in. program komputerowy KREDYT, wykorzystywany do
sporzadzania biznes planéw. Z oprogramowania tego korzystajg niemal wszystkie osrodki do-
radztwa rolniczego w Polsce i wiele bankéw, a ODR w Minikowie staje sie wiodgcym osrodkiem
w zakresie rozwoju doradztwa ekonomicznego w Polsce. Ksztafcenie rolnikéw byto i jest jed-
nym z najwazniejszych zadan Osrodka, a w latach 90. postawiono w tym zakresie nowe za-
dania, m.in. obligatoryjne ksztafcenia w zakresie rachunkowosci rolniczej rolnikéw, kto-
rzy korzystali z kredytu dla ,,mfodych rolnikéw”. Narastato zapotrzebowanie na kursy dla
uzytkownikdw opryskiwaczy i sprzedawcéw Srodkow ochrony roslin oraz kursy przygotowujg-
ce do egzaminu na kwalifikowanego rolnika. W 1994 r. w ODR w Minikowie przy wspotpracy
dr inz. Stanistawa Manki wraz z zespotem pracownikéw naukowych Akademii Techniczno-
-Rolniczej w Bydgoszczy rozpoczeto prace nad podstawami systemu rachunkowosci rol-
niczej do celéw zarzadczych oraz oceny efektywnosci udzielanej przez panstwo pomocy
w formie kredytéw dofinansowywanych przez ARIMR. W 1995 r. do projektu pod nazwg Zunifi-
kowany System Rachunkowosci Gospodarstw Rolnych (ZSRGR) wtgczyto sie okoto 20 ODR z catej
Polski. Koordynatorem ogdlnopolskiego projektu rachunkowosci rolniczej odpowiedzial-
nym za wdrozenie i rozpropagowanie byt ODR w Minikowie. Kierowat nim osobiscie dyrektor
dr inz. Roman Sass. Poktosiem tamtych dziatan jest powotany w 2003 r. na bazie ZSRGR
Polski FADN.

Zdjecie nr 7. dr inz. Stanistaw Mariko
(Zrédto: Zaktad Rachunkowosci Gospodarstw Rolnych Zdjecie nr 8. dr inz. Roman Sass
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (Zrédto: archiwum zaktadowe).

— Paristwowy Instytut Badawczy).

Polskie rolnictwo ekologiczne podstawy naukowe zdobywato w WOPR, a pdzniej w ODR
w Przysieku. To w Przysieku organizowano pierwsze konferencje z udziatem prof. Mieczystawa
Gérnego z SGGW w Warszawie. Byt on, wspdlnie z rolnikami oraz doradcami, jednoczesnie



rolnikami, wéréd zatozycieli Stowarzyszenia Producentéw Zywnosci Metodami Ekologicznymi
,Ekoland”, ktére zostato zarejestrowane 1 wrzesnia 1989 roku. Pdzniej obszar ekologii byt waz-
nym czynnikiem, ktéry zdecydowat o powotaniuw Przysieku Regionalnego Centrum Doradztwa,
Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich (RCDRRiOW).

| Zdjecie nr 9. Prof. Mieczystaw Gorny w trakcie konferencji ekologicznej
P( W Przysieku. (Zrédto: archiwum zaktadowe).

Zdjecie nr 10. Spotkanie rolnikow
ekologicznych z inz. Julianem Osetkiem
(pierwszy z prawej) w Przysieku,

druga potfowa lat 80.

(Zrédto: archiwum zaktadowe).

Okres przed wejsciem do Unii Europejskiej to czas dostosowania polskiego rolnic-
twa do jej standardow. W tym czasie odbyto sie bardzo wiele szkolen dla lideréw spoteczno-
Sci wiejskiej, ktorzy stali sie z czasem twoércami grup producentéw rolnych oraz aktywnymi
dziataczami odradzajgcych sie izb rolniczych. Efektem tych prac byt fakt powotania w 2000 r.
Kujawsko-Pomorskiego Forum Grup Producentéw oraz rejestracja w wojewddztwie najwiek-
szej liczby grup producentéw w kraju. Waznym elementem edukacji byto przygotowanie rol-
nikdw do wdrozenia w swoich gospodarstwach wybranej technologii, bedacej przedmiotem
nadzoru ze strony panstwa i dajgcej okreslone atuty na rynku. Na przykfad, w wyniku prze-
prowadzonej akcji szkoleniowej kilkudziesieciu sadownikdw otrzymato certyfikaty Integrowane;j
Produkcji Owocéw dla jabtoni. Spora grupa rolnikdw do dzi$ interesuje sie rolnictwem ekolo-
gicznym. W grudniu 2003 r. podjeto decyzje o wdrozeniu Systemu Zarzgdzania Jakoscig zgod-
nego z normga ISO 9001, co zostato potwierdzone certyfikatem z 5 sierpnia 2004 r. Kolejnym
potwierdzeniem jakosci ustug edukacyjnych jest uzyskanie w 2005 roku akredytacji Kujawsko-
-Pomorskiego Kuratora Oswiaty w Bydgoszczy oraz wpis do rejestru instytucji szkoleniowych
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu.

Uroczyste wreczenie certyfikatu ISO 5 listopada 2004 roku byto okazjg do publiczne-
go ogtoszenia, ze siedzibg Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego (KPODR),
w zwigzku z wejsciem od 1 stycznia 2005 roku Ustawy o jednostkach doradztwa rolniczego,
bedzie Minikowo. Zdecydowat o tym premier Leszek Miller na wniosek Wojewody Kuja-
wsko-Pomorskiego.

Pod koniec lat 90. nasila sie proces dostosowania polskiej gospodarki do struktur Unii
Europejskiej. Dostosowanie rolnictwa byto szczegdlnie trudne, co wynikato z duzego dystan-
su, jaki dzielit rolnictwo polskie od zachodnioeuropejskiego. Narastaty obawy, a rolnicy byli
w tym czasie najbardziej nieufng grupa spoteczno-zawodowg. W takich okolicznosciach przed
doradztwem staje kolejne wyzwanie: Jak przekonad rolnikdw, ze przystgpienie do UE przyniesie
dla nich wiecej korzysci niz strat? Rozpoczyna sie bardzo intensywna dziatalnos¢ szkoleniowa
i informacyjna majaca na celu przekonanie rolnikéw, ze warto w referendum gtosowaé na
TAK. Osrodek nasz zorganizowat w latach 2003—2004 2 700 szkoler w ktorych wzieto udziat
39 tys. rolnikow.

Po wstgpieniu do Unii Europejskiej rozpoczyna sie kolejny rozdziat w dziatalnosci ODR
w Minikowie: Jak poméc rolnikom, aby skutecznie wykorzystaé¢ fundusze unijne? Rok 2004
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12005 rozwiatwszelkie obawy, ktére wystepowaty przed wstgpieniem Polskido UE, ze rolnicy nie
sgwstanieskuteczniewykorzysta¢funduszy,jakie UE przeznaczytanarozwdjrolnictwa.Juznapo-
czatku 2005 roku w naszym wojewddztwie wykorzystano wiekszos¢ dostepnych srodkéw nalata
2004-2006. Rolnicy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ztozyli ponad 13 tys. wnioskow
o dostosowanie do standardéw UE (budowa ptyt obornikowych i zbiornikdéw na gnojowke),
ztozyli ponad 5 tys. wnioskow o wsparcie dla gospodarstw niskotowarowych. 1,3 tys. rolnikdw
wystgpito o dofinansowanie do realizowanych inwestycji w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego. Trzeba wyraznie powiedzieé, ze w przygotowaniu i ztozeniu prawie wszystkich
whnioskéwowsparciewtymprzetomowymokresie pomagalidoradcy KPODR. W roku 2005 ponad
69 tys. rolnikdéw ztozyto wnioski o doptaty bezposrednie, w tym 27 tys. rolnikom w wypet-
nieniu wnioskéw pomogli nasi doradcy. Ostatnie lata potwierdzajg duzg sprawnosc¢ funk-
cjonowania Osrodka w Minikowie. Liczne wypowiedzi ze strony rolnikdw i mieszkafnicéw wsi
dowodzg jednoznacznie, ze bez udziatu doradcéw nie byliby oni w stanie skorzysta¢ z fundu-
szy unijnych. Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej hitem szkoleniowym staty sie praktyczne
warsztaty w chlewniach i oborach, gdzie prezentowano zasady dobrostanu zwierzat oraz naj-
lepsze rozwigzania w zakresie budownictwa.

W obszarze mechanizacji i budownictwa Osrodek zawsze starat sie dostarczyé rol-
nikom wiedze o tym, jakie s3 najnowsze rozwigzania w technologii produkcji i zarzgdzaniu
gospodarstwem. Temu stuzyty szkolenia zorganizowane w ramach Centrum Techniki Rolniczej
w Minikowie.

Zdjecie nr 11 i 12. Warsztaty Centrum Techniki Rolniczej w Minikowie. (Zrédto: archiwum zaktadowe).

KPODR posiada pasieke hodowlang w Oddziale w Zarzeczewie. Prowadzona jest w niej
hodowla linii Kujawskiej rasy krainskiej pszczoty miodnej. Pasieka ta jest spadkobierczynig
pasieki, ktéra byta prowadzona przez RZDD w Minikowie, a niestety ulegta zniszczeniu w po-
zarze. To, co z niej zostato przekazano do Zarzeczewa, gdzie odbudowano hodowle pszczét.

Zdjecie nr 13 i 14. Zdjecie bytej pasieki w Minikowie i obecnej w Zarzeczewie.
(Zrédto: archiwum zaktadowe).

Waznym osiggnieciem sg organizowane imprezy wystawiennicze m.in. Miedzynarodo-
we Targi Rolno-Przemystowe AGRO-TECH (MTRP), ktére urosty do rangi jednej z najwiekszych
pod wzgledem liczby uczestnikdw oraz wystawcow tego typu imprezy w Polsce. Targi w 2006 r.
odwiedzito okoto 40 tysiecy zwiedzajgcych, a uczestniczyto w nich 462 wystawcow z Polski
i zagranicy. Réwnolegle odbywaty sie dwie wystawy zwierzat Il Ogdélnopolska Wystawa Bydta
Hodowlanego i VII Regionalna Wystawa Zwierzat Hodowlanych. Coraz wiekszego znaczenia
nabierajg takze Targi Turystyczno-Ogrodnicze ,Lato na WSsi”. Rola i osiggniecia Osrodka



w zakresie organizacji targdéw zostaty docenione poprzez trzykrotne przyznanie przez Ogélno-
polski Miesiecznik ,,Zagroda” prestizowego tytutu Targowego Lidera w latach 2001, 2003 i 2004.

Powaznym problemem po wejsciu do Unii Europejskiej byty niskie dochody w wielu go-
spodarstwach, przy relatywnie wysokiej liczbie oséb pracujgcych na 100 ha uzytkdéw rolniczych.
Aby rozwigzaé problem ukrytego bezrobocia na wsi Osrodek przygotowat projekt ,Nowy zawdd
—nowa szansa” realizowany przez 4,5 roku (od 2010 do 2015), beneficjentami byto 5 014 0sdb,
z czego 2 448 wzieto udziat w 173 zorganizowanych kursach zawodowych dla rolnikdw i oséb
bezrobotnych mieszkajgcych na wsi. Skutecznos¢ szkolenia wyniosta 48%, tylu uczestnikéw
szkolen zyskato nowe Zrédto dochodu.

Zdjecie nr 15. Olimpiada Wiedzy Rolniczej Zdjecie nr 16. Zdjecie z realizacji projektu
w NOT we Wtoctawku — wyktad prowadzi ,Nowy Zawdd — Nowa Szansa”. (Zrédto: archiwum
zastepca dyrektora mgr inz. Leszek Piechocki. zakfadowe).

(Zrédto: archiwum zaktadowe).

Podsumowanie ,, wczoraj”

»Przywrdcenie gospodarski rynkowej i integracja Polski z UE to najwazniejsze wydarzenia
w powojennej historii Polski. Zmiana systemu gospodarki wywarta ogromny wptyw zaréwno na
rolnictwo, jak i funkcjonowanie doradztwa rolniczego. Doradztwo trafnie zdefiniowato gtéwne
wyzwania, przed ktérymi staneli polscy rolnicy po roku 90. XX wieku. Okolicznoscig sprzyjaja-
cg rozwojowi doradztwa ekonomiczno-organizacyjnego byta w tym czasie Scista wspotpraca
z ARiIMR. Zaréwno ministerstwo rolnictwa, jak i ARIMR miaty zaufanie do doradztwa, stawiali
zadania i zostawiali swobode dziatania, co sprzyjato rozwigzywaniu problemoéw. Réwniez rol-
nicy mieli duze zaufanie do doradcéw i pracownikédw nauki. Lata 90. minionego wieku, cho-
ciaz bardzo trudne dla rolnikéw — bariera popytu na produkty rolne i drastyczne pogorszenie
sytuacji dochodowej — charakteryzowaty sie duzg aktywnoscig i integracjg rolnikéw oraz prze-
konaniem, ze majg oni udziat w rozwigzywaniu istotnych probleméw dotyczacych rolnictwa.
Po akcesji Polski do UE rolnicy i doradcy skupili sie przede wszystkim na jak najwiekszym wy-
korzystaniu funduszy unijnych. Trzeba jednak wyraznie powiedzie¢, ze w dtuzszej perspekty-
wie sg to dziatania niewystarczajgce. Przed polskimi rolnikami stojg nowe wyzwania, przede
wszystkim poprawa konkurencyjnosci, ktérg mozna osiggngé przez wzrost efektywnosci.
Konieczne jest kompleksowe doradztwo organizacyjno-ekonomiczne, ktére umozliwi rolnikom
ocene wariantéw rozwoju gospodarstw w dtugim okresie. O$rodki doradztwa rolniczego musza
Scisle wspodtpracowacd z nauka i oswiatg rolniczg. Istnieje potrzeba stworzenia zintegrowane-
go systemu informacji rolniczej. Rzeczywista, a niekoniecznie formalna wspodtpraca nauki jest
potrzebna dla rozwoju doradztwa rolniczego.

Przejecie nadzoru nad osrodkami doradztwa przez ministra rolnictwa eliminuje w spo-
séb formalny sprzecznosci w zakresie finansowania, kontroli i utrzymania jednolitych standar-
doéw swiadczenia ustug doradczych”. Pewnym wyzwaniem bedzie z pewnoscig zapewnienie
doradztwa profesjonalnego i pozbawionego wptywoéw i réznych , obcigzen” administracyjnych.
Naturg dobrego doradztwa jest bowiem obiektywne i profesjonalne wsparcie odpowiadajgce
stricte na potrzeby klientéw.
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~DZISIAJ”
Kujawsko-Pomorskiego
Osrodka Doradztwa
Rolniczego

Dziatalnos¢ Osrodka Doradztwa Rolniczego dotyczy
wielu obszaréw zycia rolnikow i mieszkarncow wsi. Dokumentowa-
nie pracy doradcéw polega na opisywaniu zrealizowanych zadan do
okreslonych w katalogu zdefiniowanych ustug. Podstawowe ustugi to:

Dziatalnos¢ szkoleniowa

Szkolenie rolnikéw jest waznym elementem w przekazywaniu wiedzy
z obszaru nauki i zmian w prawie, ktére ma kluczowe znaczenie w realizacji zadan
stawianych przed rolnictwem jako sektorem gospodarki narodowej. Ciggte zmiany
w technologii produkcji powoduja konieczno$¢ permanentnego ksztatcenia. W niekté-
rych obszarach jest to wrecz obwarowane prawem i rolnik, ktéry chce wykonywac np.
opryski srodkami ochrony roslin ma obowigzek doskonalenia zawodowego nie rzadziej niz
raz na 5 lat, co potwierdzone jest zaswiadczeniem.

Zdjecie nr 17. Siedziba gtdwna Kujawsko-Pomorskiego Osrodka

Doradztwa Rolniczego w Minikowie.
(fot: Damian Oparzela).
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Okres pandemii Covid—19 wigzat sie z ograniczeniem mozliwosci prowadzania szkolen,
stad spadek liczby szkolen w latach 2020-2022 (tab. 1). Oczywiscie ograniczona poprzez prze-
pisy sanitarne byta takze liczba uczestnikéw szkolen. Pewnym wyjsciem z sytuacji byta or-
ganizacja szkolen zdalnych. Ta nowa mozliwosé oraz szkolenia hybrydowe, w ktorych czes¢
uczestnikdw bierze udziat on-line, a cze$¢ jest na sali, stworzyty nowg jakosé. Szczegdlnie kon-
ferencje, na ktérych wyktadowcami sg wybitni specjalisci z obszaru nauki, a takze w obszarach
niszowych, np. uprawy jednej odmiany truskawki, dla ktérych problemem jest zgromadzenie
uczestnikdw w jednym miejscu — jest to szansa na realizacje tych potrzeb w formie zdalnej.

Osrodek jest jednym z lideréw w zakresie organizacji szkolen. Posiadamy odpowiednig
infrastrukture oraz przeszkolong i doswiadczong kadre w tym innowacyjnym obszarze andra-
gogiki. W celu doskonalenia szkoleniowcéw Osrodek ma, jako jedyny w Polsce, wdrozong pro-
cedure ewaluacji szkolen. Kazdy kto szkoli jest badany pod katem umiejetnosci i skutecznosci
procesu edukacji. Jednoczesnie wiedza pracownikéw jest podwyzszana i kontrolowana przez
Centrum Doradztwa Rolniczego i inne podmioty zewnetrzne. Jednym z celéw jakosci jest
doskonalenie zawodowe pracownikéw.

Tabela 1. Liczba szkolen i konferencji w latach 2019-2022

ROK
Wyszczegdinienie Liczba form/uczestnikow
2019 2020 2021 2022
Szkolenie 927 223 5306 400 8470 701 14 744
Szkolenia wyjazdowe 77 23775 16 452 34 870 51 1384
Konferencje 32 20 2293 13 1179 29 2351

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Sprawdzari z realizacji rocznego Programu Dziatalnosci 2019, 2020, 2021, 2022.

Dziatalnos¢ informacyjna

Pierwszg forma kontaktu z klientami jest diagnozowanie probleméw i mozliwosci zna-
lezienia rozwigzania. Polega na odpowiadaniu na pytania klientéw i proponowaniu ustug
w postaci porad, szkolen, przeprowadzaniu analizy, prowadzeniu ksigg rachunkowych lub spo-
rzgdzaniu opracowania. W ostatnich latach Osrodek udziela okoto 29-30 tysiecy informacji
rocznie. Praktycznie co 4 minuty obstugiwany jest kolejny klient w Osrodku. Dzieje sie tak,
pomimo obnizajgcej sie liczby pracownikéw. Jest to dowdd na wzrost wydajnosci pracy.

Tabela 2. Liczba udzielonych informacji w latach 2019-2022

Liczba ustug w roku
2019 2020 2021 2022
28 996 28 269 30217 29616

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Sprawdzan z realizacji rocznego Programu Dziatalnosci 2019, 2020, 2021, 2022.

Liczba wydawnictw w ostatnich latach spada. Dotyczy to zaréwno liczby tytutow, jak
i globalnego nakfadu. Ta forma upowszechniania wiedzy stracita na popularnosci na rzecz
medidw elektronicznych. Pandemia Covid—19 wymusita rezygnacje z wielu konferencji sta-
cjonarnych na rzecz zdalnych. Przy tej okazji okazato sie, ze o wiele prosciej jest pozyskaé
wybitnych specjalistow jako wyktadowcdw dla spotkan zdalnych. Oczywiscie spotkania zdalne
majg swoje ograniczenia — nie ma przerw, w czasie ktérych odbywa sie kuluarowa wymiana
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doswiadczen. Jednak biorgc pod uwage czas uczestnikéw i wyktadowcow oraz ich dostep-
nos¢, w przysztosci wiele spotkan bedzie miato charakter zdalny bgdz hybrydowy. Ta forma
wymusza przygotowywanie materiatéw w formie publikacji elektronicznych. Jest to tatwiejsze
w dystrybucji, tansze i bardziej przyjazne dla Srodowiska, bo ogranicza zuzycie papieru.

,Wies Kujawsko-Pomorska” (WKP) jest jedynym w Polsce przyktadem miesiecznika
branzowego, rolniczego wydawanego wspdlnie przez wojewddzki osrodek doradztwa rol-
niczego (KPODR) i izbe rolnicza (Kujawsko-Pomorska Izbe Rolniczg). Pierwszy numer ukazat
sie w lipcu 2001 r. Wielkimi oredownikami powotania tego miesiecznika byli prezes KPIR Jan
Krzysztof Ardanowski i zastepca dyrektora ODR w Zarzeczewie Leszek Piechocki, pézniejszy
wieloletni redaktor naczelny WKP. Sukces miesiecznika polega na utrzymaniu sie na trudnym
rynku wydawnictw branzowych. Grono wiernych prenumeratoréw, to dowdd na potrzebe
jego wydawania. Oczywiscie nie bez znaczenie sg tez liczne nagrody i wyrdznienia w konkur-
sach organizowanych przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Poznaniu
i ,AGRO” — Magazyn Ludzi Przedsiebiorczych.

Roczny naktad w latach 2019-2022 ,WSsi Kujawsko-Pomorskiej” to 32 400 egzemplarzy.
Nakfady wydawnictw nieperiodycznych oscylowaty w latach 2019-2022 miedzy 10 260
a 11 800 egzemplarzy. Oto przyktady tytutéw z ostatnich lat:

Przyktady wydawnictw nieperiodycznych (dostep na stronie www.kpodr.pl/wydawnictwa
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Dziatalnos¢ doradcza

Porada to podstawowa ustuga dla klientéw Osrodka. Sg one udzielane bezptatnie we
wszystkich komdrkach merytorycznych. W ostatnich latach liczba porad waha sie pomiedzy
25,3 a 29 tys. Wiekszos¢ porad jest udzielana w powiatowych zespotach doradztwa rolni-
czego, w czasie pandemii Covid—19 KPODR s$wiadczyt je gtéwnie zdalnie. Aby méc doradzaé,
Osrodek od 1949 r. prowadzi obserwacje metrologiczne, od 1991 r. zbiera i analizuje informa-
cje rynkowe o cenach srodkéw do produkcji (nawozy, pasze, ceny prosiat i cielgt do chowu,
ustugi mechanizacyjne itd.), produktéw rolniczych (zbdz, owocow i warzyw oraz cen zwierzat
do uboju i produktéw zwierzecych), od kilku lat zostalismy wigczeni do systemu zbierania da-
nych o agrofagach. Posiadane dane oraz dostep do ogdlnopolskich i europejskich systemow
informacji pozwalajg na udzielanie informacji i porad dla naszych klientéw, a takze prezento-
wanie w mediach wnioskéw z prowadzonych analiz i prognoz dla najblizszej przysztosci.



Prowadzanie ksigg rachunkowych w systemie Polski FADN System Zbierania i Wyko-
rzystywania Danych Rachunkowych z Gospodarstw Rolnych jest ustugg swiadczong na rzecz
rolnikéw, a finansowang przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej PIB
ze Srodkéw UE. Warunkiem uzyskania doptat bezposrednich jest dostarczenie przez Polske
informacji o stanie dochodéw gospodarstw rolniczych i temu stuzy system rachunkowosci
rolniczej FADN. KPODR dostarcza zgodnie z otrzymanym zleceniem okoto 1 300—-1 400 ksigzek
rachunkowosci. Rolnicy uczestniczgcy w systemie w zamian otrzymujg informacje ekonomicz-
ng, doradztwo i bonusy na ustugi odpfatne swiadczone przez Osrodek.

Tabela 3. Liczba udzielonych porad w latach 2019-2022
Liczba ustug w roku
2019 2020 2021 2022
27 703 29018 28124 25353

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Sprawdzar z realizacji rocznego Programu Dziatalnosci 2019, 2020, 2021, 2022.

Prowadzanie ksigg rachunkowych w systemie Polski FADN System Zbierania i Wyko-
rzystywania Danych Rachunkowych z Gospodarstw Rolnych jest ustugg swiadczong na rzecz
rolnikéw, a finansowang przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej PIB
ze $rodkéw UE. Warunkiem uzyskania doptat bezposrednich jest dostarczenie przez Polske
informacji o stanie dochoddéw gospodarstw rolniczych i temu stuzy system rachunkowosci
rolniczej FADN. KPODR dostarcza zgodnie z otrzymanym zleceniem okoto 1 300—-1 400 ksigzek
rachunkowosci. Rolnicy uczestniczacy w systemie w zamian otrzymujg informacje ekonomicz-
ng, doradztwo i bonusy na ustugi odpfatne swiadczone przez Osrodek.

KPODR od lat swiadczy ustugi w zakresie sporzgdzania opracowan. Osrodek pro-
wadzi biuro rachunkowe, ktdre rozlicza m.in. rolnikéw podatnikéw VAT. Doradcy przy-
gotowujg wnioski w ramach WPR — np. o doptaty obszarowe, mniej wiecej co 7. wnio-
sek jest opracowywany w naszych biurach. Kiedy$ bylismy liderem w opracowywaniu
biznesplandéw, dzisiaj jest to produkt schytkowy. Wprowadzanie elektronicznych narze-
dzi do obstugi kleski suszy takze ograniczyto zaangazowanie doradcow w proces po-
zyskiwania wsparcia dla dotknietych tg kleska. Ograniczenie aktywnosci w zakresie
wypetniania wnioskow nie oznacza bynajmniej bezrobocia dla doradcéw. Pracownicy Osrodka
zostali zaangazowani w system monitowania agrofagéw (ustugi upowszechnieniowe)
i Swiadczenia kompleksowych ustug doradczych.

Zdjecie nr 18. Pokaz zbioru kukurydzy na poletkach w Minikowie. (fot: Damian Oparzela).
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Dziatalnos¢ upowszechnieniowa

Pokazy i demonstracje byty od poczatku elementem dziatalnosci w doradztwie
rolniczym. Obecnie potozono duzy nacisk na pokazanie w praktyce nowej polityki rolnej
UE: ekologia, dobrostan, bioréznorodnos¢, ograniczenie stosowania chemicznych Srodkéw
produkcji. Wszystko to jest obecne na polach demonstracyjnych oraz w gospodarstwach,
z ktorymi wspotpracujemy w ramach sieci gospodarstw demonstracyjnych i edukacyjnych. Tak-
ze uczestnicy konkursdw sg oceniani za innowacyjne i proekologiczne technologie produkciji.

Wiedza o wspieranych przez UE rozwigzaniach w zakresie ochrony bioréznorodnosci
i ograniczenia negatywnego wptywu produkcji rolniczej na srodowisko, a szczegdlnie klimat
jest jednym z wiodgcych tematéw na Olimpiadzie Wiedzy Rolniczej.

XXXIl OLIMPIADA WIEDZY
ROLNICZEJ

Zdjecie nr 19. Olimpiada Wiedzy Rolniczej finat wojewddzki w Minikowie 2022 r.

(fot: Marzena Zwiewka).

Tabela 4. Wybrane ustugi upowszechnieniowe w latach 2019-2022

Rok
Rodzaj dziatania Liczba ustug
2019 2020 2021 2022

Pokaz 14 2 3 5
Demonstracja 10 7 5 4
Konkurs 19 6 11 21
Olimpiada 1 1 1 1
Targi/wystawy 12 5 11 10

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Sprawdzar z realizacji rocznego Programu Dziatalnosci 2019, 2020, 2021, 2022.

Targi i wystawy

Poczatek dziatalnosci siega WOPR, ktére w ramach prowadzonej dziatalnosci upowszech-
nieniowe] prowadzity tak zwane Dni Otwartych Drzwi (DOD) — w ich ramach prezentowano
poletka doswiadczalne i demonstracyjne. Wraz z tworzeniem sie oferty maszyn rolniczych
dla gospodarstw pojawity sie firmy, ktore chciaty sie zaprezentowaé przy okazji DOD, byta
to tez okazja do pokazania sie dla rolnikéw, ktérzy sami zbudowali oryginalne maszyny, m.in.
w ramach Skrzynki Pomystéw. W Minikowie poczgtek DOD to 1978 r. Imprezy te rozwinety sie
po powstaniu o$rodkéw doradztwa rolniczego w 1990 r. ODR w Minikowie uzyskat w sierpniu




Certyfikat Jako$¢ zgodny z normag ISO 9001 m.in. w zakresie organizacji targéw. Po powstaniu
Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Minikowie w 2005 r. okazato sie,
ze w ramach firmy cze$¢ imprez targowych jest zdublowana. Pojawita sie pokusa likwida-
cji niektérych jako wewnetrznej konkurencji, jednak ostatecznie uporzgdkowano kalendarz
i cele dla poszczegdlnych wystaw. Obecnie po wielu zmianach wynikajgcych z potrzeb rynku
i mozliwosci Osrodka i jego partneréw mamy nastepujace gtéwne marki targowe:

Lato na Wsi. Impreza odbywa sie w drugg niedziele maja i poprzedzajacg jg sobote.
Jest okazjg do sprzedazy zywnosci i roslin ogrodniczych, promociji turystyki wiejskiej. Pierwsza
impreza zostata zorganizowana jako kiermasz ogrodniczy Twéj Ogréd 14 pazdziernika 2000 r.
w Myslecinku.

Dni Otwarty Drzwi — Targi Rolno-Budowlane w Zarzeczewie. Poczatki imprezy siegaja
WOPR, pierwsze odbyty sie w 1979 r. W 2022 roku, po dwuletniej przerwie spowodowanej
pandemig Covid—19, odbyty sie po raz czterdziesty pierwszy. Gtdwnym celem targdw jest pro-
mocja innowacji w rolnictwie i na terenach wiejskich, doradztwo i konsultacja oraz wymia-
na doswiadczen miedzy producentami rolnymi i specjalistami z réznych dziedzin rolnictwa.
Dni Otwartych Drzwi w Zarzeczewie s imprezg wystawienniczo-targowa organizowang
w pierwszy weekend czerwca.

Zdjecie nr 20. DOD w Zarzeczewie 2022 r. Zdjecie nr 21. AGRO-TECH w Minikowie 2022 r.
(fot: Barttomiej Lubiriski). (fot: Damian Oparzela).

Miedzynarodowe Targi Rolno-Przemystowe AGRO-TECH (MTRP AGRO-TECH) to im-
preza, ktéra odbywa sie w pierwsza niedziele lipca i poprzedzajaca jg sobote. Jest okazja
do promocji techniki rolniczej. Po raz pierwszy zorganizowano je jako Dni Otwartych Drzwi
w 1978 roku. W 2022 roku byt XLIIl AGRO-TECH po dwuletniej przerwie spowodowanej pande-
mig Covid—19. Rola i osiggniecia Osrodka w zakresie organizacji targédw zostaty potwierdzone
poprzez dziewieciokrotne przyznanie przez Ogdlnopolski Miesiecznik ,Zagroda” prestizowe-
go tytutu Targowego Lidera w latach 2001, 2003, 2004, 2006, 2009, 2011, 2013 i 2019.

Regionalna Wystawa Zwierzat Hodowlanych w 2022 roku odbyta sie po raz 21.
(z przerwg dwuletnig w czasie pandemii Covid—19). Pierwsza Wystawa miata miejsce w 2000.
W zwigzku z wystepujgcymi okresowo ograniczeniami wynikajgcymi z panzoocji ptasiej grypy,
ASF czy chordb bydta stawki zwierzat reprezentujg te gatunki, ktére nie sg objete ograni-
czeniami. Niektore elementy wystawy petnig funkcje wystawy krajowej — w 2022 r. byta to
Xl Ogélnopolska Wystawa Bydta Hodowlanego. Termin pokrywa sie z MTRP Agro-Tech.

Kujawsko-Pomorskie Dni Pola (KPDP) organizowane poczgtkowo przez ODR w Przysieku
od 1993 roku (najpierw przez 3 lata w Stacji Hodowli Roslin w Kowrozie, pdzniej przez 25 lat
w przy Zespole Szkét Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Grubnie i obecnie od 2022 roku
w Minikowie). Najwazniejszym ich celem jest przedstawienie osiggnie¢ w zakresie postepu
hodowli roslin oraz najnowszych trendéw w zakresie technologii uprawy roslin. Impreza byta
przeprowadzona w rezimie sanitarnym w okresie pandemii Covid—19, tzn. ograniczono liczbe
uczestnikdw i wszyscy musieli zosta¢ zarejestrowani. W 2023 roku odbedg sie 30. jubileuszo-
we Kujawsko-Pomorskie Dni Pola. Obecnie termin KPDP pokrywa sie z MTRP AGRO-TECH.
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W latach 2020-2021 Kujawsko Pomorskie Dni Pola w Grubnie byty elementem Krajowych
Dni Pola organizowanych przez KPODR w Minikowie. Krajowe Dni Pola sg autorskim pomy-
stem Ryszarda Kaminskiego, ktéry jako dyrektor KPODR zaproponowat, aby kolejne osrodki
doradztwa rolniczego organizowaty ogdlnopolska, centralng impreze polowg pod patronatem
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Zatwierdzajgcy ten pomyst (2018 r.) dwczesny Wicemini-
ster Rolnictwa Ryszard Zarudzki, zostat nastepnie dyrektorem KPODR Minikowo i w praktyce,
juz jako dyrektor Osrodka w Minikowie, dwukrotnie koordynowat Krajowe Dni Pola. W 2020
roku w pierwszych KDP w Minikowie uczestniczyt Janusz Wojciechowski Komisarz Komisji
Europejskiej ds. Rolnictwa. Kolejne dni pola o zasiegu ogdlnopolskim zorganizowane zostaty
w roku 2022 na Mazowszu w Poswietnem, a w roku 2023 w Sielinku - organizuje je Wielkopol-
ski Osrodek Doradztwa Rolniczego. Na tym etapie wdrazania inicjatywy Krajowych Dni Pola
mozna uznaé, ze zaczyna ona funkcjonowac jako wazny element transferu wiedzy i innowacji
w polskim rolnictwie.

Zdjecie nr 22. Na plantacji roslin bobowa-
tych KPDP 2020 r., od lewej:

Ryszard Zarudzki dyrektor KPODR

w Minikowie, Janusz Wojciechowski
Komisarz UE ds. Rolnictwa,

Grzegorz Wojciechowski Poset RP,
Ryszard Kaminski wiceminister rolnictwa

i rozwoju wsi, Tomasz Nowakowski ARiMR
(Zrédto: archiwum zaktadowe).

Kujawsko-Pomorskie Miodowe Lato to odbywajgca sie w Zarzeczewie na poczatku
sierpnia impreza targowa dedykowana srodowisku pszczelarskiemu. Stuzy przede wszystkim
promowaniu miodu i produktéw pszczelich oraz popularyzacji ich spozywania. Impreza jest
realizowana corocznie (z roczna przerwa w 2020 r. w trakcie pandemii Covid—19 i epizoocji
zgnilca amerykanskiego) od 2010 r. Organizowana jest wspdlnie z Regionalnym Zwigzkiem
Pszczelarzy Kujaw i Ziemi Dobrzynskie;j.

Barwy Lata — Dary Jesieni (BLDJ) organizowane przez ODR w Przysieku przez 25 lat do
2019 roku, zawsze w drugg sobote wrzesnia. Najczesciej byty potagczone z Dozynkami Ekolo-
gicznymi ,Ekolandu” i Swietem Ziemniaka. Po pandemii Covid—19 impreza zostata w 2021 r.
przeniesiona do Minikowa i potgczona z Jesienny Kiermaszem Ogrodniczym. Obecnie BLD)
odbywaja sie w trzecig niedziele wrzesnia.

"
-
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«

Zdjecie nr 23. Barwy Lata — Dary Jesieni w Minikowie 2022 r. (fot: Marzena Zwiewka).



Swieto Gesi na Krajnie — impreza ma staty termin 11 listopada, odbywa sie w Minikowie
i ma na celu promowanie spozywania gesiny. tacznie w targach w 2022 roku wzieto udziat 120
wystawcow. Szacujemy, ze uczestniczyto w nich 7 tys. zwiedzajgcych.

Wybrane projekty

Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego od lat znany jest z aktywnosci
w réznych obszarach zycia spotecznego na wsi. Aktualnie wspieramy rozwaj sprzedazy bezpo-
Sredniej, alternatywnej dziatalnosci gospodarstw rolnych w obszarze opieki nad osobami nie-
petnosprawnymi oraz organizacji wytworcow i konsumentéw odnawialnych zrédet energii:

Wiejska e-skrzynka ,Innowacyjny model wspétpracy producentéw rolnych w ramach
krotkich tarnicuchéw dostaw”, Grupa Operacyjna Europejskiego Partnerstwa Innowacji.

Celem projektu jest wybranie najkorzystniejszego sposobu dystrybucji produktéw
rolnych w ramach kroétkich tancuchéw dostaw, dostarczanych od rolnikéw z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego bez posrednikéw, bezposrednio do konsumentdw, poprzez testowanie
3 modeli sprzedazy zywnosci. W ramach projektu jest opracowany i wdrazany model z trzema
réznymi metodami organizacji: marketingu, krétkich taicuchéw dostaw i rynkéw lokalnych.

Samodzielnie (nie samemu) — wspieranie oséb z niepetnosprawnosciag w powiecie
tucholskim.

Celem projektu jest wypracowanie gotowego do powszechnego zastosowania modelu
wspierania dorostych oséb z niepetnosprawnoscia intelektualng (OZNI). Kluczowym zatoze-
niem jest wykorzystanie gospodarstw rolnych (opiekuriczych — GO) jako nowego (w Polsce)
narzedzia aktywizacji oséb z niepetnosprawnoscia intelektualng. GO to gospodarstwa rolne,
ktére poza tradycyjng rolg zaczynaja petnic takze funkcje spoteczng. W GO planuje sie stwo-
rzy¢ miejsca dziennego pobytu dla OZNI (otwarte punkty integracji) oraz w czesci gospodarstw
— mieszkania treningowe (MT).

Zdjecie nr 24-26. Samodzielnie (nie samemu) — wspieranie osob z niepetnosprawnoscig w powiecie
tucholskim — uczestnicy w akcji. (Zrédto: archiwum zaktadowe).

Rozwdj obszaréw wiejskich poprzez odnawialne Zrédta energii — RENALDO.

Projekt ma na celu ustanowienie pierwszych w kraju spoétdzielni energetycznych wyko-
rzystujgcych energie odnawialng (OZE) na terenach wiejskich. Wpisuje sie on w strategie roz-
woju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku ,,Strategia Przyspieszenia 2030+”
oraz w priorytety Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi i Ministerstwa Srodowiska i Klimatu.
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Bedzie dotyczy¢ utworzenia spétdzielni energetycznych w 3 gminach w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim.

Zdjecie nr 27-28. Rozwdj obszarow wiejskich poprzez odnawialne zrddta energii — RENALDO.
(fot: Marzena Zwiewka).

Kadry

Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego jest firmg, ktéra aktualnie zatrud-
nia 226 oséb w tym 151 kobiet i 75 mezczyzn. Strukture wyksztatcenia pracownikéw przed-
stawiono na wykresie 1. Osrodkiem zarzgdza dyrektor, od pazdziernika 2021 r. jest nim
dr inz. Ryszard Kaminski, ktory wczesniej petnit te funkcje w latach 2017-2020. Wspierajg
go zastepcy: mgr inz. Lidia Lewandowska i dr inz. Ryszard Zarudzki (wiecej informacji: Dyrekcja
- Kujawsko-Pomorski O$rodek Doradztwa Rolniczego (kpodr.pl).

Zdjecie nr 29. Dyrektor Ryszard Kaminski (z przodu) z zastepcami: Lidig Lewandowskq i Ryszardem
Zarudzkim. (fot: Marzena Zwiewka).



Wykres 1. Struktura wyksztatcenia pracownikow Osrodka.
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Zrddto: opracowanie wtasne

Infrastruktura Osrodka

Osrodek dysponuje budynkami o tacznej powierzchni 6 140 m?, posiada 6 sal konfe-
rencyjnych, 1 659 m? hal wystawowych. Powierzchnia wynajmowanych biur to 1 290 m?.
Posiadamy takze 47 namiotéw wystawowych.

Na mapie ponizej przedstawiono lokalizacje Centrali w Minikowie, Oddziatéw w Przysie-
ku i Zarzeczewie oraz 19 Powiatowych Zespotéw Doradztwa Rolniczego (szczegétowe dane
adresowe: Kontakt - Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego (kpodr.pl).

Mapa nr 1. Rozmieszczenie jednostek organizacyjnych KPODR wraz ze stacjami meteorologicznymi
(na niebiesko). (Zrédto: opracowanie wtasne KPODR).
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Zdjecie nr 30-31. Siedziba Osrodka wewnqtrz. (fot: Damian Oparzela).

Zdjecie nr 32-33. Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji w Minikowie widok z lotu ptaka;
Gtéwna sala konferencyjna o powierzchni 590 m?; (fot: Damian Oparzela).

Osrodek posiada wtasng flote transportowg w liczbie 15 pojazdéw, w tym 13 samocho-
déw osobowych, 1 samochdd ciezarowy. W 2022 roku zakupiono pierwszy samochdd elek-
tryczny.

Osrodek dysponuje 255 komputerami, w tym 189 laptopami. Posiadamy wtasng sie¢ 39
stacji meteorologicznych.

Wartosci niematerialne Osrodka

Osrodek doradztwa rolniczego jako osoba prawna prowadzgca ustugi dla ludnosci musi
dba¢ o swojg wiarygodnos¢ i transparentnosé. Jednym z elementéw tego wizerunku jest
jakos¢ ustug. Aby miec¢ pewnosc¢ co do wartosci wykonywanej pracy Osrodek wdrozyt Sys-
tem Zarzadzania Jakoscig (SZJ) zgodny z normg I1SO 9001, jako drugi ODR w Polsce. System
ten podlega certyfikacji od 2004 roku. Jednym z wymogodw systemu jest ustanowienie Poli-
tyki Jakosci i coroczne okreslenie jej celéw. Oczywiscie wdrozenie i utrzymanie SZJ wigze sie
z kosztami, ale przektada sie tez na korzysci, m.in. w momencie aplikowania o $rodki wsparcia
w programach UE.
Polityka Jakosci
https://www.kpodr.pl/wp-content/uploads/2019/08/polityka-2018-2.jpg
Certyfikaty
https://www.kpodr.pl/wp-content/uploads/2022/09/certyfikat-en-4.jpg



W 2022 r. w Kujawsko-Pomorskim Osrodku Doradztwa Rolniczego ustanowiono Polityke

Rownosci Ptci. Jest ona wymagana od podmiotdw, ktére zajmujg sie edukacjg i chcg korzystac

ze wsparcia UE w ramach programu Horyzont Europa. JesteSmy pierwszym w Polsce ODR,

ktéry ma wdrozong polityke rownosci pfci, ktérej celem jest:

1. Rdwnowaga miedzy zyciem prywatnym/rodzinnym a zawodowym i kultura organizacyjna
instytucji;

. Rbwnowaga ptci w kadrze zarzadczej i gronach decyzyjnych;

. Rébwnos¢ ptci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery;

. Wtaczenie kwestii ptci do badan i tresci dydaktycznych;

. Srodki przeciwko przemocy ze wzgledu na pteé, w tym przeciwko molestowaniu seksual-
nemu.

Czytaj wiecej: https://www.kpodr.pl/plan-rownosci-plci/

u b WN

Podsumowanie ,,dzisiaj”

Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego jest panstwowa osobg prawng,
dziatajgca na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, gdzie wdraza w imieniu Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi zadania w zakresie edukacji i doradztwa dla rolnikéw i mieszkancow
wsi. Zadania na poszczegdlne lata sg opisane szczegétowo w Programie dziatalnosci publi-
kowanym na stronie BIP: Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie
(bipgov.net). Realizacja dla poszczegdlnych lat jest w Sprawozdaniach z realizacji rocznego
Programu dziatalnosci (tamze).

Osrodek:

- realizuje tysigce ustug standardowych, prowadzi ksiegi rachunkowe i inne dokumenty nie-
zbedne dla zarzadzania gospodarstwami;

- organizuje wystawy i targi rolnicze o zasiegu miedzynarodowym. Tworzy takze nowe impre-
zy takie jak Krajowe Dni Pola;

- realizuje szereg projektéw edukacyjnych, bedac czesto ich liderem. W tym obszarze jeste-
Smy jednym z najbardziej doswiadczonych osrodkéw w kraju;

- wydaje wspdlnie z Kujawsko-Pomorska Izbg Rolniczg ,Wies$ Kujawsko-Pomorska”.

Osrodek posiada znaczny majgtek, dostosowany do realizowanych zadan. W ostatnim
czasie szczegdlnie wazna jest cyfryzacja instytucji i wigczanie sie w sieci o charakterze krajo-
wym i europejskim.

Znaczenie Osrodka pokazujg posiadane certyfikaty, tytuty i wyrdznienia, najwazniejsze z nich:

— Medal Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego ,,Unitas Durat Palatinatus Cuiavia-
no-Pomeraniensis” w 2016 r,;

— Certyfikowany System Zarzgdzania Jakosua od 2004 r,;

— Dziesieciokrotny Targowy Lider.

Zdjecie nr 34. Puchary Targowy
Lider 2008 oraz 2020.

(Zrédto: archiwum zaktadowe).
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Przysztos¢ bliska do 2040 roku

Bardzo trudno jest precyzyjnie odpowiedzie¢ na pytanie:
co sie zdarzy w przysztosci? Generalnie nalezy oprzec sie na tren-
dach, ktére sg znaneizatozy¢, ze powtdrzg sie schematy rozwoju znane
z historii. Biorgc pod uwage powyzsze oraz wiedze z dostepnych zrédet,

z zastrzezeniem, ze jest to jedna z mozliwych drég, sprébujemy antycypo-
wac rozwoj rolnictwa i zwigzanego z nim doradztwa.

Przysztosé doradztwa rolniczego wigze sie ze zmianami w rolnictwie.
Rolnictwo polskie ma znaczng nadwyzke produkcji nad krajowym popytem na
zywnoséiztego wzgledu, prognozujacjego przysztosé, trzeba braé pod uwage zmiany
na rynku swiatowym. Wzrost populacji ludzi powoduje, ze najwiekszym wyzwaniem
przysztosci bedzie rosngcy popyt na zywnosé na Swiecie.

Wazrost liczby ludnosci na swiecie

Eksperci twierdzg wrecz: ,Wraz ze wzrostem liczby ludnosci i poziomu zycia, zwiekszaé
sie bedzie, zwtaszcza w krajach Azji i Afryki, popyt na zywnos¢. Amerykanie zjedzg jeszcze
wiecej miesa, Azjaci przetwordw mlecznych, urbanizacja zwiekszy spozycie cukru i ttuszczéw.
Zywnosci jednak nie zabraknie, nie powinna wiec ona drozeé.

Najnowsza dziesiecioletnia prognoza rozwoju rolnictwa i perspektyw globalnego wyzy-
wienia (OECD-FAO Agricultural Outlook 2019-2028) zaktada, ze ludnos$¢ swiata powiekszy sie
27,5 mld obecnie do 8,4 mld oséb w 2028 r. Przyrost naturalny zwolni wprawdzie z 1,2% rocznie
w ostatniej dekadzie do 1,0%.

Drugim pod wzgledem wagi czynnikiem wiekszego popytu na zywnos¢ bedzie spodzie-
wany wzrost realnych dochodéw mieszkancéw, w tym takze w najbiedniejszych regionach
Swiata. Wraz z wyzszymi dochodami, nie tylko wzrasta konsumpcja zywnosci, ale zmienia
sie takze struktura spozycia. Podobny efekt daje réwniez postepujaca w $wiecie urbanizacja.
W codziennej diecie powieksza sie udziat miesa, wyrobéw mlecznych, cukru i ryb, maleje
za to udziat produktéow roslinnych.

Istotnym czynnikiem popytu na surowce rolne jest i pozostanie wykorzystanie ich
do produkcji etanolu i biodiesla, komponentdw paliw silnikowych. W pierwszych latach obec-
nego wieku moda na biopaliwa doprowadzita do zachwiania rownowagi i wzrostu cen zywno-
sci. Dlatego kraje europejskie, znacznie ostrozniej podchodzg obecnie do wykorzystywania
roslin w produkcji paliw.



Wzrost liczby ludnosci i poprawa sytuacji materialnej zwiekszy globalny popyt na zywnosgj.
Odpowiedzig stanie sie intensyfikacja produkcji, co mozliwe bedzie m.in. dzieki duzym inwesty-
cjom w rolnictwie oraz dzieki postepowi w technologii upraw i hodowli.

Ze wzgledéw ekonomicznych spodziewana jest dalsza koncentracja produkcji rolnej
w $Swiecie. Nie obejdzie sie jednak bez ubocznych skutkéw w postaci zwiekszania uzycia produk-
tow chemicznych, a takze wiekszej emisji gazow cieplarnianych. Jego udziat moze siega¢ nawet
blisko % globalnej emisji. Jesli nie nastgpig istotne zmiany technologiczne bezposrednia emisja
gazow cieplarnianych bedzie w najblizszych 10 latach, podobnie jak w latach 1990-2016, nadal
wzrasta¢ w swiatowym rolnictwie w tempie 0,5% rocznie.

Z bardziej szczegdtowych przyblizen wynika, ze eksperci spodziewaja sie, iz cena tony
pszenicy wzrosnie w $wiecie (ceny state z 2018 r.) z 225,9 dolaréw w 2019 r. do 237,5 dol.
w 2028 r. Kukurydza zdrozeje w tym czasie z 160,6 do 186,0 dol. za tone, ryz 2 436,4 dol./tone
do 470,3 dol./tone. Przecietna cena tony wotowiny i cieleciny powinna sie jednak obnizy¢,
z4357,8 dol. (w krajach UE) do 3 914,5 dol., a drobiu z 2 094,5 dol. do 2 042,5 dol. za tone” 3.

Zmiany klimatyczne i wyczerpywanie zasobéw naturalnych

Skala wyzwan zwigzanych z rosngcym zapotrzebowaniem na zywnos¢ i wyczerpywaniem
sie naturalnych i w miare fatwo dostepnych surowcdéw zostanie przedstawiona na przyktadach.
Pierwszym bedzie kwestia sktadnikdw mineralnych niezbednych do produkcji nawozéw. Obecnie
na $wiecie np. brakuje fosforytéw, z ktérych produkuje sie nawozy fosforowe. Polska byta przez
dtugi czas samowystarczalna w tym zakresie. ,,Obecnie jednak nie sg one eksploatowane ze wzgle-
déw ekonomicznych” 4.

Zdjecie nr 35-36. Erozja wietrzna — burze pyfowe na Kujawach w 2022 r. (fot. Marek Rzgsa).

Jestesmy takze importerem soli potasowych, chociaz mamy pewne ztoza krajowe (nad Za-
toka Gdariska koto Pucka). Zasoby wody i gleby s3 podstawa dla produkgji rolniczej. ,, Swiatowe
zasoby ziemi i wody sg eksploatowane ,,na niespotykang dotad skale” — ostrzega raport Organi-
zacji Narodow Zjednoczonych. Katastrofa klimatyczna doprowadza do tego, ze ludzkosci coraz
trudniej jest sie wyzywic. Raport ONZ wykazat, ze niebawem nie bedziemy w stanie uchroni¢
sie przed problemem kurczacych sie zapaséw zywnosci. ,The New York Times” pisze, ze pét
miliarda ludzi zyje w miejscach zamieniajgcych sie w pustynie, a zyzna gleba jest niszczona od
10 do 100 razy szybciej niz sie formuje. A to dopiero poczatek: zmiana klimatu jeszcze pogorszy
sytuacje, poniewaz powodzie, susze, burze i inne ekstremalne warunki pogodowe sg realnym
zagrozeniem dla globalnej podazy zywnosci. Juz ponad 10% $wiatowe]j populacji jest niedozy-
wionych, a niedobory zywnosci mogg doprowadzi¢ do wzrostu migracji.

Naukowcy wskazujg rowniez na potrzebe zwiekszenia produktywnosci ziemi, marnowania
mniejszej ilosci zywnosci i przekonania wiekszej liczby ludzi, by zdecydowali sie na niejedzenie

3https://forsal.pl/artykuly/1425194,apetyt-rosnie-ale-zywnosci-nie-zabraknie.html za obserwatorfinansowy.pl
“http://geoportal.pgi.gov.pl/surowce/chemiczne/fosforyty/2020
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miesa.Wedtug raportu niedobory zywnosci prawdopodobnie dotkng biedniejsze czesci Swia-
ta znacznie bardziej niz te bogatsze. Moze to zintensyfikowad imigracje.

Wyzsze stezenie dwutlenku wegla w atmosferze rdwniez obniza jako$¢ odzywczg zywno-
Sci. Kryzys moze doprowadzi¢ do tego, ze przemyst rolny nie bedzie w stanie dostosowac sie do
zmian klimatycznych. Jesli emisje gazéw cieplarnianych bedg nadal rosty, to podrozeje réwniez
zywnosc¢. Samo rolnictwo takze przyczynia sie do zmian klimatu. Szczegélnie szkodliwe s dzia-
tania, takie jak osuszanie mokradet. Emisje CO, utrzymuja sig jeszcze dtugo po osuszeniu mokra-
det. Bydto takze jest znaczgcym producentem metanu — kolejnego silnego gazu cieplarnianego.
Wzrost Swiatowego zapotrzebowania na mieso powieksza liczbe zwierzat hodowlanych i po-
woduje wylesianie np. Amazonki pod pastwiska. Raport stwierdza, ze zapobieganie wzrostowi
temperatur na swiecie o ponad 1,5°C prawdopodobnie bedzie wymagato zaréwno powszech-
nego sadzenia drzew, jak i ,znacznej” bioenergii w celu ograniczenia zuzycia paliw kopalnych.
A jesli temperatura wzrosnie jeszcze bardziej, presja na produkcje zywnosci rowniez wzrosnie,
tworzgc btedne koto. ,Temperatura powyzej 2°C globalnego ocieplenia moze doprowadzi¢
do tego, ze 100 miliondw lub wiecej osdb bedzie zagrozonych gtodem” — powiedziat Edouard
Davin, badacz z ETH Zurich i wspotautor raportu. ,, Musimy dziata¢ szybko” — dodat >.
Europejska odpowiedz na wyzwania zwigzane z kryzysem klimatycznym

»Polityka Unii w dziedzinie srodowiska opiera sie na zasadach ostroznosci, dziatania
zapobiegawczego i usuwania zanieczyszczen u zrddta, a takze na zasadzie ,zanieczyszczajgcy
pfaci”. Wieloletnie unijne programy ochrony srodowiska tworzg ramy przysztych dziatan we
wszystkich obszarach polityki w dziedzinie srodowiska. Stanowig one czes$¢ horyzontalnych
strategii, a takze sg uwzgledniane w miedzynarodowych negocjacjach dotyczgcych srodowiska.
Polityka ochrony srodowiska znalazta sie ostatnio w centrum polityki UE, a Komisja Europejska
uznata Europejski Zielony tad za gtéwny naped jej strategii wzrostu gospodarczego” ©. Polska
jako cztonek Unii Europejskiej zadeklarowata wdrazanie Zielonego tadu w Planie Strategicznym
WSspadlnej Polityki Rolnej (PS WPR) na lata 2023-2027.

Cele

+Wspieranie inteligentnego, konkurencyjnego, odpornego i zréznicowanego sektora rol-
nictwa zapewniajgcego dtugoterminowe bezpieczeristwo Zzywnosciowe ”.

Wspieranie i wzmacnianie ochrony srodowiska, w tym réznorodnosci biologicznej oraz
dziatan w dziedzinie klimatu oraz przyczynianie sie do realizacji unijnych celéw zwigzanych ze
srodowiskiem i klimatem, w tym zobowigzan Unii wynikajgcych z porozumienia paryskiego.
Umacnianie struktury spoteczno-ekonomicznej obszaréw wiejskich.

Cel przekrojowy

Realizacja celéw WPR wymaga zapewnienia sprawnego funkcjonowania systemu wie-
dzy i innowacji (AKIS). W ramach Planu planowane jest wsparcie dziatan szkoleniowych
i doradczych dla rolnikbw uwzgledniajacych potrzeby zidentyfikowane w poszczegdl-
nych celach szczegétowych w zakresie prowadzenia dziatalnosci rolniczej i wykorzystania
zasobow gospodarstwa. W ramach innych programéw krajowych i UE, realizowane mogg
by¢ komplementarne dziatania szkoleniowe, jak réwniez inwestycje z zakresu cyfryzacji,
z uwzglednieniem platformy doradczej.”

WSsrdd szczegétowych celdw systemu mozna wymienic:

- wspieranie inteligentnego, odpornego i zréznicowanego sektora rolnego zapewniajgcego bez-
pieczenstwo zywnosciowe;

- rozwijanie $wiadomosci spotecznosci wiejskiej zwigzanej ze srodowiskiem i klimatem;

- wspieranie i dzielenie sie wiedzg, innowacjami i cyfryzacja w rolnictwie i na obszarach wiej-
skich;

Shttps://forsal.pl/artykuly/1425465,0nz-kryzys-klimatyczny-zagraza-swiatowym-zasobom-zywnosci.html
Shhttps://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/71/polityka-ochrony-srodowiska-ogolne-zasady-i-podstawowe-ramy



- wspieranie rentownych i dochodowych gospodarstw rolnych, wykazujgcych odpornosé
i bezpieczenstwo;

- wzmocnienie orientacji rynkowej, konkurencyjnosci, w powigzaniu z badaniami, technologia
i cyfryzacjg;

- przyczynianie sie do ochrony réznorodnosci biologicznej, wzmacniajgce ustugi ekosystemowe
i chronigce siedlisko i krajobrazy” 7.

Systemu transferu wiedzy i innowacji (AKIS).

Publiczne doradztwo rolnicze w najblizszym okresie, do roku 2030, bedzie realizowa-
to cele zwigzane z modernizacjg sektora rolno-spozywczego poprzez sprzyjanie dzieleniu sie
wiedzg, innowacjom i cyfryzacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich. W zwigzku z tym zo-
bowigzane jest do zwiekszenia efektywnosci przekazywania rolnikom wiedzy i innowacyj-
nych rozwigzan. Aby to osiggnac zaplanowano wdrozenie tak zwanego systemu AKIS. Czym
zatem jest system AKIS? Sktada sie on z kilku elementdw, ktdre razem potaczone tworzg spojny
system, do ktdrego zaliczamy:

Krajowg Sie¢ Obszaréw Wiejskich + (KSOW+). Jest nastepczynig dotychczasowe;j sieci dziata-
jacej w ramach PROW 2014-2020. Oznacza to wspotprace pomiedzy przedstawicielami sek-
tora rolnictwa, jak np.: Osrodkiem Doradztwa Rolniczego, Izbg Rolniczg, jednostkami nauko-
wymi, ARIMR, LGD, rolnikami, przedsiebiorcami) oraz innymi podmiotami zaangazowanymi
we wdrazanie postepu dla rolnictwa.

Grupy Operacyjne na rzecz innowacji EPI. W sktad grup EPI wchodza: rolnicy — bezposredni od-
biorcy innowacyjnych rozwigzan, przedsiebiorcy — bezposredni odbiorcy rozwigzan, potencjal-
ni inwestorzy, doradcy — przekazujacy zdobyte informacje do kolejnych podmiotéw, naukowcy
— stanowigcy potencjalne powigzanie projektéw kolejnymi projektami.

Strategia Komunikacji. Zwigzana jest z dziataniami informacyjno-promocyjnymi dotyczacymi
transferu wiedzy i innowacji.

Wszystkie te elementy: KSOW+, Grupy Operacyjne EPI, Strategia Komunikacji w potacze-
niu z Siecig Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich (SIR) oraz Lokalnymi Grupami Dzia-
tania (LGD) bedg wspierane w zakresie wymiany wiedzy i innowacji (system AKIS).

taczenie doradztwa z system wiedzy i innowacji (AKIS) bedzie realizowane poprzez
instrumenty wsparcia, takie jak:

1. Doskonalenie zawodowe rolnikéw;

2. Kompleksowe doradztwo rolnicze;

3. Doskonalenie zawodowe kadr rolniczych;
4. Wsparcie gospodarstw demonstracyjnych;
5. Wspotprace grup operacyjnych EPI.

Na poziomie krajowym zadania te bedg wdrazane przez Sie¢ na Rzecz Innowacji w Rolnictwie
i na Obszarach Wiejskich (SIR). (wiecej informacji https://sir.kpodr.pl/)

Przyktadem na osiggniecie zatozonego celu przekrojowego jest upowszechnianie wiedzy
o Planie Strategicznym WPR i jest to zadanie m.in. Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradz-
twa Rolniczego. Osrodek bedzie informowat o celach i zadaniach oraz mozliwosci uzyskania
wsparcia przez rolnikdw i mieszkarnncéw wsi w ramach Planu Strategicznego. Biorgc pod uwage
dotychczasowe zadania bedzie to kontynuacja i rozwiniecie dziatarh edukacyjnych i doradczych
z poprzedniego okresu.

W Zielonym tadzie oczywiscie wiekszy nacisk potozony jest na zagadnienia zwigzane ogra-
niczeniem zmian klimatycznych oraz racjonalng gospodarkg zasobami (gleba, woda, skfadni-
kami nawozéw i ochrony roslin). Duze znaczenie wobec wyczerpywania sie zasobéw oraz

"file:///C:/Users/doradca/Downloads/Plan_Strategiczny_dla_WPR_2023-2027_wersja_skr%C3%B3cona.pdf
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wysokich kosztéw pozyskania ma ograniczenie ilosci nawozow oraz pestycyddw i ich stosowanie
w sposéb precyzyjny, by unikngé¢ strat, w tym przenikania do wdéd, gdzie negatyw-
nie wptywajg na organizmy wodne i niszczg S$rodowisko. W tym obszarze dorad-
cy beda wspierali wiedzg, doradzali, jakie Srodki zastosowaé oraz pomagali w pro-
wadzeniu dokumentacji stuzgcej rejestracji zastosowanych Srodkéw produkcji. Aby
pokaza¢ kompleksowo propozycje technologii uprawy roslin uwzgledniajgcej Zielony
tad KPODR bedzie organizowat Kujawsko-Pomorskie Dni Pola oraz pola pokazowe w sieci
Gospodarstw Demonstracyjnych. Zadanie to juz zaczeli$my wdrazaé¢ w projekcie Climate Farm
Demo i gospodarstwach demonstracyjnych pokazujgcych 12 praktyk typu ,,smart” dla rolnictwa
przyjaznego srodowisku.

Przysztos¢ daleka po 2040 roku

Ludzkos$¢ jest obecnie w trakcie wielkiej rewolucji technologicznej. Praktycznie w kaz-
dej dziedzinie zycia zmiany postepuja w takim tempie, ze konieczne jest ciggte zdobywanie
wiedzy o tym, jak w nim funkcjonowac. Odkrycia w obszarze fizyki (np. czastka elementarna
bozon Higgsa czy fale grawitacyjne), chemii (np. odkrycie wszystkich pierwiastkéw z tabe-
li Mendelejewa) i nauk biologicznych (np. genetyka molekularna) odpowiadajg na pytania,
ktére jeszcze wczoraj nie byty zadawane. Trudno precyzyjnie okresli¢ kiedy cztowiek
jest jeszcze podmiotem zdarzen, a kiedy stanie sie przedmiotem troski systeméw, kté-
re stworzyt. Sztuczna inteligencja w wielu obszarach zaczyna kontrolowac nasze dziatania.
W 2020 roku ,,OECD w ramach serii STI Working Papers 2020/05 wydato najnowszy doku-
ment roboczy Identifying and measuring developments in artificial intelligence — Making
the impossible possible, ktéry identyfikuje i mierzy rozwdj nauki, algorytmoéw i techno-
logii zwigzanych ze sztuczng inteligencjg Artificial Intelligence (Al). Korzystajgc z informa-
cji zawartych w publikacjach naukowych, oprogramowania open source (OSS) i patentdw,
publikacja dowodzi znaczny wzrost zmian zwigzanych z Al w ostatnich latach. Sztuczna
inteligencja bedzie mie¢ daleko idgce konsekwencje gospodarcze, ze wzgledu na fakt,
iz moze zrewolucjonizowaé produkcje i wptyngé na ksztatt gospodarek i spoteczerstw.
Potencjat i zasoby technologiczne spowodowaty, iz kraje OECD i G20 uzgodnity kluczowe
zasady majgce na celu wspieranie rozwoju etycznej i godnej zaufania Al. Jednakze praktyczne

Zdjecie nr 37. Zdjecia z podpisania umow z rolnikami prowadzgcymi gospodarstwa demonstracyjne.
(Zrédto: archiwum zaktadowe).



wdrozenie takich zasad wymaga ogdlnego zrozumienia, zaréwno pod wzgledem rozwoju
naukowego, technologicznego, jak i mozliwych zastosowan.

Pojawienie sie sztucznej inteligencji powoduje redefinicje cztowieczenstwa. Jednym
z kierunkéw jest transhumanizm, ktéry postuluje, ze wspodtczesne mozliwosci ludzkiego
organizmu nie sg niczym szczegélnym i ze sg tylko jednym z etapdow ewolucji. Cho¢ tradycyj-
ne podejscie do medycyny opiera sie na doprowadzeniu chorego organizmu do ,zdrowego
stanu”, nalezy wykorzystywacé jej mozliwosci, jesli umozliwiajg one doprowadzenie zdrowe-
go cztowieka do stanu , lepszego niz zdrowy”. Decyzja o zastosowaniu takich terapii wedtug
transhumanistéw powinna by¢ kwestig indywidualng, a odbieranie takich mozliwosci z utyli-
tarnego punktu widzenia jest réwnowazne odbieraniu chorym ludziom mozliwosci leczenia.
Z kolei masowe wprowadzenie takich technologii wymaga przedefiniowania wielu tradycyj-
nych norm spotecznych. Kumulujace sie zmiany mogg doprowadzi¢ do powstania postludzi
o zupetnie innym wygladzie (z powodu cyborgizacji, inzynierii genetycznej badz transferu
umystu na inny nosnik), zupetnie innych potrzebach (np. z powodu usuniecia ewolucyjnych
instynktow stuzgcych rozmnazaniu) i zupetnie innym zachowaniu (np. z powodu szybkosci
pracy umystu i posiadania innych zmystéw) 8. Postludzie mogg stanowié¢ o wiele bardziej
réznorodne spotfeczeistwo niz ludzie i mogg dotyczyc ich zupetnie inne problemy niz ludzi.

W obszarze ekonomii wdrozone zostanie nowe prawo do dochodu. Obecnie jest
ono w fazie eksperymentéw m.in. w Polsce. Bezwarunkowy dochod podstawowy ma by¢ no-
wym rozwigzaniem polityki socjalnej w naszym kraju °. Dzieki temu Polacy mieliby pewnos¢,
ze co miesigc bedg miec Srodki na utrzymanie. Idea zaktada, ze kazdy obywatel, niezaleznie od
swojej sytuacji materialnej i zawodowej, co miesigc otrzymuje od panstwa jednakowg, okre-
$long ustawowo kwote. Temu celowi ma tez stuzy¢ zmiana diety. Ludzie przysztosci bedg mu-
sieli zrezygnowad z wielu rodzajow pokarmu. Pierwszym, ze wzgledu na zmiany klimatu, ale tez
wysokie naktady wodyienergii koniecznejdo wytworzenia, sg produkty zwierzece, aw szczegél-
nosci mieso. Juz obecnie s3 wprowadzane ograniczenia w hodowli zwierzat. Tymczasem trwa-
jg intensywne prace nad stworzeniem substytutéw miesa. ,\W jaki sposdb mieso in vitro i jego
alternatywy zmienig przemyst rolny i spozywczy? Przekonamy sie juz wkrétce. Eksperci szacujg,
ze wiekszos¢ ,,miesa” w 2040 r. nie bedzie pochodzito od martwych zwierzat. Futurolodzy
twierdzg, ze mieso zostanie wyeliminowane z jadtospisu ze wzgledéw klimatycznych, etycz-
nych i zdrowotnych. ,Zegnaj schabowy?” — tak wyniki raportu skomentowat Janusz Piecho-
cinski. Ma racje: rynek alternatywnych produktéw zastepujacych mieso ze zwierzgt ewoluuje,
a to niebawem odmieni wielomiliardowy globalny przemyst miesny. Juz Winston Churchill
stwierdzit, ze ,,Powinnismy porzuci¢ absurdalng hodowle zywych kurczakdédw prowadzong tyl-
ko po to, by zjesc skrzydetko czy piers, na korzy$é osobnej hodowli tych czesci w specjalnej
pozywce”

»,Zespot badaczy z AT Kearney przyjrzat sie zyskujagcym na popularnosci miesnych alter-
natywach i tym, w jaki sposéb zmienig sie nasze nawyki. Przewiduje sie, ze globalna populacja
wzros$nie do okoto 10 miliardéw do 2050 r. Aby utrzymac wszystkich tych ludzi, potrzebna jest
ogromna ilo$¢ zywnosci. Jednak juz teraz prawie potowa $wiatowych zbioréw rolnych jest
potrzebna do wyzywienia populacji zwierzat gospodarskich. Produkcja rolna przeznaczona do
spozycia przez ludzi stanowi zaledwie 37%. O tej dysproporcji pisze réwniez Stefano Liberti.
Powotujgc sie na stowa Tony’ego Weisa, przytacza: ,Dla planety najgrozniejsze nie jest wcale
przeludnienie, twierdzi Weis. ,,Problemem jest raczej zbyt duza liczba zwierzat hodowlanych.

8https://pl.wikipedia.org/wiki/Postcz%C5%82owiek
*https://dziennikpolski24.pl/dochod-podstawowy-czyli-ponad-tysiac-zlotych-miesiecznie-dla-kazdego-polaka-kiedy-wejdzie-w-zycie-i-ile-
dostaniemy-13122022/ar/c3-17051647

10 https://forsal.pl/artykuly/1418811,mieso-hodowane-in-vitro-zastapi-mieso-konwencjonalne-rewolucja-w-przemysle.html?fbclid=lwAR1a29XRd
gaYglLmvAEPoJHedschpffXSnv9U60ZrKs_gcqz2U
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Kazdego roku zabija sie 70 miliardow zwierzat, gtdwnie kurczakdw i swin, przeznaczonych
do konsumpcji przez cztowieka. Jesli ten trend wzrostu spozycia miesa sie utrzyma, w 2050
roku bedziemy musieli zabi¢ 120 miliardéw zwierzat, nie liczac ryb. Do wyzywienia takiej liczy
zwierzakow bedziemy musieli wykorzysta¢ 1/3 gruntdw ornych”. Jego zdaniem, aby rozwig-
zac problem niedoboru zasobdw, gtodu i trudnosci z wyzywieniem stale rosngcej populacji,
wystarczytoby zmieni¢ nawyki zywieniowe”.

Czy zmiana jest mozliwa? Wiecej — twierdzg badacze — jest konieczna. Warto zauwa-
zy¢, ze odpowiednio dobrana dieta oparta na roslinach nie tylko zapewnia takg samg liczbe
kalorii, ale takze ma takg samg wartos¢ odzywcza, zapewniajgcg wystarczajgcy ilos¢ biatka.
W zwigzku z tym moglibysmy wyzywi¢ okoto dwa razy wiecej ludzi dzieki dzisiejszym glo-
balnym zbiorom, gdybysmy nie karmili zwierzat gospodarskich, ale sami konsumowali plony.
Biorac te dane pod uwage, wielkos¢ i wptyw globalnego przemystu miesnego nie powinny by¢
zaskoczeniem”.

Mozliwosci dla zwiekszenia wydajnosci konwencjonalnej produkcji miesa zostaty juz
praktycznie wyczerpane. Rdwniez dalsza intensyfikacja produkcji rolnej osigga swoje granice.
Grunty orne kurczg sie z powodu globalnego ocieplenia i rozrastajgcych sie miast. Mozna
je powiekszaé tylko kosztem utraty cennych siedlisk przyrodniczych, takich jak lasy deszczo-
we. Wyzwaniem jest takze dostepnos¢ stodkiej wody — wedtug FAO i Aquastat dzisiejsze glo-
balne rolnictwo zuzywa juz okoto 70% , niebieskiej” wody. Wzrasta odpornosé na nowoczesne
srodki agrochemiczne, problemem jest rdwniez erozja gleby i zmniejszenie bioréznorodno-
$ci na obszarach intensywnie uprawianych. Nie mozna zignorowa¢ nadmiernego stosowania
antybiotykéw w hodowli zwierzat.

Eksperci przewidujg, ze to wtasnie mieso hodowane zatriumfuje — powstaje w oparciu
ozrownowazony rozwadj, oferuje najwyzszg jakosc produktu, jest w stanie zaspokoi¢ réznorodne
typy konsumentdéwipreferencje. Wykracza daleko pozatrend weganskii wegetarianski. W ostat-
nich badaniach wiekszosé respondentdw w krajach zachodnich jest gotowa skosztowaé miesa
hodowlanego, a potowa z nich jest sktonna regularnie je kupowac. Podobne badania pokazuja,
ze ludzie w Indiach i Chinach sg szczegdlnie zainteresowani miesem hodowlanym. Kluczowe
znaczenie dla akceptacji konsumentéw ma edukacja spoteczenistwa — znajac korzysci ptynace
z miesa hodowlanego, trudniej wréci¢ do konwencjonalnych zrédet miesa, czyli rzezni” 2.

Podsumowanie ,,jutro”

»11-37% Szacowany wzrost wydajnosci pracy do 2035 r. zwigzany ze sztuczng inteligencja
(Think Tank Parlamentu Europejskiego, 2020)” 2.

Obawa przed pozbawieniem cztowieka wolnosci wyboru towarzyszy naszym przed-
stawicielom w Parlamencie Europejskim i dlatego stwierdzili oni, ze: ,wzrost i zamoznos¢
Europy sg scisle powigzane ze sposobem, w jaki bedzie ona wykorzystywac dane i potgczone
z nimi technologie. Sztuczna inteligencja moze znacznie zmienié nasze zycie — na lepsze lub na
gorsze, a Parlament Europejski powotat specjalng komisje ws. sztucznej inteligencji w epoce
cyfrowej, ktdra zbadata wptyw tej technologii i zaproponowata dtugofalowy plan dziatania dla
Al. Parlament wezwat do przyjecia ukierunkowanych na cztowieka i przysztosciowych przepi-
sow” 13,

Hibidem
2 https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20200918STO87404/sztuczna-inteligencja-szanse-i-zagrozenia
Bibidem



Wybrane korzysci ze sztucznej inteligencji

,Kraje UE juz teraz majg silng pozycje w branzy cyfrowej i aplikacjach typu B2B. Dzie-
ki wysokiej jakosci infrastrukturze cyfrowej i ramom regulacyjnym chronigcym prywatnos¢
i wolnos¢ stowa, UE mogtaby stac sie swiatowym liderem w gospodarce opartej na danych
i jej zastosowaniach.
Dla ludzi

Sztuczna inteligencja moze pomagacd ludziom ulepszajac opieke zdrowotng, sprawiajac,
ze samochody i inne systemy transportu bedg bezpieczniejsze, a produkty i ustugi bardziej
dostosowane do uzytkownika, tansze i trwalsze. Moze utatwic¢ dostep do informacji, edukacji
i szkolen, co stato sie szczegdlnie wazne w dobie pandemii koronawirusa, gdy potrzeba edu-
kacji na odlegtosé wzrosta. Sztuczna inteligencja moze rdwniez sprawié, ze miejsca pracy bedg
bezpieczniejsze, poniewaz do niebezpiecznych zadan mogg stuzy¢ roboty, a nowe stanowiska
pracy beda powstawaé w miare rozwoju i zmian branz opartych na sztucznej inteligencji.
Dla biznesu

Jesli chodzi o firmy, sztuczna inteligencja moze umozliwi¢ im rozwéj nowej generacji
produktéw i ustug, w tym w sektorach, w ktdrych przedsiebiorstwa europejskie majg juz
ugruntowang pozycje, takich jak gospodarka ekologiczna i o obiegu zamknietym, produkcja
maszyn, rolnictwo, opieka zdrowotna, moda czy turystyka. Moze zwiekszy¢ sprzedaz, popra-
wi¢ konserwacje maszyn, wydajnosc¢ i jakos¢ produkcji, obstuge klienta, a takze oszczedza¢
energie.
Dla ustug publicznych

Sztuczna inteligencja stosowana w ustugach publicznych moze obnizy¢ koszty i zaofe-
rowa¢ nowe mozliwosci dla transportu publicznego, edukacji, energetyki i gospodarowania
odpadami, a takze poprawic¢ zrGwnowazony charakter produktéw, co mogtoby przyczynic sie
do osiggniecia celdow Europejskiego Zielonego tadu” .
»1,5-4% szacunkowy stopien, w jakim sztuczna inteligencja moze pomdc zmniejszy¢ global-
ne emisje gazow cieplarnianych do 2030 r. (Think Tank Parlamentu Europejskiego, 2020)” 5.

Wybrane zagrozenia i wyzwania zwigzane ze sztucznq inteligencjq
,Rosngce uzaleznienie od systemow sztucznej inteligencji niesie ze sobg réwniez potencjalne
zagrozenia.

Niepetne wykorzystanie i naduzywanie

Niewystarczajgce wykorzystanie mozliwosci sztucznej inteligencji jest uwazane za duze
zagrozenie: dla UE, stracone szanse mogg oznaczac stabg realizacje waznych programow, ta-
kich jak Zielony tad; utrate przewagi konkurencyjnej nad innymi czeSciami Swiata; stagnacje
gospodarczg i gorsze mozliwosci dla obywateli. Niewystarczajgce wykorzystanie moze wyni-
ka¢ z braku zaufania spoteczenstwa i biznesu do sztucznej inteligencji, stabej infrastruktury,
braku inicjatywy, niskich inwestycji, poniewaz uczenie maszynowe zalezy od danych, z frag-
mentarycznych rynkéw cyfrowych.

Nadmierne wykorzystanie moze by¢ réwniez problematyczne: inwestowanie w zastoso-
wania sztucznej inteligencji, ktore okazg sie nieprzydatne, lub stosowanie sztucznej inteligen-
cji do zadan, do ktdrych sie nie nadaje, np. do wyjasniania ztozonych problemdw spotecznych.
Odpowiedzialnosc: kto odpowiada za wyrzgdzone szkody?

Waznym wyzwaniem jest ustalenie, kto jest odpowiedzialny za szkody spowodowane
przez urzgdzenie lub ustuge sterowane przez sztuczng inteligencje: np. w wypadku z udziatem

“ibidem
ibidem
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samosterujgcego samochodu, czy szkoda powinna by¢ pokryta przez wtasciciela, producenta
samochodu czy programiste?

Gdyby producent byt catkowicie zwolniony od odpowiedzialnosci, mogtoby nie by¢
zachety do dostarczania dobrego produktu lub ustugi, co mogtoby zaszkodzi¢ zaufaniu ludzi
do technologii; ale przepisy mogg by¢ rdwniez zbyt surowe i hamowac innowacje.

Zagrozenia dla praw podstawowych i demokracji

Rezultaty dostarczane przez sztuczng inteligencje zalezg od tego, jak zostata zaprojek-
towana i jakich danych uzywa. Zaréwno projekt, jak i dane mogg by¢ tendencyjne, celowo
lub nieumyslnie. Na przyktad wazne aspekty danej kwestii mogg nie by¢ zaprogramowane
w algorytmie lub mogg by¢ zaprogramowane dla odzwierciedlenia i odtworzenia btedéw
strukturalnych. Ponadto uzycie liczb do reprezentowania ztozonej rzeczywistosci spotecznej
moze sprawié, ze sztuczna inteligencja bedzie sprawiac niestuszne wrazenie, ze jest oparta na
faktach i precyzyjna.

Sztuczna inteligencja moze powaznie wptyng¢ na prawo do prywatnosci i ochrone
danych — moze byé na przyktad uzyta w sprzecie do rozpoznawania twarzy lub do $ledzenia
i profilowania oséb w internecie. Ponadto sztuczna inteligencja umozliwia taczenie informa-
cji, ktére osoba podata, w nowe dane, co moze prowadzi¢ do wynikow, ktorych dana osoba
nie spodziewataby sie.

Sztuczna inteligencja moze réwniez zagraza¢ wolnosci zgromadzen i protestu, poniewaz
dzieki niej mozna $ledzi¢ i profilowac osoby powigzane z okreslonymi przekonaniami lub dzia-
taniami.

Wptyw na miejsca pracy

Oczekuje sie, ze wykorzystanie sztucznej inteligencji doprowadzi do wyeliminowania
duzej liczby miejsc pracy. Chociaz sztuczna inteligencja prawdopodobnie stworzy réwniez
lepsze mozliwosci zatrudnienia, edukacja i szkolenia bedg odgrywac kluczowa role w zapobie-
ganiu dtugotrwatemu bezrobociu i w zapewnieniu wykwalifikowane;j sity roboczej” °.

»14% miejsc pracy w krajach OECD mozna w wysokim stopniu zautomatyzowad,
a kolejne 32% moze stang¢ w obliczu powaznych zmian (szacunki Think Tanku Parlamentu
Europejskiego, 2020)” v,

Jakie bedzie doradztwo rolnicze w epoce postcztowieka, trudno powiedziec, niewyklu-
czone, ze rolnictwa, a zwtaszcza rolnikdw moze nie by¢é w tym swiecie sztucznej inteligenciji.
Zywnosé bedzie produkowana w fabrykach opartych na bazie reaktoréw z mikroorgani-
zmami w Srodku. Caty proces nadzorowany bedzie przez maszyny, a one bedg korzystaty
z systeméw samodoskonalacych i cztowieka nie ma juz w tym mechanizmie, wystepuje
co najwyzej jako konsument sztucznej zywnosci. Doradcow zastapi sztuczna inteligencja.
Czy tak bedzie? Czas pokaze.

Osobiscie jestem przekonany, ze przynajmniej cze$¢ ludzkosci, oby nie byli to mieszkan-
cy rezerwatu, bedzie starata sie kontynuowac zywienie naturalnymi produktami (roslinnymi
zwierzecymi), wytworzonymi przez rolnikow, a doradcy bedg im stuzy¢ poradg, jak najprosciej
i z zyskiem to zrobic.

Wybrat i skomentowat Marek J. Nowacki

®ibidem
ibidem
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