
Wdrożenie systemu kaucyjnego 

i ROP - szanse i zagrożenia

9 kwietnia 2024 r., Minikowo

ECO LEGAL
Dominika Majchrzak, Radca prawny



System kaucyjny w Polsce

W dniu 12.09.2023 r. opublikowano ustawę z 13.07.2023 r. o zmianie

ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi

oraz niektórych innych ustaw, która ustanawia ramy prawne

funkcjonowania systemu kaucyjnego w Polsce.

Nowelizacja ta stanowi częściową transpozycję do polskiego prawa

przepisów dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/904 z

5.06.2019 r. w sprawie zmniejszenia wpływu niektórych produktów z

tworzyw sztucznych na środowisko, zwanej dyrektywą SUP.



Definicje - art. 8 pkt 13a u.g.o. 

System kaucyjny to system, w którym przy sprzedaży produktów w

opakowaniach na napoje jednorazowego albo wielokrotnego użytku, o

których mowa w załączniku nr 1a do ustawy, będących napojami,

pobierana jest kaucja, która jest zwracana użytkownikowi końcowemu

w momencie zwrotu odpowiednio opakowania objętego systemem

kaucyjnym albo odpadu opakowaniowego powstałego z opakowania

objętego systemem kaucyjnym.



Definicje - art. 8 pkt 6a u.g.o. 

Kaucja to określona kwota pieniężna

pobierana w momencie sprzedaży

produktu w opakowaniu na napoje

jednorazowego albo wielokrotnego

użytku, o których mowa w załączniku nr 1a

do ustawy, będącego napojem, od

użytkownika końcowego tego napoju i

zwracaną w momencie zwrotu

odpowiednio opakowania objętego

systemem kaucyjnym albo odpadu

opakowaniowego powstałego z

opakowania objętego systemem

kaucyjnym.



Definicje - art. 8b u.g.o

Opakowania na napoje to opakowania na płyn przeznaczony do

bezpośredniego wypicia, bez konieczności poddania go obróbce, w

szczególności na:

 wodę,

 sok,

 nektar,

 mleko,

 jogurt i inny pitny produkt mleczny,

 napój alkoholowy,

z wyłączeniem płynów będących produktami leczniczymi, wyrobami

medycznymi w rozumieniu ustawy z 7.04.2022 r. o wyrobach medycznych oraz

żywnością specjalnego przeznaczenia medycznego.



Powyższa definicja wzbudziła wiele kontrowersji, ponieważ za napój uznaje także

mleko oraz produkty mleczne.

Zbieranie opakowań po tych produktach będzie kłopotliwe ze względu na ich

ewentualne pozostałości w opakowaniach, co może powodować uciążliwości

zapachowe związane z szybkich psuciem się tych produktów w wysokich

temperaturach.

Jednak mając na uwadze przewidziany w dyrektywie SUP obowiązek

zapewnienia wysokich poziomów zbierania opakowań po napojach, w tym po

mleku i napojach mlecznych, konieczne było objęcie tych opakowań systemem

kaucyjnym.

Definicje - art. 8b u.g.o



Definicje - art. 8 pkt 15c u.g.o. 

Użytkownik końcowy to użytkownik produktów w opakowaniach na napoje

jednorazowego albo wielokrotnego użytku będących napojami, który nabywa je

w celu spożycia przez siebie lub inne osoby, a nie dalszej sprzedaży.

Nie jest więc w świetle powyższej definicji użytkownikiem końcowym nabywca

produktów, który następnie będzie je sprzedawał, np. prowadzący jednostkę

handlu detalicznego nabywający napoje w opakowaniach w hurtowni.

Oznacza to, że kaucja będzie pobierana, w odróżnieniu od niektórych systemów

kaucyjnych funkcjonujących w innych krajach, na etapie sprzedaży napojów w

opakowaniach ich ostatecznym użytkownikom, a nie na każdym etapie

sprzedaży (np. pomiędzy producentem a hurtownią).



Definicje - art. 8 pkt 21a u.g.o

Przedsiębiorca to przedsiębiorca wykonujący działalność gospodarczą w

zakresie wprowadzania do obrotu produktów w opakowaniach na napoje

jednorazowego albo wielokrotnego użytku, o których mowa w załączniku nr 1a

u.g.o., będących napojami, z wyłączeniem sprzedaży bezpośredniej polegającej

na dostarczaniu napojów w opakowaniach przez wprowadzającego

bezpośrednio napoje w opakowaniach.

Przedsiębiorcy wprowadzający napoje w opakowaniach oprócz

dotychczasowego obowiązku zapewnienia poziomów recyklingu dodatkowo

będą obowiązani do realizacji obowiązków związanych z uzyskiwaniem

poziomów zbierania opakowań i odpadów opakowaniowych.



Definicje - art. 8 pkt 21b u.g.o. 

Przedsiębiorca wprowadzający bezpośrednio produkty w opakowaniach na

napoje, czyli przedsiębiorcę:

• wykonującego działalność gospodarczą w zakresie wprowadzania do obrotu

produktów w opakowaniach na napoje wielokrotnego użytku w postaci

butelek szklanych będących napojami,

• dokonującego wyłącznie sprzedaży bezpośredniej polegającej na

dostarczaniu napojów w opakowaniach przez wprowadzającego

bezpośrednio produkty w opakowaniach na napoje do miejsca ustalonego

między tym wprowadzającym a nabywającym

• i jednocześnie odbieraniu przez tego wprowadzającego opakowań po

produktach tego samego rodzaju, wprowadzonych do obrotu przez tego

samego wprowadzającego.



Definicje

Definicja ta odnosi się do przedsiębiorców, którzy dostarczają do odbiorcy

bezpośrednio napoje w szklanych opakowaniach i przy dostawie odbierają puste

butelki po poprzedniej dostawie napojów. Tym samym dokonują zbierania

opakowań bez konieczności przystępowania do systemu kaucyjnego.

Wprowadzający napoje w opakowaniach oraz wprowadzający produkty w

opakowaniach na napoje bezpośrednio w przypadku wprowadzania do obrotu

produktów w opakowaniach o łącznej masie opakowań nieprzekraczającej 1

Mg będą mogli skorzystać z pomocy de minimis.

Wartość pomocy de minimis liczona będzie, w przypadku nieosiągnięcia

poziomów selektywnego zbierania, z zastosowaniem opłaty produktowej

wyliczanej na podstawie art. 35 ust. 1a u.g.o.





Obowiązki wprowadzających napoje w 

opakowaniach - art. 21a ust. 1 u.g.o.,

 osiągnięcie poziomów selektywnego zbierania opakowań i odpadów

opakowaniowych co najmniej w wysokości określonej w załączniku nr 1a

u.g.o.

Do osiągniętych poziomów selektywnego zbierania wlicza się jedynie

opakowania i odpady opakowaniowe selektywnie zebrane w ramach systemu

kaucyjnego.



Obowiązki wprowadzających napoje w 

opakowaniach - art. 21a ust. 3 u.g.o. 

W przypadku butelek z tworzywa sztucznego i puszek aluminiowych poziom

selektywnego zbierania odpadów opakowaniowych w danym roku

kalendarzowym stanowić będzie wyrażona w procentach wartość ilorazu masy

selektywnie zebranych odpadów opakowaniowych powstałych z tych

opakowań w danym roku oraz masy tych opakowań wprowadzonych do obrotu

w danym roku. W tym przypadku więc, w odróżnieniu od obowiązku zapewnienia

poziomów recyklingu, poziom zbierania nie jest liczony w odniesieniu do masy

opakowań wprowadzonych do obrotu w poprzednim roku, ale w danym roku

rozliczeniowym.



Obowiązki wprowadzających napoje w 

opakowaniach - art. 21a ust. 4, 5, 6 i 7 u.g.o.

 Butelki szklane wielokrotnego użytku - poziom selektywnego zbierania

opakowań w danym roku kalendarzowym stanowić będzie wyrażona w

procentach wartość ilorazu wysokości kaucji zwróconej w danym roku oraz

wysokości kaucji pobranej w danym roku w ramach systemu kaucyjnego,

 Obliczanie zebranej masy odpadów opakowaniowych na podstawie

ilościowej i jakościowej ewidencji odpadowej prowadzonej w BDO przez

podmioty odbierające odpady opakowaniowe z jednostek handlu

detalicznego i hurtowego oraz innych punktów zbierających opakowania i

odpady opakowaniowe objęte systemem kaucyjnym. Nie przewidziano w

tym przypadku odrębnego dokumentu wzorem dokumentu DPR i EDPR.

 Do masy zebranych odpadów opakowaniowych będą wliczane masy ich

zakrętek i wieczek.



Ewidencja wprowadzanych opakowań i 

sprawozdawczość

Przedsiębiorcy wprowadzający napoje w opakowaniach zobowiązani będą do

uzupełnienia prowadzonej przez nich ewidencji opakowań, którą już obecnie

prowadzą w ramach realizacji obowiązku recyklingu, o informacje o liczbie i

pojemności opakowań, w których wprowadzili do obrotu produkty będące

napojami, z podziałem na rodzaje opakowań, o których mowa w załączniku nr

1a u.g.o.

Wprowadzający napoje w opakowaniach, którzy nie przystąpili do systemu

kaucyjnego, będą obowiązani samodzielnie sporządzić i złożyć marszałkowi

województwa roczne sprawozdanie za pośrednictwem systemu BDO do 15

marca za poprzedni rok rozliczeniowy.



Opłata produktowa - art. 34 ust. 2c u.g.o.

Przedsiębiorca, który nie przystąpi do systemu kaucyjnego, będzie obowiązany,

do wniesienia opłaty produktowej obliczonej oddzielnie dla poszczególnych

rodzajów opakowań w odniesieniu do nieosiągniętych wymaganych poziomów

selektywnego zbierania opakowań i odpadów opakowaniowych.

Przedsiębiorca, nie przystępując do tego systemu, będzie obowiązany uiścić

opłatę produktową od wymaganego poziomu zbierania w całości, zgodnie z

wymaganym w danym roku poziomem. Nie będzie więc mógł obniżyć należnej

opłaty poprzez uwzględnienie zebranych we własnym zakresie, poza systemem

kaucyjnym, opakowań i odpadów opakowaniowych.



Opłata produktowa

Gdy wprowadzający napoje w opakowaniach, który przystąpił do systemu

kaucyjnego, nie uzyska w ramach tego systemu wymaganych poziomów

zbierania, przedsiębiorca ten oraz podmiot reprezentujący prowadzący system

kaucyjny, do którego ten wprowadzający przystąpił, będą obowiązani do

wniesienia opłaty produktowej obliczonej oddzielnie dla poszczególnych

rodzajów opakowań – każdy w wysokości 50%.

W tym przypadku należna opłata produktowa obliczana będzie jako różnica

pomiędzy wymaganym a uzyskanym w ramach systemu kaucyjnego poziomem

zbierania.



Opłata produktowa

Maksymalna wysokość opłaty produktowej to 25 zł. 

Minister Klimatu i Środowiska ustanowił opłatę produktową w rozporządzeniu z

9.12.2023 r. w sprawie stawek opłat produktowych dla poszczególnych rodzajów

opakowań w wysokości:

– 10 gr – w 2025 r.,

– 1 zł – w 2026 r.,

– 5 zł – w 2027 r. i w latach następnych.



Warunki funkcjonowania systemu 

kaucyjnego

Ustawa o gospodarce opakowaniami nie określa bardzo szczegółowo zasad

funkcjonowania systemu kaucyjnego, wyznacza natomiast w art. 40g ust. 1 u.g.o.

warunki brzegowe, zgodnie z którymi musi on:

1) obejmować terytorium całego kraju;

2) zapewniać powszechny i równy dostęp dla użytkowników końcowych, z

uwzględnieniem przepisów dotyczących uczestniczenia jednostek handlu

detalicznego i hurtowego w systemie kaucyjnym ze względu na powierzchnię

sprzedaży;

3) zapewniać powszechny i równy dostęp dla wprowadzających produkty w

opakowaniach objętych systemem, jednostek handlu detalicznego i hurtowego

oraz innych punktów zbierających opakowania i odpady opakowaniowe objęte

systemem kaucyjnym, bez względu na ich powierzchnię;

4) nie wymagać okazania dowodu zakupu produktu w opakowaniu na napoje

objętego systemem kaucyjnym w celu zwrotu pobranej kaucji.



Warunki funkcjonowania systemu 

kaucyjnego

Podmiot reprezentujący, zgodnie z art. 40g ust. 2 u.g.o., powinien spełniać

łącznie następujące warunki:

1)być spółką akcyjną mającą siedzibę na terytorium kraju;

2)posiadać akcjonariat złożony wyłącznie z przedsiębiorców wprowadzających

napoje w opakowaniach objętych systemem kaucyjnym lub reprezentujących

ich związków pracodawców lub izb gospodarczych;

3)realizować określone w ustawie o gospodarce opakowaniami obowiązki, a

dochody uzyskane w ramach wykonywanej działalności gospodarczej

przeznaczać wyłącznie na cele statutowe (not for profit);

4)wykonywać wyłącznie działalność związaną z gospodarowaniem

opakowaniami i odpadami opakowaniowymi oraz organizowaniem i

prowadzeniem systemu kaucyjnego;

5)uzyskać zezwolenie na jego prowadzenie;

6)posiadać kapitał zakładowy wynoszący co najmniej 5 mln zł.



Zadania podmiotu reprezentującego

Podmiot reprezentujący w ramach systemu kaucyjnego zapewniać będzie,

zgodnie z art. 40i ust. 1 u.g.o.:

1) selektywne zbieranie opakowań i odpadów opakowaniowych w celu

osiągania wymaganych poziomów zbierania;

2) odbieranie opakowań i odpadów opakowaniowych z jednostek handlu

detalicznego i hurtowego oraz innych punktów zbierających opakowania i

odpady opakowaniowe, objętych systemem kaucyjnym;

3) transport opakowań do wprowadzającego napoje w opakowaniach oraz

odpadów opakowaniowych do zakładu przetwarzania odpadów;

4) prowadzenie ewidencji i sporządzanie sprawozdań;



Zadania podmiotu reprezentującego

5) rozliczenie kaucji z jednostkami handlu detalicznego i hurtowego oraz innymi

punktami zbierającymi opakowania i odpady opakowaniowe objęte systemem

kaucyjnym, w szczególności finansowanie wypłat kaucji dla użytkownika

końcowego;

6) finansowanie kosztów zbierania opakowań i odpadów opakowaniowych przez

przedsiębiorcę prowadzącego jednostkę handlu detalicznego i hurtowego oraz

inny punkt zbierający opakowania i odpady opakowaniowe objęte systemem

kaucyjnym.



Zadania podmiotu reprezentującego

Ustawa o gospodarce opakowaniami dopuszcza możliwość funkcjonowania

więcej niż jednego systemu kaucyjnego.

Art. 40g ust. 10 u.g.o. stanowi, że w przypadku większej liczby systemów

kaucyjnych podmioty reprezentujące prowadzące te systemy będą obowiązane

do ustalenia między sobą, w drodze umowy zawartej w formie pisemnej pod

rygorem nieważności, warunków rozliczania pobranej i zwróconej kaucji oraz

rozliczania i wymiany opakowań lub odpadów opakowaniowych zebranych w

ramach prowadzonych przez siebie systemów kaucyjnych.



Oznakowanie opakowań i wysokość kaucji -

art. 40l ust. 1 u.g.o., art. 40m ust. 1 u.g.o. 

 Obowiązek umieszczania na opakowaniach oznakowania wskazującego na

objęcie opakowania systemem kaucyjnym oraz określającego wysokość

kaucji.

 Oznakowanie powinno być wyraźne, widoczne, czytelne i trwałe,

kontrastować z tłem oraz znajdować się na etykiecie.

 Określono maksymalną wysokość kaucji, jaka może zostać ustalona w drodze

rozporządzenia. Jej wysokość zostanie określona w rozporządzeniu i nie będzie

mogła przekroczyć 2 zł, a zarazem powinna skłaniać nabywców napojów do

zwrotu opakowań.



Ewidencja i sprawozdawczość - art. 40n ust. 1 

u.g.o.

Podmiot reprezentujący będzie obowiązany do prowadzenia w postaci

papierowej albo elektronicznej ewidencji obejmującej informacje o liczbie,

pojemności i masie odebranych od podmiotów prowadzących jednostki handlu

detalicznego i hurtowego oraz innych punktów zbierających opakowania i

odpady opakowaniowe objęte systemem kaucyjnym w danym roku

kalendarzowym, z podziałem na poszczególne jednostki i inne punkty.

Ewidencja powinna być przechowywana przez okres 5 lat, licząc od pierwszego

dnia roku kalendarzowego następującego po roku kalendarzowym, którego te

informacje dotyczą



Ewidencja i sprawozdawczość

 za pośrednictwem BDO,

 w terminie do 15 marca, sprawozdania za poprzedni rok kalendarzowy

 podmiot reprezentujący będzie obowiązany do sporządzania rocznego

sprawozdania o odebranych odpadach opakowaniowych z jednostek

handlowych oraz innych punktów zbierających opakowania i odpady

opakowaniowe objęte systemem kaucyjnym na terenie danej gminy.

 w terminie do 31 stycznia za poprzedni rok kalendarzowy.



Obowiązki przedsiębiorców prowadzących 

jednostki handlowe

Jednostki handlu detalicznego i hurtowego, w których użytkownikom końcowym

są oferowane napoje w opakowaniach objęte systemem kaucyjnym, zostały

podzielone na dwie grupy:

1) jednostki o powierzchni sprzedaży nie większej niż 200 m2,

2) jednostki o powierzchni sprzedaży powyżej 200 m2.

W przypadku tych pierwszych art. 44 ust. 1 u.g.o. zobowiązuje przedsiębiorców,

którzy je prowadzą, do uczestniczenia w systemie kaucyjnym w zakresie co

najmniej pobierania kaucji.

Przedsiębiorcy prowadzący większe jednostki handlowe będą obowiązani do

uczestniczenia w systemie kaucyjnym w pełnym zakresie, czyli w pobieraniu i

zwracaniu kaucji oraz zbieraniu pustych opakowań i odpadów

opakowaniowych.



Obowiązki przedsiębiorców prowadzących 

jednostki handlowe

Powyższe umowy powinny określać m.in. zasady rozliczania kaucji oraz zasady

zbierania i przekazywania opakowań i odpadów opakowaniowych.



Obowiązki przedsiębiorców prowadzących 

jednostki handlowe

 Ustawa o gospodarce opakowaniami nie określa sposobu zbierania

opakowań i odpadów opakowaniowych.

 Odbiór takich opakowań może następować w kasach lub w specjalnie

przygotowanych do tego miejscach na zasadzie zbiórki ręcznej. Możliwa też

będzie zbiórka w tzw. butelkomatach, czyli automatach do zbiórki opakowań.



Obowiązki przedsiębiorców prowadzących 

jednostki handlowe

Przedsiębiorca prowadzący jednostkę handlu detalicznego lub hurtowego lub

inny punkt, zbierając opakowania i odpady opakowaniowe objęte systemem

kaucyjnym, będzie obowiązany do prowadzenia ewidencji w postaci papierowej

albo elektronicznej. Ewidencja ta powinna obejmować, zgodnie z art. 44 ust. 10

u.g.o.:

1) liczbę nabytych i sprzedanych produktów będących napojami w

opakowaniach na napoje objętych systemem kaucyjnym;

2) liczbę zwróconych opakowań i odpadów opakowaniowych;

3) wysokość pobranych, zwróconych i niezwróconych kaucji.





Kary pieniężne

W art. 56 ust. 1 u.g.o. uzupełniono kary pieniężne związane z nowymi

obowiązkami wynikającymi z nowych przepisów dotyczących systemu

kaucyjnego. Wysokość kar, w zależności, do jakiego obowiązku się odnoszą,

ustalono w wysokości od 10 tys. zł do 500 tys. zł.

Nadzór nad przestrzeganiem przepisów w zakresie systemu kaucyjnego został

powierzony wojewódzkim inspektoratom ochrony środowiska.



Wejście w życie przepisów

 Nowe przepisy weszły w życie 30

dni od dnia ich ogłoszenia w

Dzienniku Ustaw, czyli 12.10.2023 r.

 Obowiązek zapewnienia

poziomów zbierania zacznie

obowiązywać dopiero od 2025 r.



Podsumowanie

Ramy funkcjonowania w Polsce systemów kaucyjnych nie ograniczają się jedynie

do butelek z tworzyw sztucznych, których zbieranie wymusza dyrektywa SUP, ale

wzorem innych krajów objęto systemem także i inne opakowania napojów.

 W 2025 r. zaczną w Polsce funkcjonować systemy kaucyjne utworzone na

podstawie istniejących już ram prawnych. Bez wątpienia, podobnie jak w

innych krajach, gdzie takie systemy już funkcjo

 Ciężar finansowania tych systemów spoczywać będzie na wprowadzających

napoje w opakowaniach, zgodnie z zasadą rozszerzonej odpowiedzialności

producenta.

 Zapewne w dużej części koszty te zostaną uwzględnione w cenach

produktów.



A co z ROP?

Rozszerzona Odpowiedzialność Producenta – brakujące ogniwo 

w gospodarce odpadami opakowaniowymi?

Rozszerzona Odpowiedzialność Producenta, tzw. ROP stanowi zestaw środków

podjętych w celu zapewnienia, aby wprowadzający produkty, w tym produkty w

opakowaniach, ponosili odpowiedzialność finansową albo odpowiedzialność

finansową i organizacyjną na etapie cyklu życia produktu, gdy staje się on

odpadem.



Cele ROP

 Odpowiedzialność producenta za wprowadzone na rynek opakowania

 Zwiększenie masy odpadów opakowaniowych kierowanych do recyklingu

 Koszt netto motywujący do ekoprojektowania

 Ekomodulacja

 Podnoszenie świadomośic i skuteczności pozyskiwania odpadów

opakowaniowych

 Innowacyjne rozwiązania dla nowych opakowań, ich zbiórki i

zagospodarowania



A co z ROP?

Termin na wdrożenie mechanizmu ROP do polskiego porządku

krajowego minął w styczniu 2023 r.

Projekt ustawy o ROP przedstawiony w 2022 roku wzbudził powszechną

krytykę. Zwracano uwagę zarówno na nieadekwatne do polskiego

systemu gospodarki odpadami zaproponowane w nim stawki, jak i brak

kontroli nad tym, dokąd trafią płacone z tytułu ROP środki.



A co z ROP?



Rozszerzona Odpowiedzialność Producenta: 

kluczem jest efektywność

Aby ROP był skuteczny, konieczny jest szeroki dialog wszystkich

zainteresowanych, w tym przedsiębiorców i samorządów, zakończony trwałym

społecznym kompromisem.

Powinno się w nim ustalić:

 szczegółowy sposób wyliczania opłat,

 zasady realizacji obowiązków przez przedsiębiorców wprowadzających na

rynek produkty w opakowaniach.

 transparentny model przepływu środków finansowych.

Według art. 8a dyrektywy o odpadach, producenci produktów w opakowaniach

mają być odpowiedzialni za pokrycie całości kosztów netto selektywnej zbiórki,

a także transportu i przetwarzania odpadów, które powstały z ich produktów.



Rozszerzona Odpowiedzialność Producenta: 

kluczem jest efektywność

Mimo wielu debat i konsultacji, które trwają od lat nadal nie wprowadzono

systemu ROP w formie takiej, w jakiej wymaga od Polski prawo unijne.

System ROP powinien uwzględniać rozwiązania systemu kaucyjnego i zbierania

odpadów niebezpiecznych, a także brać pod uwagę postanowienia art. 8a

zmienionej dyrektywy odpadowej czy procedowanego obecnie rozporządzenia

Rady i Parlamentu Europejskiego PPWR.

Celem tych wszystkich działań jest doprowadzenie do poddawania recyklingowi

jak największej ilości odpadów surowcowych i co za tym idzie możliwości

uzyskania wymaganych ustawowo poziomów recyklingu przez Polskę i

wszystkich uczestników systemu, a nie tylko gminy.



Rozszerzona Odpowiedzialność Producenta: 

kluczem jest efektywność

Podstawą funkcjonowania ROP powinny być gminne systemy gospodarki

odpadami, wsparte odpowiednim finansowaniem, które pozwoli uniknąć wzrostu

opłat dla mieszkańców lub doprowadzić do ich obniżenia.

ROP musi spełniać minimalne wymagania wymienione w art. 8a zrewidowanej w

2018 r. Ramowej Dyrektywy Odpadowej m.in.

 określanie celów zgodnie z hierarchią postępowania odpadami,

 zapewnienie systemu sprawozdawczego gromadzącego dane o produktach

wprowadzanych do obrotu,

 jasne wskazanie zasięgu geograficznego, produktowego i materiałowego

 wprowadzenie mechanizmów samokontroli.



Dziękuję za uwagę! 

W razie jakichkolwiek pytań, wątpliwości,

konsultacji, proszę o kontakt:

Radca prawny Dominika Majchrzak

ECO LEGAL Kancelaria Adwokatów i Radców Prawnych

tel.696 169 887, e-mail: d.majchrzak@ecolegal.pl


