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Wstep

dr Ryszard Kaminski

Jeszcze kilkadziesigt lat temu w Polsce zakupy produktow zywnosciowych
miaty nieco inne podioze niz dzisiaj. Mato kto dzisiaj pamigta czasy niedoboru
Zywnosci z péznego ,PRL-u” i kartki na mieso, make czy cukier. Poza tym,
w czasach, kiedy prawie kazdy, kto kupowat zywno$¢, nawet jezeli mieszkat
w miescie, miat krewnych lub znajomych zajmujgcych sie bezposrednio pro-
dukcjg zywnosci, a przynajmniej mieszkajgcych na wsi. Wtedy zakupy zyw-
nosci powigzane byty z pewng swiadomoscig tego, jak i gdzie ona powstaje.

Dzisiaj, kiedy zywnos¢ dostepna jest przede wszystkim za posrednictwem
wielkich sieci handlowych i skomplikowanych tahcuchdw przetworstwa, kon-
fekcjonowania i dostaw do sklepdéw, wiedza o tym skad sie bierze i w jaki spo-
s6b powstaje mleko, masto, jaja, cukier, sery, wedliny czy pieczywo — szcze-
golnie wsréd miodszego pokolenia — wymaga dodatkowej edukacii.

W odréznieniu od sytuacji sprzed lat zywnos$¢ coraz bardziej ma charakter
anonimowy i dostarczana jest do naszych sklepdw z bardzo daleka. Nie mo-
ze wiec dziwi¢ rosngce zapotrzebowanie na tzw. ,skracanie fancuchéw do-
staw”’, czyli dokonywanie zakupow produktéw spozywczych blisko miejsca
ich wytworzenia, a najlepiej bezposrednio u producenta. Poza walorami edu-
kacyjnymi dla dzieci i mtodziezy, dorosli majg stuszne przekonanie, ze zyw-
nosc, ktoéra zanim trafi na nasz stot przebywa tysigce, a czasem setki tysiecy
kilometréw, ma gorsze walory spozywcze niz ta swieza i wyprodukowana bli-
sko nas. Dlatego na catym Swiecie pojawiajg sie inicjatywy zblizone do tych,
opisywanych w niniejszej publikacji, w ramach ktérych konsumenci starajg
sie nie tylko dowiedzie¢ skad pochodzi nabywana przez nich zywnos¢, ale
réwniez kto i w jaki sposdb jg wyprodukowat i jak przetwarzat? Jak zywione
i w jakich warunkach utrzymywane byly zwierzeta, z ktérych pozyskano pro-
dukty? Jakie technologie i Srodki stosowano podczas uprawy, zbioru, prze-
twarzania i konfekcjonowania produktéw roslinnych?

Dbajgc o zdrowe odzywianie swoich rodzin, konsumenci przywigzujg co-
raz wiecej wagi do jakosci kupowanych produktéw. Znajgc producenta,
a nawet odwiedzajgc go podczas pracy i pomagajgc, konsumenci nabiera-
ja do niego zaufania, ale réwniez budujg nowy rodzaj relacji. Wszystko to
staje sie mozliwe, dzieki coraz bardziej zaawansowanym sposobom oznako-
wania zywnosci, certyfikacji, ale tez komunikacji, z wykorzystaniem mediow
spofecznosciowych.
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Zaangazowanie konsumentow idzie oczywiscie dalej niz tylko nawigzywa-
nie relacji z producentami zywnosci. Konsumenci organizujg sie, aby sami
wspotuczestniczy¢ w produkcji albo dystrybucji zywnosci. Tworzg wiec roz-
nego rodzaju formy wspotpracy jak kooperatywy spozywcze i inne powigza-
nia krétko opisane w niniejszej publikacji.

Rolnictwo Wspierane Spotecznie wpisuje sie réwniez w nurt tak zwane-
go Rolnictwa Spotecznego lub Rolnictwa Zaangazowanego Spotecznie.
Rozumiemy przez to inne niz produkcja zywnosci funkcje gospodarstw rol-
nych. Przestrzen i infrastruktura gospodarstwa rolnego moze by¢ oczywiscie
baza do uruchamiania najrézniejszych pozarolniczych aktywnosci gospo-
darczych. Nie od dzisiaj wiadomo, ze gospodarstwo rolne moze by¢ dobrym
miejscem wypoczynku, realizujgc funkcje turystyczne i rekreacyjne (wpi-
sujgc sie w szeroko rozumiang ,agroturystyke”). Gospodarstwa rolne mogg
oczywiscie poza produkcjg zywnosci zajmowac sie na przyktad produkcja
energii elektrycznej, poprzez uruchamianie biogazowni lub instalacje sitowni
wiatrowych, paneli fotowoltaicznych lub czasem turbin wodnych.

Rolnik, poprzez prowadzenie zaje¢ edycyjnych dla najmtodszych — moze
realizowac¢ funkcje edukacyjne, zapoznajgc dzieci z wyglagdem poszczegdl-
nych roslin i zwierzat, wyjasniajac specyfike pracy w gospodarstwie, produk-
cji roslinnej, czy wytwarzania mleka, seréw, miodow itp. Rolnictwo spoteczne
to réwniez realizowane w wielu krajach Swiata, i od jakiegos czasu w Polsce,
prowadzenie w czynnych gospodarstwach rolnych funkcji opiekunczych.
Opieka w takich gospodarstwach moze by¢ sprawowana nad osobami star-
szym albo innymi osobami niesamodzielnymi (jak dzieci z problemami dys-
funkcji spotecznych i autystyczne, czy osoby doroste z niepetnosprawnoscig
intelektualng). Gospodarstwa rolne bywajg rowniez bazg do resocjalizacji
0s6b wychodzgcych z natogéw lub starajgcych sie wréci¢ do spotecznego
funkcjonowania — bytych wiezniow.

Osoby zainteresowane Rolnictwem Wspieranym przez Spoteczno$c¢ rozu-
mianym jako wigczenie sie w produkcje zywnosci dla siebie i bliskich mogg
wiec, zapoznajac sie z niniejszg publikacjg, uswiadomic sobie, ze Rolnictwo
Zaangazowane Spotecznie moze przyjmowac najrézniejsze formy i sposoby
dziatania. Jak pisat kilkanascie lat temu profesor Jerzy Wilkin, wies, a szcze-
golnie gospodarstwa rolne mogg poprzez swojg zréoznicowang aktywnosc¢ go-
spodarczg i spoteczng dostarczac na rzecz catego spoteczenstwa bardzo po-
zgdane dobra publiczne, wpisujac sie w wielofunkcyjny model rolnictwa.
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Synergia miasta i wsi?
Alternatywne sieci zywieniowe

dr hab. Wojciech Goszczynski, prof UMK

Co tgczy jedzenie i wies? Od poczatkow historii ludzkiej cywilizaciji to wia-
$nie tereny wiejskie karmity miasta, dostarczajgc energii, dzieki ktérej te dru-
gie stopniowo sie rozrastaty. Z czasem ten proces nabrat tempa, wraz z roz-
wojem przemystu i pojawieniem sie fabryk rosto zapotrzebowanie na energie
do napedzania maszyn i ludzkich ciat. Aby system dziatat sprawnie, potrzeb-
ny byt podziat rél: jedni uprawiali ziemie, jeszcze inni przetwarzali produkty,
handlowali nimi, tworzyli polityke czy kupowali jedzenie. Powstata gesta sie¢
zaleznosci oplatajgcych caty glob. U jego podstaw lezat jednak caty czas po-
dziat traktujgcy wies$ jako miejsce produkcji, coraz czesciej surowych pre-
fabrykatow przetwarzanych pézniej w miejskich centrach oraz miasto jako
miejsce decyzji i ksztattowania trendéw konsumpcji. Niezaleznie wiec czy pa-
trzymy na rozwdj antycznych miasta-panstw, sredniowieczny, feudalny mo-
del majatkow ziemskich czy specjalizujgcg sie wies w epoce nowozytnej,
u podstaw naszego rozwoju zawsze lezata pewna nierdwnowaga relacji po-
miedzy wsig a miastem. Patrzgc na realia, wspotczesna wies stanowi jeden
z elementow, ztozonej, przemystowej uktadanki. Jest przystankiem fabrycz-
nej tasmy prowadzacej od pierwszych komorek, poprzez gospodarstwo rol-
ne, fabryczna hale, magazyn, potke sklepowsa, lodéwke, thermomixa czy ku-
chenke az po talerze konsumentéw. Kazdy z tych elementow jest wynikiem
technologicznych przemian, polityki, nastawien i zachowan zaangazowanych
0s6b i instytucji.

Jednoczesnie, ten przemystowy charakter relacji pomiedzy wsig a mia-
stem przetamywany jest przez zakorzenione w kulturze, silnie wartosciujgce
wizje tego czym jest wies. Obraz wsi ksztaltowany jest nie tylko przez rolni-
koéw i przemyst spozywczy, ale tez przez pragnienia i oczekiwania mieszkan-
cow miast. Wies w tej narracji to juz nie tylko miejsce produkciji, ale zrédto
zdrowej, ,prawdziwej’ zywnosci i przestrzen, w ktérej mozna odpoczaé, od-
dycha¢, swiezym powietrzem i ,dotkng¢ natury”. Wida¢ to choc¢by w rekla-
mach, gdzie niemal zawsze pojawiajg sie obrazy zielonych fgk, drewnianych
chat i usmiechnietych gospodarzy. Produkty, nawet te pochodzgce z dtugich,
przemystowych sieci grajg etykietami odwotujgcymi sie do tradycji, lokalnosci,
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regionu czy wykorzystywanych certyfikatow, takich jak zywnos¢ ekologiczna
czy pochodzaca ze sprawiedliwego handlu. Nie jest to przy tym nowe zjawi-
sko, charakterystycznym elementem wielu kultur jest to, ze obok proceséw
przemystowego przeksztatcania wsi rownolegle przebiegata jej romantyza-
cja. Wywodzacy sie z miast, czesto lepiej sytuowani obywatele z jednej stro-
ny budowali swojg tozsamosé w opozycji do tego co chtopskie, z drugiej za$
sama przestrzen wsi byta dla nich waznym punktem odniesienia. Od wiekéw
w kulturze funkcjonuje obraz wsi jako miejsca czystego, zdrowego i moral-
nie lepszego niz miasto. Juz w starozytnosci przeciwstawiano ,zepsute” zy-
cie miejskie sile i prostocie wsi. Takie narracje wpisywaty sie w wieksze po-
dzialy: natura—cywilizacja, duch—ciato. Slady tej idylli znajdziemy wszedzie:
w malarstwie, w literaturze opisujgcej ,uroki prowincji’, w filmach o sielskim
zyciu na wsi, a wspotczesnie, w katalogach agroturystyki i reklamach su-
permarketow. Ale jej wptyw siega dalej. Wiejska idylla oddziatuje na decyzje
o przeprowadzkach na wies, na popularnos¢ turystyki wiejskiej, na mode
na ogrodki dziatkowe i balkony petne zi6t. Ksztattuje takze to, jak budujemy
i urzgdzamy mieszkania, jak wyobrazamy sobie Swiat przyjazny do zycia. Zja-
wisko to wykorzystywane jest takze w wiejskiej ofercie kierowanej do miesz-
kancow miast: w gospodarstwach agroturystycznych, na stoiskach modnych
ostatnio rynkéw, w folderach turystycznych czy na etykietach produktow.

Wystawa w stodole, gospodarstwo agroturystyczne
Zrédto: dr hab. Wojciech Goszczynski, prof UMK
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Co ciekawe, ten zwrot ku wiejskosci nie wynika wytgcznie z checi odkrywa-
nia wiejskosci. Czesto napedzajg go obawy: czy masowa produkcja zywno-
Sci jest bezpieczna, czy nasze ciata nie cierpig od nadmiaru chemii, konser-
wantéw czy cukru. W tle pojawiajg sie tez leki zwigzane z nowoczesnoscia,
globalizacjg, brakiem kontroli nad tym, co trafia na talerz, ale tez nad losem
naszych ciat. Do tego dochodzi troska o zdrowie i wyglad. Wiejskos¢ i zwig-
zane z nig jedzenie wydaje sie w tym dostarcza¢ gotowych odpowiedzi, pro-
stej recepty na problemy zwigzane z nowoczesnoscia.
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Skojarzenia konsumentéw z wiejskoscig
Zrodto: dr hab. Wojciech Goszczynski, prof UMK

Doskonale wida¢ to w wynikach badan socjologicznych, prezentowa-
nych chociazby na powyzej przedstawionym obrazie. Pytani o skojarzenia
z wsig i wiejskim jedzeniem konsumenci, wskazywali na uproszczone cechy
wiejskosci jako miejsca cichego, spokojnego, naturalnego, zielonego. Tym-
czasem wiejskos¢ jest ztlozona. Rzeczywiscie dostarcza miastu zasobow
i smakow, staje sie miejscem odpoczynku i kontrapunktem dla miejskiego
zycia. Jest jednak takze przestrzenig codziennego zycia, edukacji, prowa-
dzenia dziatalnosci ekonomicznej. Ta asymetria rodzi pytanie o miejsce spo-
tkan tego co wiejskie i miejskie. Miejsca, w ktorych spotykajg sie jedzenie
i wiejskosc¢, sg bardzo réznorodne. Widzimy je wprost, na potkach sklepo-
wych, w gospodarstwach agroturystycznych, na targowiskach czy w estetyce
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opakowan, ktére odwotujg sie do tradycji i ,autentycznych” zrodet. Konsu-
menci spotykajg wiejskosé kupujac produkty, jadac na wakacje, ale tez od-
wotujgc sie do starych przepisow, wykorzystujgc stare techniki przetwarzania
zywnosci czy gatunki. Obok tego istniejg jednak takze niewidzialne interfejsy:
polityki panstwowe, strategie wielkich producentéw i sieci handlowych, prze-
pisy sanitarne, czy technologie uzywane w produkcji zywnosci. W tej per-
spektywie szczegdlnie interesujgce sg alternatywne sieci zywieniowe czy
krotkie tancuchy zywieniowe. To szeroki wachlarz praktyk i inicjatyw, ktore
taczg producentéw z konsumentami poza gidwnym nurtem przemystowego
rynku. Mieszczg sie w tym zaréwno kooperatywy spozywcze i grupy zakupo-
we, jak i lokalne sieci turystyczne, targi, bazary czy bezposrednie kontakty
rolnikdw z kupujgcymi. Miejsca te sg ciekawe, poniewaz skracajg dystans po-
miedzy wsig a miastem, pozwalajg sie bezposrednio spotka¢ producentowi
i konsumentowi, odwotujg sie do jakosci zywno$ci, lokalnosci, dobra wspdl-
nego. Jednoczesnie, przy catym swoim potencjale, rozwijajac inicjatywy tego
typu, zaangazowane osoby muszg jeszcze zastanowiC sie nad dwoma po-
waznymi wyzwaniami.

Pierwsze z nich zwigzane jest z wykluczeniami. Kooperatywy, grupy zaku-
powe czy zielone rynki dostarczajg zywnosci, drozszej, premiujg tez osoby
pochodzgce z miast i dobrze wyksztatcone. Zaczyna prowadzi¢ to do podzia-
tow. Drogi chleb na zakwasie, ekologiczne jajka czy ,tradycyjny” ser czesto
stajg sie symbolami stylu zycia dostepnego przede wszystkim klasie $rednie;j.
Programy kulinarne czy ruchy typu slow food podkreslajg naturalnos¢ i lokal-
nos¢, ale jednoczesnie wykluczajg tych, ktérych na takie wybory zwyczajnie
nie stac.

Drugi z problemow wigze sie z idyllizacjg wsi. Przy catym swoim poten-
cjale, krétkie sieci czesto bazujg na pewnym peknieciu. Motywacje produ-
centoéw, co naturalne, majg ekonomiczny charakter, inna jest takze ich per-
spektywa na wie$. Tymczasem konsumenci, czesto bazujg na idyllicznych
wyobrazeniach, wizjach tego czym jest zdrowie, wiejskie jedzenie oraz pro-
dukujacy je cztowiek.

Pierwszy z probleméw bedzie trudny do przetamania. Krétkie sieci, rze-
mieslnicze produkty, z definicji bedg drozsze i ciezej dostepne. Z drugim
z problemdéw, w moim przekonaniu, cztonkowie krotkich sieci, takie jak ko-
operatywy mogg rozwigza¢. Warto zastanowi¢ sie nad swoimi oczekiwania-
mi, tym co wiemy o sobie nawzajem. Zaréwno konsumenci, jak i producenci
mogg sprobowac wyj$¢ poza swoje wyobrazenia i przekonania. Przy tym nie
muszg to by¢ dziatania trudne. Opowie$¢ o gospodarstwie, wspolna praca,
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codzienne kontakty mogg prowadzi¢ do wyjscia spoza schematyczne podej-
Scie, budujgc bardziej symetryczne relacje pomiedzy miastem a wsig w alter-
natywnych sieciach zywieniowych. Alternatywne sieci zywieniowe sg i bedg,
waznym mechanizmem wsparcia rodzinnych gospodarstw rolnych, wzmac-
niania regionalnej ekonomii czy dostepu do lokalnej zywnosci. Jednoczeénie
sg one takze narzedziem witadzy, unifikacji, mogg zaréwno zasypywac, jak
i pogtebiac istniejgce podziaty. Otwarte i wymagajgce dalszego namystu po-
zostaje wazne pytanie o pozgdany ksztalt krotkich tancuchéw i zwigzanych
Z nimi roznych inicjatyw.

Cechy RWS-u

Milena Gawronska

Ze strony rolnika potrzebne jest zrozumienie specyfiki i dynamiki upraw:
jest czas kiedy sie planuje, kiedy sie sadzi i sieje, a po tym okresie nastepu-
je czas plonéw. Zatem dostepno$¢ poszczegodlnych produktdéw bedzie inna
w okresie jesiennym i zimowym. Od strony ekonomicznej ma to konsekwen-
cje takie, ze w zimie i na wiosne, gdy jest czas planowania i siania dochody
rolnika sg niskie, a wydatki czesto duze (zakup nasion, inwestycje w gospo-
darstwie itp). Stad tez wynika bardzo mocna cecha modelu RWS: kontrakt
z rolnikiem na caly sezon. Rolnik ustala od kiedy zaczynajg sie dostawy, jak
dlugo bedg trwaé oraz jaki bedzie $redni koszt i sklad cotygodniowej pacz-
ki. Wéwczas kazdy przed rozpoczeciem sezonu zawiera umowe. Placi ca-
ta kwote jednorazowo bgdz w ratach i cierpliwie czeka na pierwsze dostawy.

Deklaracja kupowania przez caly sezon oraz zaptacenia za caty sezon
z gory, to jest pierwszy element wsparcia i zrozumienia specyfiki pracy
rolnicze;.

Wspdtodpowiedzialnosé polega, miedzy innymi na tym, ze w trudnych sy-
tuacjach akceptujemy ich konsekwencje — mniejsze plony lub wrecz ich ob-
fitos¢. Rowniez szkody czy zdarzenia losowe (niezalezne od umiejetnosci
i sprawczosci rolnika) sg przyjmowane z akceptacjg i ze zrozumieniem, zas
konsekwencje rozktadajg sie na wszystkich, a nie tylko na rolnika.

Kolejng wazng zasadg jest wspodine dbanie o glebe oraz srodowisko w pro-
cesie uprawy. Z jednej strony ma to wptyw na uzywane srodki ochrony roslin,
sposéb wzmacniania zywotnosci gleby i dostarczania sktadnikéw odzyw-
czych oraz ostatecznie koszt produkcji. Z drugiej strony my, jako konsumenci
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musimy zaakceptowac naturalne zmienne w uprawach: kiedy co jest dostep-
ne, na nowo nauczy¢ sie gospodarzy¢ tym, co mamy (np. gdy jest nadmiar,
to robimy przetwory) czy tez wykonac¢ wysitek zwigzany z logistykg dostaw.

Korzysci i wyzwania w RWS

DLA ROLNIKOW

DLA KONSUMENTOW

KORZYSCI

* budzet przed rozpoczeciem sezonu

* czas na prowadzenie produkcji, a nie
szukanie odbiorcow

* sprzedaz bezposrednia = wiecej pieniedzy
dla rolnika

* ograniczenie marnowania Zywnosci

* sugestie konsumentéw co do gatunkéw
i odmian warzyw

* wigcej czasu dla rodziny

* kontakty z innymi producentami RWS
* nizsze ryzyko produkcyjne

* bioréznorodno$¢ w gospodarstwie

* zyzno$¢ gleby

* regularna dostawa $wiezych warzyw
i owocow ze znanego zrédta

* wiecej roznorodnych warzyw w diecie,
czesto mato popularnych

* 0szczednos¢ czasu
* wiedza na temat rolnictwa

* budowanie spotecznosci i nowe kontakty

WYZWANIA

* grupa odbiorcéw

« systematyczna komunikacja z cztonkami
grupy o sytuacji w gospodarstwie

* plan réznorodnej odmianowo produkgji
zywnosci, sktadu paczek

* rozwigzywanie probleméw zwigzanych
Z nieurodzajem

+ organizacja dystrybucji zywnosci oraz
wizyt cztonkéw grupy w gospodarstwie

* spotkanie podsumowujgce sezon

Zrodto: www.wspierajrolnictwo.pl

+ abonament ptatny z géry

» w przypadku nieurodzaju, zgoda na
mniejsze paczki bez zwrotu czesci
zainwestowanych srodkéw

* uczestnictwo przy zbiorach

* brak wybory zywnosci — ,dostajesz to,
co jest, a nie to co chcesz”

« regularny odbior paczek
* kreatywnos$¢ w kuchni (duza ilo$¢ warzyw)

* seZONOWOoSCe
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Rolnictwo Wspierane Spotecznie
- 0 co tyle szumu?

dr Bernadeta Gotebiowska

System zywnosciowy na $wiecie znajduje sie w kryzysie — zaréwno eko-
logicznym, jak i spotecznym. Produkcja w duzym stopniu opiera sie na inten-
sywnych metodach rolniczych, ktére prowadzg do degradacji gleby, zanie-
czyszczenia wdd i utraty biord6znorodnosci. Mate gospodarstwa zmagajg sie
z niskimi cenami skupu, brakiem wsparcia i problemem sukcesji — mtodzi lu-
dzie nie widzg w rolnictwie przysztosci'.

Rynek detaliczny jest zdominowany przez duze sieci handlowe, ktore sta-
wiajg rolnikom wysokie wymagania dotyczgce wolumenu i ciggto$ci dostaw.
Zywnosé przechodzi przez hurtownie i dystrybutoréw, a jej jako$é mogg po-
twierdza¢ jedynie certyfikaty, do ktorych czes¢ klientow podchodzi z rezerwa.
W wiekszosci przypadkéw konsumenci nie majg bezposredniego kontaktu
z rolnikami, nie wiedzg kto dostarczyt produkt. Konsumenci, chociaz cenig
wysokiej jakosci zywnos¢, produkowang w sposéb etyczny, najczesciej robig
zakupy w supermarketach i dyskontach?. System staje sie coraz mniej od-
porny na kryzysy klimatyczne i gospodarcze, a wiezi miedzy rolnikami a spo-
tecznos$ciami miejskimi zanikajg. Wyraznie widac potrzebe rozwigzania opar-
tego na wspotpracy, etyce i trosce o srodowisko. Dobrym kierunkiem zmian
jest rozwoj krotkich fancuchéw dostaw. Na uwage zastuguje model produkcji
i dystrybucji rolnej, ktory opiera sie na bezposredniej i bliskiej relacji produ-
cent—konsument — Rolnictwo Wspierane Spotecznie (RWS, ang. nazwa
Community Supported Agriculture — CSA). W RWS ryzyko, odpowiedzial-
nosc i zyski zwigzane z prowadzeniem gospodarstwa rolnego sg wspétdzie-
lone na mocy dtugoterminowej umowy. Model nie tylko umozliwia sprawng
wymiane zasobdw miedzy rolnikiem a konsumentem, ale tez odpowiada na
problemy spoteczne i uwzglednia ograniczenia srodowiska.

RWS opiera sie na czterech filarach:

— bezposrednim kontakcie osobistym i zaufaniu,
— partnerstwie, wyrazonym we wzajemnym zobowigzaniu do wzajemnego

" Badora B. 2025. Nastroje na rynku pracy w styczniu 2025. Dostep online: https://www.cbos.pl/
PL/publikacje/raporty_tekst.php?id=6953

2 Por.: Sobiesiak-Penszko P. 2023. Czy konsument zmieni polskie rolnictwo? Dostep online:
https://www.isp.org.pl/uploads/drive/publikacje/konsumenci_FINAL_1.pdf -
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dostarczania (zasobow — zwykle pieniedzy i zywnosci) przez dtuzszy okres,
umowa moze obowigzywac przez kilka miesiecy, sezon lub rok,

— lokalizacji, dystans miedzy producentem a odbiorcg jest maty,

— solidarnosci, kiora polega miedzy innymi na tym, ze w trudnych sytu-
acjach konsumenci akceptujg mniejsze plony lub nadmiar okreslonych pro-
duktoéw, szkody czy zdarzenia losowe (niezalezne od rolnika) sg przyjmo-
wane ze zrozumieniem. Konsekwencje rozktadajg sie na wszystkich, a nie
tylko na rolnika.

Model przynosi wiele korzysci. Pozwala rozwija¢ mate gospodarstwa rolne
przy jednoczesnie duzym zréznicowaniu upraw i zachowaniu bioréznorod-
nosci. Wsparcie rolnikow wigze sie z deklaracjg kupowania produktéw przez
caly sezon oraz zaptacenia z gory za dostawy. Dzieki temu majg oni zapew-
niong pewnosc¢ sprzedazy, stabilny dochdéd, mogg planowaé uprawy pod
konkretng grupe konsumentéw, mogg utrzymac sie z niewielkiego obszaru
uprawnego i sprzedawa¢ wedtug zasad, ktére sami ustalajg, bez posredni-
kow. RWS umozliwia uzyskanie dochodéw uwzgledniajgcych naktady pracy.
Konsumenci z grup RWS majg zapewnione swieze, lokalne produkty wyso-
kiej jakosci, dostepne w uczciwej cenie, bezpieczenstwo dostaw, bezposred-
ni dostep do informacji o dostarczanych produktach. Cztonkowie grup RWS
budujg wiezi i solidarnos¢ spoteczng tak potrzebne w dzisiejszych czasach.

Model spetnia najwyzsze standardy zwigzane z niskoemisyjnoscig wytwa-
rzania i transportu zywnosci. Zapewnia bezpieczenstwo dla lokalnego sys-
temu zywnosciowego i tym samym zwieksza jego odpornos¢ na kryzysy
(klimatyczne, spoteczne, srodowiskowe, zywnosciowe). Jest adekwatng od-
powiedzig na kluczowe wyzwania systemu zywnosciowego.

Specyfika polskiej struktury rolnej: wiele gospodarstw matoobszarowych,
dobrze wpasowuije sie w produkcije dla grupy RWS. Ponadto tradycja sprze-
dazy bezposredniej jest mocno zakorzeniona w polskiej kulturze. Sprzedaz
lokalna na matg skale nie wymaga znaczgcych inwestycji w $rodki produkgiji
i zwiekszania areatu, a jednoczesnie odpowiada na potrzeby grup docelowych.

Pierwsze grupy RWS pojawity sie w Polsce w 2012 roku. W 2024 r. dzia-
tato 13 gospodarstw wytwarzajgcych zywnos¢ dla ok. 1 200 gospodarstw do-
mowych zorganizowanych w grupy RWS?3. Specyfika zadan w modelu RWS
umozliwia zaangazowanie osdb o réznych kompetencjach. Najwazniejsze

3 Onyszkiewicz M. 2024. Dostep do zywnosci w oparciu o model Rolnictwa Wspieranego przez
Spotecznos¢. Studium przypadku gospodarstw wytwarzajgcych w Polsce zywno$é w oparciu
o model RWS. Dostep onilne: https://wspierajrolnictwo.pl/wp-content/uploads/2024/07/CSA_
report_Polska_final_pl.docx.pdf
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dziatania obejmujg: uprawe zywno$ci, organizacje logistyki, komunikacje
w grupie, planowanie upraw, zarzadzanie i nadzér prac w gospodarstwie,
ptacenie za tygodniowe, regularne dostawy itp. Zaangazowanie poszczegol-
nych cztonkdéw grupy wzmacnia relacje miedzy nimi.

RWS-y funkcjonujg zaréwno w miastach (RWS Dobrzynskie Warzywa),
jak i na wsi (RWS Green Leaf). Dotychczas popularyzacja tego modelu
w Polsce nie byta prowadzona w sposob systematyczny. Jedng z gtéwnych
barier dla rozwoju modelu jest niewiara rolnikéw, ze znajda sie konsumenci,
ktorzy chce kupowac zywnos¢ w trybie abonamentowym. Brak przekonania
do modelu sprawia, ze jego potencjat nie jest wykorzystany. Jednoczesnie
doswiadczenia juz istniejacych RWS-6w w kraju i na $wiecie, pokazujg funk-
cjonalnos¢ tego modelu.

W Polsce oficjalnie nie dziata zadna organizacja, ktéra formalnie wspiera-
taby istniejgce grupy RWS oraz prowadzita dziatania rzecznicze i doradcze.
Jest to praca rozproszona miedzy kilka podmiotow: Stowarzyszenie Ziarno,
Fundacje EkoRozwoju, Fundacje Ekologiczny Uniwersytet Ludowy, Funda-
cje AgriNatura. Jednoczesnie idea RWS zdobywa uznanie zaréwno u rol-
nikéw, jak i konsumentow, lokalne organizacje czy tez Osrodki Doradztwa
Rolniczego na swoim obszarze upowszechniajg model. W 2014 r., dzieki ze-
branym skfadkom od woéwczas funkcjonujgcych grup RWS, powstata strona
internetowa wspierajrolnictwo.pl.

W Europie najwigksza liczba grup RWS funkcjonuje we Francji — niemal
3 700. Kolejne kraje to Niemcy z okoto 400 gospodarstwami, Wielka Bryta-
nia, Norwegia, Austria. Ostatni spis europejski spotecznosci RWS wskazuije,
ze w Europie liczy ona ponad po6t miliona oséb. URGENCI, miedzynarodowe
Stowarzyszenie RWS to sie¢ lokalnych grup tworzonych przez producentow
i konsumentéw, ktorej cztonkowie pochodzg z 32 krajow europejskich. Pro-
muje ona model w catej jego roznorodnosci i od kilku lat wspiera wymiane do-
Swiadczeh miedzy inicjatywami z réznych srodowisk. Wiecej: https://urgen-
ci.net. Sposdb organizacji sprzedazy (logistyka dostaw, poziom wspétpracy
i zaangazowania, wzajemne oczekiwania) rozni sie w zaleznosci od uwarun-
kowan historycznych, kulturowych, spotecznych, potrzeb i mozliwosci danej

grupy.
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Materiaty informacyjne oraz rekomendacje dla RWS s3 ogdinodostepne
w sieci, co utatwia zaktadanie nowych grup.

= Co sie dzieje w Polsce: www.wspierajrolnictwo.pl

= Raport RWS w Polsce w sezonie 2023: https://wspierajrolnictwo.pl/wp-content/
uploads/2024/07/CSA_report_Polska_final_pl.docx.pdf

= Jak dziata RWS oraz test czy RWS jest dla Ciebie odpowiednim modelem? https://fer.
org.pl/wp-content/uploads/2021/10/FoodMore_Toolkit_PL_NET-1.pdf

= RWS krok po kroku: https://wspierajrolnictwo.pl/wp-content/uploads/2021/08/101
BPCSA_PL_final.pdf

= Poradnik dla mentoréw: https://fer.org.pl/wp-content/uploads/2022/05/FoodMore-
Mentoring-Guide-PL_net.pdf

= Dobre przyktady funkcjonowania grup RWS oraz innych form opartych na partnerstwie
i solidarnosci (po angielsku) https://cloud.urgenci.net/index.php/s/5YqgMSmranSgSec9

= Finanse w RWS: https://youtu.be/bPCp5tkaB0s?si=00aF2EYq_CqOowgN

= Dystrybucja dostaw, jak sig zorganizowac¢: https://youtu.
be/422FMfU4mKw?si=3EyV1Nd20A50kLOH

= RWS oczami konsumenta: https://youtu.be/sEqndT7XEAM?si=qJNxqy-3Y82EIBSu

= Obowigzki w RWS: https://youtu.be/7-mKpOBny9c?si=zVJQGkX40vbFnPJV

= Jak wyglada komunikacja w grupach RWS: https://youtu.be/
JTcrdYTBMyc?si=2IE2NbBOFIYBL5gL

m Co précz RWS czyli o réznych modelach dostepu do zywnosci w oparciu o lokalnos$¢,
partnerstwo oraz wartosci agroekologiczne: https://youtu.be/KaazZtN-1gM?si=JSq-
YVO1wLHmMkAOf

Podsumowujgc, RWS to sposdb na odbudowanie wiezi miedzy rolnika-
mi a konsumentami. Umozliwia dostep do swiezej, lokalnej i wysokiej jakosci
zywnosci, najczesciej wytwarzanej metodami ekologicznymi. Uczestnictwo
w RWS to co$ wiecej niz zakupy — to wspoétodpowiedzialnos¢ za proces pro-
dukcji, bezposredni kontakt z rolnikiem i pewnosé, skad pochodzi jedzenie.

RWS wspiera edukacje ekologiczng — uczy sezonowosci, ogranicza mar-
nowanie zywnosci i wzmacnia solidarnos¢ w lokalnych spotecznosciach.
Dzieki niemu powstajg sieci wspdtpracy i wzajemnego wsparcia miedzy
mieszkancami wsi i miast.

To nowoczesne podejScie do sprzedazy i wspotpracy w rolnictwie, kto-
re wymaga zaangazowania, by zbudowac¢ zaufanie i zrozumienie. Kluczem
do sukcesu sg dobre doswiadczenia, pierwsze wspolne dziatania i widoczne
efekty — bo RWS pokazuje, ze razem mozna tworzy¢ sprawiedliwy i przyjazny
dla ludzi oraz przyrody system zywnosciowy. Ogolnodostepne krétkie tancu-
chy dostaw odporne na kryzysy sg potrzebne, aby zapewni¢ bezpieczenstwo
i suwerennos¢ zywnosciowa.
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RWS Dobrzynskie Warzywa - prezentacja
dobrych praktyk

Adrianna Augustyniak

1. Historia i poczatki inicjatywy

RWS Dobrzyniskie Warzywa powstat w 2014 roku jako odpowiedz na po-
trzebe budowania alternatywnego modelu zywnosciowego — bardziej lokal-
nego, zréwnowazonego, solidarnosciowego. Razem z mezem Barttomiejem
Kembtowskim postanowili§my wtedy wykorzysta¢ potencjat rodzinnego go-
spodarstwa warzywniczego prowadzonego przez rodzicow Bartka i na ba-
zie ich doswiadczen stworzy¢ cos nowego — odpowiadajgcego potrzebom
wspotczesnych konsumentow.

Zainspirowani ideg rolnictwa wspieranego przez spotecznosé, rozpocze-
lismy eksperymentowanie z formg wspétpracy, w ktdrej cztonkowie spotecz-
nosci miejskiej wspierajg gospodarstwo poprzez wczesniejsze zobowigzanie
sie do zakupu warzyw z catego sezonu. Taki model wspotpracy okazat sie
idealng odpowiedzig na problemy ze zbytem, jakie obserwowaliSmy w czasie
kiedy gospodarstwem zarzadzali wytgcznie rodzice.

~Dobrzynki” — spotkanie podsumowujgce sezon
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Przyktadowa paczka z warzywami sezonowymi

Od samego poczatku naszg ideg byto nie tylko dostarczanie dobrej jakosci
warzyw, ale tez tworzenie relacji, wzajemnego zaufania i edukacji wokot te-
matu sezonowosci, pracy rolniczej i suwerennosci zywnosciowej.

Nasza historia jest nierozerwalnie zwigzana z ruchem Kooperatyw Miej-
skich, ktore skupiajg sie wokét jedzenia, lokalnych dostawcow i wspotpracy
w coraz bardziej nastawionym na indywidualizm spofeczenstwie. Warto za-
uwazyc, ze istnieje coraz wieksza grupa ludzi, ktérzy szukajg alternatyw dla
modelu zywnosciowego, kidry proponujg nam supermarkety. Nam udato sie
zauwazyc¢ i wykorzystac trend, ktory w najblizszych latach bedzie sie rozwijat.
Dlatego inicjatywy, takie jak RWS powinny by¢ szeroko promowane nie tylko
wsrod konsumentow, ale tez rolnikéw i rolniczek.

2. Jak dziata nasz RWS - struktura i logistyka

- Sezonowos¢ i roznorodnosé

Uprawiamy ok. 50 réznych gatunkéw warzyw, ktére trafiajg do paczek
przygotowywanych od maja do listopada. Paczki majg r6zng wielkos¢ (mata
i duza) i zawierajg od 6 do 10 réznych produktéw tygodniowo. Sktad paczki
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zmienia sie zgodnie z kalendarzem
upraw i sezonem — wczesng wio-
sng  dominujg sataty, rzodkiewki,
szczypior; latem dochodzg pomido-
ry, ogorki, fasolka, a jesienig — dy-
nie, kapusty, korzeniowe.

» Zapisy i komunikacja

Jesienig rozpoczynamy zapi-
sy — w pierwszej kolejnosci py-
tamy dotychczasowych czionkéw
o che¢ kontynuacji. Dla nowych
przygotowujemy film informacyj-
ny, materiaty z zasadami i umowe.
Po zapisaniu sie — czionkowie do-
taczajg do zamknietej grupy na Fa-
cebooku, gdzie odbywa sie coty-
godniowa komunikacja. Od 2024
roku wysytamy takze newslettery.
W kazdg sobote publikujemy plan
paczki oraz otwieramy sklepik
online z nadwyzkami.

Adrianna Augustyniak i Barttomiej Kembtowski podczas pracy w tunelu
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Wege Punkt Dobrzynskich Warzyw — warzywomat

» Model subskrypcyjny i relacja partnerska

RWS to nie sklep. To model oparty na zaufaniu, wspolnym ryzyku i dzie-
leniu sie plonami. Cztonkowie sg partnerami — biorg udziat w sukcesach, ale
i w trudnosciach (np. gorsze zbiory w zwigzku z niepogodg). Dzieki temu two-
rzymy wspolnote zbudowang na wartosciach, nie tylko transakcji.

- Transparentnosc i raporty z pola

Raz w miesigcu przygotowujemy fotograficzny ,raport z pola” z opisem
sytuacji, postepéw, wyzwan i planéw. Informujemy tez o zmianach — np.
o nieudanych uprawach czy przesunigciach w dostawach. To buduje zaufa-
nie i pokazuje realia pracy rolnicze;.

» Logistyka i dostawy

Dziatamy w dwdéch miastach:

« Torun — 3 punkty odbioru, w tym autorski projekt ,Wege Punkt Dobrzyn-
skich Warzyw” — rodzaj paczkomatu, w ktérym umieszczamy paczki
w styroboksach utrzymujacych temperature przez 48h.

« Warszawa — odbiory osobiste na Grochowie, Ursynowie i Bemowie.
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= Finanse

Cena za sezon to 1400-1660 z, w zaleznosci od formatu paczki. Ptatnos¢
mozliwa w ratach. Na koniec sezonu przekazujemy rozliczenie — wartos¢ wa-
rzyw, rozrachunek z czitonkami, ewaluacje sezonu.

- Spotecznosc i wydarzenia

Organizujemy coroczne ,Dobrzynki” — wspolne spotkanie z obiadem, wy-
kopkami, spacerem po gospodarstwie. To moment, kiedy czionkowie mogg
pozna¢ nas blizej, zadac pytania, spedzi¢ wspdlnie czas.

3. Doswiadczenia - refleksje po 10 latach dziatania

= Co dziata:

 Zaufanie i relacje

Dtugotrwate relacje sg podstawg — wielu cztonkow jest z nami od poczatku.

Wiedzg, jak pracujemy, a my znamy ich potrzeby. To przektada sie na wza-
jemny szacunek.

- Edukacja przez jedzenie

Czlonkowie uczg sie gotowac, poznajg nowe warzywa, planujg positki we-

dtug sezonu. Paczki stajg sie inspiracjg i impulsem do zmiany nawykdw.

« Wsparcie w trudnych chwilach

W czasie nieurodzaju, choréb roslin, susz — otrzymujemy wsparcie i zrozu-

mienie. Cztonkowie sg czescig tego procesu, nie tylko jego odbiorcami.

= Co byto wyzwaniem:

 Rotacja i zmienne potrzeby

Odejscia czionkéw grupy sie zdarzajg — gtdwnie z powodu zmiany sytu-

acji zyciowej, przeprowadzki, zbyt duzej paczki. WprowadziliSmy mozliwosc
elastycznego dostosowania wielkosci paczki, tworzgc sklepik z nadwyzka-
mi. Dzigki temu osoby, ktére potrzebujg wiecej warzyw moga je dokupic, a te,
ktore jedzg niewiele nie marnujg nadwyzek warzywnych, ktére dostawaliby
z przydziatu, gdyby system dziatat inaczej.

« Okres urlopowo-wakacyjny — czes¢ 0sob nie chciata deklarowac sie na
caly sezon ze wzgledu na czeste wyjazdy — stworzyliSmy system urlo-
pu RWS-owego — w zamian za cotygodniowg paczke dostaje sie ku-
pony do RWS-owego sklepu, ktére mozna wykorzysta¢ w pézniejszym
terminie.

» Wypalenie rolnika

Proba dostosowania sie do wszystkich kohczy sie zmeczeniem. Nauczyli-

Smy sie mowi¢ ,nie” i trzymac sie zasad, ktore sg komfortowe rowniez dla nas.
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» Zarzadzanie spotecznoscia

Nie kazdy rozumie od razu idee RWS-u. Starzy cztonkowie pomagajg no-
wym, ale to proces edukacyjny, ktéry trwa. Cierpliwos¢, wyjasnianie, komuni-
kacja — to codziennosc.

4. Rekomendacje dla nowych inicjatyw

« Zacznij od jasno okreslonych zasad

Jasnosé¢, transparentnosc i uczciwos¢ od poczatku, to klucz do zbudowa-
nia zaufania.

- Buduj spotecznos¢, nie baze klientéw

To relacja, nie transakcja. Trzeba inwestowac czas i energie we wzajem-
ne zrozumienie.

+ Planuj logistyke i komunikacje

Najwieksze ryzyko frustraciji to brak kontaktu, chaos w dostawach, nieprze-
myslana organizacja czy komunikacja zmian.

- Zadbaj o siebie

Jesli system ma dziata¢ dtugofalowo, musi by¢ znosny i zdrowy, réwniez
dla rolnika. Nie prébuj zadowoli¢ wszystkich. Mow wprost, stawiaj granice.

 Ucz sie, adaptuj, dziataj wspélnie

Model RWS nie musi by¢ idealny od razu. Kazdy sezon to lekcja. Kazdy
btad — doswiadczenie. Najwazniejsze, by dziata¢ w zgodzie z warto$ciami.

5. Dlaczego warto?

RWS-y to przyszios¢ lokalnych systeméw zywnosciowych. Umozliwiajg
dostep do Swiezej, Swietnej jakosciowo zywnosci, wzmacniajg wiezi spotecz-
ne i budujg odpornosc lokalnych spotecznosci. Uczg szacunku do pracy rol-
nika, do ziemi i do sezonowosci. Dajg realng alternatywe dla przemystowego
systemu zywnosci.

Tworzenie RWS-u to wyzwanie, ale i ogromna satysfakcja. Warto.

22 Rolnictwo wspierane spotecznie - wies$ dla miasta, miasto dla wsi.






Materiat dofinansowany ze srodkéw UE w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlinej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027.
Materiat opracowany przez Kujawsko-Pomorski O$rodek Doradztwa Rolniczego w Miniko-
wie, w ramach operacji pn. ,Rolnictwo wspierane spotecznie — wies dla miasta, miasto dla wsi”
wpisanej do Planu operacyjnego KSOW+ na rok 2025.
Instytucja Zarzadzajgca Planem Strategicznym dla Wspdinej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.



